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Zastrzezenie

Niniejsza prezentacja (,,Prezentacja’) zostata przygotowana przez Bank Millennium S.A. (,,Bank™) i w zadnym
przypadku nie moze byc traktowana jako proponowanie nabycia papieréw wartosciowych, oferta, zaproszenie
czy zacheta do ztozenia oferty nabycia, dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakcji dotyczacych
takich papieréw wartosciowych lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakcji, w szczegélnosci
dotyczacych papieréw wartosciowych Banku.

Publikowanie przez Bank danych zawartych w Prezentacji nie stanowi naruszenia przepisOow prawa
obowiazujacych spotki, ktérych akcje sa notowane na rynku regulowanym, w szczegélnosci na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Informacje w niej zawarte
zostaty przekazane do publicznej wiadomosci przez Bank w ramach raportéw biezacych lub okresowych, albo
stanowia ich uzupetnienie, nie dajac jednoczesnie podstawy do przekazywania ich w ramach wypetniania przez
Bank jako spotke publiczng obowiazkéw informacyjnych.

W Zadnym wypadku nie nalezy uznawac informacji znajdujacych sie w niniejszej Prezentacji za wyrazne lub
dorozumiane oswiadczenie czy zapewnienie jakiegokolwiek rodzaju sktadane przez Bank lub osoby dziatajace w
imieniu Banku. Ponadto, ani Bank, ani osoby dziatajace w imieniu Banku nie ponosza pod zadnym wzgledem
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody, jakie moga powstac, wskutek niedbalstwa czy z innej przyczyny, w
zwiazku z wykorzystaniem niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za szkody,
ktére moga powstac w inny sposoéb w zwiazku z informacjami stanowiacymi czes¢ niniejszej Prezentacji.

Co do zasady, Bank nie ma obowiazku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji i zmian informacji,
danych oraz oswiadczen znajdujacych sie w niniejszej Prezentacji, chyba ze obowigzek taki wynika z przepiséw
prawa.
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Gtowne mocne strony Banku Millennium

Jedna z wiekszych sieci bankowosci detalicznej w Polsce

Ponad 1,1 milion klientow

, Wysoki poziom swiadomosci marki
-

Szeroka baza depozytowa i historycznie silny udziat w rynku kredytéw
mocne hipotecznych i leasingu

strony

Lepsza od sredniej rynkowej jakos¢ portfela kredytowego

Pokazana historia wzrostu i poprawy zyskownosci

Zadeklarowana gotowo$¢ wsparcia przez naszego gtéwnego udziatowca - Grupy
Millennium bcp

Wzglednie niewielka obecnos¢ w bankowosci komercyjnej

Obszary do
poprawy

Udziat w rynku funduszy inwestycyjnych obecnie ponizej naturalnego poziomu

Wskaznik koszty/dochody historycznie powyzej niektorych gtownych bankow z
grupy rowiesniczej
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2009: Restrukturyzacja modelu operacyjnego I biznesowego
2010:Znaczna poprawa rentownosci

Zrownowazone przychody

§ Zwiekszony udziat zrédet
zréwnowazonych przychodow

Bank Skoncentrowani na zysk

> Millennium ma
obecnie silng
pozycje
umozliwiajgca
wznowienie
rozwoju

Dostosowana platforma operacyjna

47

§ Inicjatywy zmierzajace do
kapitalizacji istniejacej bazy
klientow (cross-selling)

\ Nizsze ryzyko

§ Dostosowane handlowe § Udoskonalony profil
zarzadzania ryzykiem z

platformy biznesowe i | \ _
wyzsza jako$¢ ustug dobra pozycja kapitatows i
ptynnosciowa

§ Prostsza, bardziej
efektywna kosztowo i
sprawna dziatalnos¢

Poprawiona oferta biznesowa

ME
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Sredniookresowe ambicje Banku Millennium

W dniu 6 listopada 2009 roku, Bank Millennium ogtosit swoja nowa
Sredniookresowa strategie na lata 2010-2012 z nastepujacymi celami:

Osiggna¢ pozycje jednego z 5 najwiekszych polskich bankéw
uniwersalnych, taczacego wysoka pozycje w detalu ze znaczacym
udziatem w rynku bankowosci komercyjnej

Osiagnac¢ poziom zyskownosci porownywalny z wynikami najlepszych Powrot do
Bankéw w naszej grupie, oparty na zrownowazonym modelu dziatalnosci bi
biznesowej i naszych najsilniejszych stronach WZI’OS_tU IZnesu
z wiekszym
Prowac!2|§ wysoce efek,ty\_/vnq dziatalnos¢, wyznaczajac standardy w akcentem na
zakresie jakosci ustug swiadczonych naszym Klientom ) :
Zrownowazony
Utrzymac¢ mocng strukture kapitatowa i konserwatywny profil I’OZWéj

zarzadzania ryzykiem wspierajace przyszty wzrost

Wzmocni¢ swoja pozycje na rynku w oparciu o dtugotrwate relacje ze
wszystkimi Interesariuszami

vV v Vv VvV VY

W celu wspierania nowej strategii, Bank przeprowadzit w lutym 2010 roku emisje
akcji o wartosci 1 mld zt, co wzmocnito baze kapitatow wtasnych Banku o 40%

ME
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1 miliard pozyskany z podwyzszenia kapitatu wspiera rozwoj strategii

Emisja z prawem poboru zrealizowana w lutym 2010

Wzrost kapitatu byt gtownym celem wspierania ambitnego wzrostu

GLOWNY biznesu w ramach nowych celéw $redniookresowych i finansowania
CELE planu inwestycyjnego na kolejne 3 lata.
U Zwiekszenie zdolnosci do absorpcji dalszej zmiennosci ztotego
INNE U Zaznaczenie silnego zaangazowania i wsparcia naszego gtownego
udziatowca Millennium bcp.
CELE

U Antycypowanie w prawdopodobnych posunigciach wielu bankéw w
zakresie emisji nowego kapitatu
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Kluczowe priorytety

Zwiekszenie tempa pozyskiwania Klientow

ROwnNowazenie Koncentracja na relacjach z Klientami
siinego wzrostu z Wykorzystanie potencjatu wynikajacego z cross-sellingu
adekwatnym Rozwijanie inicjatyw zmierzajacych do poprawy

poziomem Drzychodow
Zyskownosci Utrzymywanie pod kontrolg kosztéw operacyjnych
gtéwnych ) L :
. . Réwnowazenie zrédet finansowania
obszarow biznesu
poprzez... Utrzymywanie konserwatywnego podejscia do ryzyka

Zapewnienie dyscypliny w zarzadzaniu ptynnoscia i
kapitatem
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Nowe sredniookresowe cele finansowe

0
19,9% LEL0E - 11 0%
I > , 0**
15,7% _ »=15,0% 10,25 L3
8,6% ~
0,1%
2007 2008 2009 2010 2012 Dec.07 Dec.08 Dec.09 Dec.10 Dec.12
Wskaznik Koszty/Dochody Wskaznik Kredyty/Depozyty *
- -V
g - < 105%
620  64% % e3n-- o, < 60% o505, 103% 100% 100% ’
2007 2008 2009 2010 2012 Dec.07 Dec.08 Dec.09 Dec.10 Dec.12

* Including bonds placed in retail customers, funds from securitization and sell & buy-back operations with customers
**  Comfortably above minimum regulatory requirements l‘ 8
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Nowe sredniookresowe cele biznesowe

Liczba aktywnych Depozyty os6b fizycznych Fundusze inwestycyjne * Narastajaco produkcja
klientow detalicznych udziat w rynku udziat w rynku hipoteczna udziat w rynku
min

_~15 _ »7,0% _v 5.0%

1,1~ 5.20 -7
3.6%

Dec.10 Dec.12 Dec.10 Dec.12 Dec.10 Dec.12 Dec.10 Dec.12

Narastajaco produkcja .
Iejasing%wa J Narast. obroty faktoringowe

udziat w rynku udziat w rynku

Liczba aktywnych Kredyty dla spétek

klientow korporacyjnych udziat w rynku
tsd

_» 15,0 o 5,0% 6.7% 7.0% 7,2% 7,0%

- _”
9,1 - I

Dec.10 Dec.12 Dec.10 Dec.12 Dec.10 Dec.12 Dec.10 Dec.12

* Total mutual funds sold to Bank Millennium customers 'l‘ 9
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Polityka dywidendowa

Bank wznowit stabilng polityke dywidendowa utrzymywang do 2008 r.

na poziomie 35-50% wyptaty z zysku netto

W dniu 31.03.2011 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zaakceptowato propozycje
przeznaczenia 121,3 min zt na dywidende, co oznacza 0,10 zt na akcje oraz wspétczynnik wyptaty
wynoszacy 37% zysku skonsolidowanego za rok 2010.

Zysk z dywidendy odniesiony do ceny akcji z dnia 31.12.2010 (4.90 zt) wynosi 2,0%.
16.05.2011 r. to dzien prawa do dywidendy, za$ wyptata dywidendy nastapi w dniu 30.05.2011 r.

Kluczowe punkty do decyzji ws. dywidendy Zasady polityki dywidendowej

IM Grupa Banku Millennium osiggneta w roku IM Bank Millennium pragnie by¢ bankiem o silnej
2010 zysk netto w kwocie 326 min zt. kapitalizacji, jednoczesnie dysponujac

IM Na koniec grudnia 2010 r. skonsolidowany kapitalem regulacyjnym, ktory jest w stanie:
wspotczynnik wyptacalnosci (CAR) pozostat na U wspiera¢ wzrost jego dzialalnosci
wysokim poziomie 14,4 %, a wskaznik Tier 1 biznesowej co wigze si¢ z ponoszonym
(funduszy podstawowych) wyniést 12,3%. ryzykiem,

M Bank nadal oczekuje przyspieszenia wzrostu U zaabsorbowaé wplywy zmian
biznesu w nadchodzacych latach. regulacyjnych oraz

U stanowié zabezpieczenie dla ewentualnej
Znaczacej deprecjacji zlotego,

ME



