Zalgcznik Nr 1 do Uchwaly Rady Nadzorczej
Banku Millennium S.A. z dnia 14 marca 2013 r.

Sprawozdanie z dziatalnéci Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. w 2012 r.
(,Sprawozdanie”)

Tres¢ niniejszego Sprawozdania obejmuije:

1. Podsumowanie dzialaw roku 2012 Rady Nadzorczej oraz jej komitetow:nii@tu
Audytu oraz Komitetu Personalnego,

2. Sprawozdanie z oceny sprawo#adéarzdu z dziatalnéci Banku Millennium S.A. oraz
Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. i sprawozdfinansowych Banku Millennium
S.A. oraz Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.Aa rok obrotowy 2012, jak rownie
wniosku Zarzdu dotycacego podziatu zysku za rok obrotowy 2012,

3. Zwig¢zlg ocerp sytuacji Banku Millennium S.A. w 2012 r. z uwgdhieniem oceny
systemu kontroli wewgtrznej i systemu zagelzania ryzykiem.

1. Podsumowanie dziaté w roku 2012 Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw: Kanitetu
Audytu oraz Komitetu Personalnego.

Z dniem 20 kwietnia 2012 r., tj. z dniem odbycia lWégo Zgromadzenia Banku Millennium
S.A., zatwierdzajcego sprawozdanie finansowe za 2011 r., gpastuptyw kadencji Rady
Nadzorczej Banku oraz dziadaych w jej ramach komitetbw. Walne Zgromadzenieieida
cztonkom Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wyoa przez nich obowtkdéw w roku
obrotowym 2011.

W okresie od 1 stycznia do 20 kwietnia 2012 r. Ra@alzorcza dziatata w naggpujacym
sktadzie:

Maciej Bednarkiewicz — Przewodnigzy,

Ryszard Pospiesagki — Wiceprzewodnicey,

Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira — Wicepidi@czcy,
Marek Furtek — Sekretarz,

Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho — @#tdRady Nadzorczej,
Vitor Manuel Lopes Fernandes — Cztonek Rady Nad&jyc
Andrzej Kazminski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Nelson Ricardo Bessa Machado — Cztonek Rady Nadeprc

. Antonio Manuel Palma Ramalho — Cztonek Rady Nadzrc
10. Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej,

11. Dariusz Rosati — Czionek Rady Nadzorczej.
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Walne Zgromadzenie w dniu 20 kwietnia 2012 r. ulstéiczbe cztonkow Rady Nadzorczej na
co najmniej 11 osob i dokonato wyboru jej cztonkdav novg kadenaj konczaca sie z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzapo sprawozdanie finansowe Banku za rok
obrotowy 2014.

Uchwah podgta w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia w dniu 20ekmia 2012 r., Rada
Nadzorcza Banku powotana zostata w gagiacym skladzie:

Maciej Bednarkiewicz — Przewodnigzy,

Nuno Manuel da Silva Amado — Wiceprzewodnmnyz,

Marek Furtek — Sekretarz,

Miguel de Campos Pereira de Braganca — Czionek Radyorczej,

Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho — i@#drady Nadzorczej,
Andrzej Kazminski — Czionek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kwiatkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Maria da Concei¢cdo Mota Soares de Oliveira Calléasu Cztonek Rady Nadzorczej,
9. Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej,

10. Dariusz Rosati — Cztonek Rady Nadzorczej,

11. Rui Manuel da Silva Teixeira — Czionek Rady Madze.
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Pismem z dnia 12 grudnia 2012 r. Pan Krzysztof kkaaski ztazyt rezygnact z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorcze.

Walne Zgromadzenie w skltad Rady Nadzorczej powaimiez Pana Bogustawa Kotta, pod
warunkiem ztgenia przez niego rezygnacji ze stanowiska Prezasadli Banku, jednak nie
wczesniej niz 1 lipca 2013 r.

Rada Nadzorcza, dziajmj na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu,
raportowanym okresie odbyta 7 posieflze

Na posiedzeniu w dniu 20 kwietnia 2012 r., Radazdatza dokonata wyboru Zadu Banku
na okres wspodlnej kadencji, w ktorej mandaty wy@gasa dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzgego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2014.

W okresie sprawozdawczym, skiad Zgiu Banku przedstawiatsnastpujaco:

Bogustaw Kott — Prezes Zadu,

Joao Nuno Lima Bras Jorge — Pierwszy Wiceprezezday
Fernando Maria Cardoso Rodrigues Bicho — Wiceprgaezdu,

Artur Klimczak — Wiceprezes Zagdu,

Julianna Boniuk-Gorzetezyk — Cztonek Zardu,

Wojciech Haase — Cztonek Zadu.

Andrzej Glinski — Cztonek Zarglu,

Maria Jose Henriques Barreto De Matos De Campazaen€k Zarzadu.
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Zgodnie z Regulaminem, Rada wykonuje swoje czycinozbiorowo, jednoczmie
wykonywanie poszczegoélnych czyrico nalezacych do kompetencji Rady, me réwnie
powierzy poszczegolnym czionkom Rady. Realiggujpowyzsza zasad, uchwag z dnia
20 kwietnia 2012 r. Rada oddelegowata do indywidegb wykonywania czynigoi:

— Macieja Bednarkiewicza — do wykonywania gjateadzoru nad problematykrawnr,

- Marka Furtka — do wykonywania stalego nadzoru wgkonywaniem uchwat i zalete
Rady Nadzorczej,

— Dariusza Rosatiego — do wykonywania statego nadaobszarze audytu wewnznego.

W trakcie posiedze Rada Nadzorcza zrealizowata w petni, zaakceptgwen2012 r., plan
pracy. Jako state punkty posiedZRady Nadzorczej, w okresach kwartalnych, prezeatmwv
byly informacje o wynikach Banku agjanych na koniec kadego kwartatlu oraz o ryzyku
kredytowym, rynkowym, plynriei i operacyjnym, jak réwnie o najwaniejszych
wydarzeniach i decyzjach Zadu, zaistniatych pomdzy poszczegdlnymi posiedzeniami.
Rada Nadzorcza zapoznatg sak’e z informaci na temat adekwatda kapitatowej oraz
raportem o zapewnieniu zgodwed Prezentowane analizy wynikow Banku, w poréwnani
osiggnicciami bankow dziatagych w Polsce, pozwolity Radzie uzyskigvadpowiedni
wiedz dotyczca otoczenia rynkowego. Ponadto, zgodnie z regulagedzorczymi Komisji
Nadzoru Finansowego, Radzie Nadzorczej prezentowsgheinformacje dotycgce portfela
kredytow hipotecznych i portfela pozostatych krédytdetalicznych w cyklach potrocznych.
Przedmiotem uwagi Rady byta tak kwestia finasowania obszaru przedsrstw ze
szczegOllnym uwzgtnieniem sektora ustug budowlanych. Ponadto, prisém uwagi Rady
byta analiza ptynnai diugoterminowej oraz informacje dotyce kontroli wewatrznej.
Rada Nadzorcza informowana byta begpdnio a take za pérednictwem Komitetu Audytu,
o realizacji zaleae wynikajacych z kontroli kompleksowej Komisji Nadzoru Finamsego
przeprowadzonej w listopadzie i grudniu 2011 rolRada Nadzorcza dokonata zmiany
Regulaminu czynniwi Zarzdu Banku Millennium SA w zakresie podziatu czyscio
pomicdzy Prezesem, Pierwszym Wiceprezesem i pozost&ytonkami Zarzdu.

W okresie sprawozdawczym przedmiotem uchwaly Radydz§rczej byt take wybor
podmiotu uprawnionego do badania sprawadzittansowych Banku Millennium S.A. i Grupy
Kapitalowej Banku na rok 2012 oraz na rok 2013.d&m, Rada Nadzorcza zatwierdzita Plan i
Budzet Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. na 1&@13 — 2015 oragrednioterminowy
stratege dla Banku Millennium S.A. na lata 2013 — 2015dRd&adzorcza poe¢lp takze,
zgodnie z kompetencjami, uchwatv sprawie Drugiego Programu Emisji Obligacji oraz
Drugiego Programu Emisji Bankowych Papierow Warimwych Banku Millennium S.A.

Rada Nadzorcza, podKtajac szczegolne zastugi dla rozwoju Banku, wyrazit@jswznanie
Panu Ryszardowi Pospiesskiemu, zataycielowi Banku oraz wieloletniemu cztonkowi Rady
Nadzorczej, podejmagg specjalg uchwat w sprawie jego uhonorowania.



Czynnaci Komitetu Audytu w okresie sprawozdawczym.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dziatatasepujacym sktadzie:

- Dariusz Rosati — Przewodnigzy Komitetu

- Maciej Bednarkiewicz

- Luis Pereira Coutinho

- Vitor Manuel Lopes Fernandes — do dnia 20.04.2012

- Miguel de Campos Pereira de Braganc¢a — od dn@422012 r.

Przedmiotem statych analiz w trakcie posigdk@mitetu Audytu Rady Nadzorczej w 2012
roku byty nastpujace kwestie:

1. Wyniki audytéw przeprowadzonych przez Departamentdydu Wewrtrznego wraz ze
zidentyfikowanymi istotnymi ustaleniami, wydanymaleceniami oraz monitorowaniem
statusu ich realizacji.

Dziatalng¢ Audytu Wewnrtrznego w Banku podlegata systematycznemu nadzorowi
ocenie ze strony Komitetu Audytu. Komitet Audytutvgi@rdzit, przygotowany na bazie
identyfikacji obszarow ryzyka, roczny Plan Audytoma 2012 r. oraz zaakceptowat
informacg o wykonaniu Planu za 2011 r. W trakcie poszczeghirnposiedze Komitetu
omawiane byly istotne ustalenia zidentyfikowane eprzaudyt wraz z uzgodnionymi
srodkami zaradczymi. Komitet pozytywnie ocenia dailaés¢ kontroli instytucjonalnej w
Banku, ktéra wykonywana jest z zapewnieniem nigzrakei, zgodnie z zaplanowanym
zakresem oraz skutecznie identyfikuje skbonechanizmow kontrolnych.

2. Przeghd adekwatngci i skutecznéci Systemu Kontroli Wewgtrznej w Banku (ICS).

Komitet zapoznat giz wynikami dorocznego Przeglu Systemu Kontroli Wewgtrznej
(ICS) 2012, przeprowadzonego w Banku i Spotkachp@iBianku Millennium za okres od
1 czerwca 2011 r. do 31 maja 2012 r. W oparciu prezentowane wyniki przeglu
Komitet przypt Uchwak w sprawie wydania ,Opinii Komitetu Audytu Rady Naxtczej
na temat adekwatfoi i skutecznéci systemu kontroli wewgirznej”. W opinii uznano,z
System Kontroli Wewgtrznej, jako caté¢, zapewnia odpowiedsii skuteczg reakcg we
wszystkich istotnych aspektach, stosownie do wymogegulacyjnych. Opiri Komitetu
wraz z opina Audytora Zewgtrznego KPMG daiczono do Raportu z przeglu Systemu
Kontroli Wewretrznej w Banku Millennium, ktory zostat przekaze®gnkowi Portugalii.

3. Monitorowanie dziala Audytora Zewgtrznego Banku, w tym jego niezaiesci oraz
kluczowych ustale w odniesieniu do procesu sprawozdawécefinansowe).

Komitet Audytu rekomendowat Radzie Nadzorczej wyk@MG Audyt Sp. z 0.0. sp. k.
na biegtego rewidenta Banku Millennium S.A. oraz@r Banku Millennium na lata 2012-
13. Informacje Audytora Zewtrznego na temat istotnych ustal® zakresie raportowania
finansowego w Banku byly przedmiotem dyskusji p@dckadego posiedzenia Komitetu
w 2012 r. Komitet szczegdruwag poswiccat m. in. takim kwestiom jak: prawidtow®

tworzenia odpisow aktualizagych wartdci ekspozycji kredytowych, sytuacja
ptynndsciowa Banku, wycena instrumentéw finansowych, katmpké ujawnier w

sprawozdaniach finansowych czy wystwanie zastrzen/uwag zgtaszanych przez



zewretrzne instytucje kontrolne i nadzorcze. Bjea i systematyczna komunikacja
Audytora Zewgtrznego z Komitetem Audytu sty zapewnieniu wigciwej niezaleénaosci
funkcji rewizji finansowej.

4. Systematyczne monitorowanie zagadnikobszarow ryzyka, finansoOw oraz zapewnienia
zgodndci.

5. Wazne informacje dotycge sytuacji Banku Millennium, w szczegoeo informacje o
istotnych wydarzeniach i nieprawidtogaach ujawnionych w ramach przeprowadzanych
kontroli oraz podejmowanych dziataniach naprawczych

Ponadto, w zwizku z przeprowadzanprzez Urad Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF)
Inspekcj Kompleksows w Banku w dniach 14 listopada - 9 grudnia 201Kamnitet Audytu
Rady Nadzorczej w sposéb szczegoétowy przeanalizgejalwyniki i wydane zalecenia
poinspekcyjne, a naginie systematycznie monitorowat stapieh wdrazenia przez Bank.

Czynngci Komitetu Personalnego w okresie sprawozdawczym.

W okresie sprawozdawczym Komitet Personalny dziatabstpujacym skladzie:

- Maciej Bednarkiewicz — Przewodngzy

- Carlos Santos Ferreira — do dnia 20 kwietnia 2012

- Nuno Manuel da Silva Amado - od dnia 20 kwiet2(d.2 r
- Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho

- Marek Furtek

Komitet Personalny odbyt @i posiedzé. W trakcie ich trwania Komitet Personalny pgdj
uchwaty dotyczce warunkow zatrudnienia oraz wynagrodzenia cztenkfarzdu Banku
nowej kadencji. Komitet Personalny rozpatrzyt kwgpremiowania cztonkéw Zagdu Banku
za 2011 rok.

Komitet Personalny zajmowatesproblemem polityki zmiennych skladnikéw wynagrofize
0s6b zajmujcych stanowiska kierownicze w nazaniu do uchwatly Komisji Nadzoru
Finansowego nr 258/2011 z dnia 4gaernika 2011 r.

Podsumowuyc, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania atarzrealizowane w roku
2012. Mierzalnym efektem tych dziatgest osigniety wynik finansowy. Szczegélnie na
podkrelenie zastuguyj podgte dziatania wspiergge diugofalowy wzrost biznesu, realizowane
w ramach programu poprawy jakd obstugi. Rada Nadzorcza pragnie zaznagzyz
podejmowane w powiszym zakresie inicjatywy przyniosty znace efekty biznesowe i
prestzowe.

Rada Nadzorcza dduje Zaradowi i pracownikom Grupy Kapitalowej Banku Millerum
S.A. za doby prag w 2012 r. Mac na uwadze rezultaty oraz catoksztalt dziakdna roku
2012, Rada Nadzorcza wnosi 0 udzielenie cztonkomaradw Banku absolutorium z
wykonania czynnéci w 2012 r.



2. Sprawozdanie z oceny sprawozda Zarzadu z dziatalngci Banku Millennium S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. i sprawozdan finansowych Banku
Millennium S.A. oraz Grupy Kapitalowe| Banku Millen nium S.A. za rok obrotowy
2012, jak réwniez_wniosku Zarzadu dotyczaceqo podziatlu zysku za rok obrotowy
2012.

Dzialajgc na podstawie art. 382 8§ 3 Kodeksu spoétek handibwyraz § 17 ust. 3 Statutu
Banku, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 14 andfd3 r.przeprowadzita ocen
przediazonego przez Zasd: (i) sprawozdania Zagdu z dziatalnéci Banku (ii) sprawozdania
finansowego Banku za rok obrotowy 2012 (iii) spradania Zargdu z dziatalnéci Grupy
Kapitatowej Banku Millennium S.A. (iv) skonsolidowago sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej Banku Millennium S.A. za rok 2012.

Rada Nadzorcza zapoznatae sidwniez z oping bieglego rewidenta w odniesieniu do
powyzszych dokumentow. Rada Nadzorcza na tej podstamviaje,ze zarowno sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnéci Banku, jak i sprawozdanie finansowe za rok abagt 2012, a take
sprawozdanie z dziataldéa Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. oraz sismlidowane
sprawozdanie finansowe, spatzone zostaty prawidiowo pod wzdem merytorycznym i
formalnym, g zgodne ze stanem faktycznym idgami oraz oddajrzetelnie stan wynikow
finansowych 1 dziataln@& Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.#. roku
obrotowym 2012.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzenyjepre powy:szych dokumentow w
wersji przedtaonej przez Zarg wraz z oping biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza ocenia jako zasadny wniosekadarzdotycacy sposobu podziatu zysku
netto za rok 2012, polegaego na przeznaczeniu zysku w éatona zasilenie kapitatu
rezerwowego. Sposob pegbwania w odniesieniu do kwestii podziatu zysku yplaty
dywidendy w aktualnej sytuacji sektora bankowegowipien, w ocenie Rady, uwzglni¢
skierowane do bankow przez Komisjladzoru Finansowego rekomendacje i sugestie w tym
zakresie. W konsekwencji wyranej powyej oceny wniosku Zagdu, Rada Nadzorcza
jednogt@nie rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu pgeag przedmiotowego wniosku.
Jednoczénie, Rada Nadzorcza przyjmuje do wiaddmaostanowisko Zamdu o maliwosci
powrotu przez Bank do regularnej wyptaty dywidepdgzwszy od 2014 r.

3. Zwiezla ocena sytuacji Banku Millennium S.A. w 2012 rz uwzgkdnieniem oceny
systemu kontroli wewretrznej i systemu zaradzania ryzykiem.

Niniejsza cz$¢ Sprawozdania Rady Nadzorczej stanowi ecgytuacji Banku wyrzam przez
Rad: Nadzorca stosownie do wymogow Zasady I111.1.1) ,Dobrych Ry&k Spoétek
Notowanych na GPW”".

ZWazywszyze:

Rada Nadzorcza z satysfakckonstatuje, 4 w okresie sprawozdawczym Bank i Grupa
Kapitatowa osignety popravwe wynikow w wielu ptaszczyznach dziatakoi:

- Nastpita poprawa zysku netto Grupy, ktory wyniost 47hmat i wzrost o 1,2% w
zestawieniu z rokiem 2011,



- Wskanik ROE wyznaczapy stog zwrotu z kapitatu wkasnego wyniost 10,2% ,

— Poprawiono przychody operacyjne Grupy, ktore wzross,4% r/r,

— Utrzymano na stabilnym poziomie koszty, ktore s$paol 0,3% r/r, a wskanik
efektywndaci koszty/dochody obayt sie do rekordowo niskiego poziomu 57,4%,

— Utrzymano doby jakos¢ kredytow, osigajac putap wskanika udziatu kredytéw z
utrag wartasci na poziomie 5,1%, tj. znacznie paajisredniego poziomu dla rynku,

— Mocniejsza pozycja pltynsoiowa osignigta w skutek spadku wskaika
kredyty/depozyty porej 100%,

— Wysoki poziom wspétczynnikdw wyptacalém bedacy efektem zatwierdzenia metody
IRB stosowanej do oceny wymogéw kapitatowych cahi® ryzyka kredytowego oraz
niewyptacenia dywidendy z zysku netto za rok 2011.

Po dokonaniu strategicznego przgyl swojej dziatalngci, Bank Millennium w celu
zaktualizowania priorytetow strategicznych w pekspeie srednioterminowej przyj

. Srednioterminow strategé Banku Millennium na lata 2013-2015". Zaktada omadéentracj
na najbardziej wartgiowych obszarach biznesu, przy jednoczesnym zeoio nacisku na
produkty z wysok mara, dalsza poprawe efektywndci sieci sprzedey oraz struktury bilansu
i dochodowdci w obszarze przeddiiorstw. Zat@ona strategia przygotowywdedzie Bank
na przyszte wyzwania rynku, podlegag@go zmiennym trendom makroekonomicznymgkizi
koncentracji na realizacji strategicznych priorgtet S nimi: i) koncentracja na najbardziej
wartasciowych obszarach biznesu i produktach z wysolarza, ii) poprawa efektywn&i sieci
sprzeday, iii) poprawa dochodow&i w bankowdci dla przedsibiorstw, iv) inwestowanie w
analiz biznesu i platforra wielokanatow, v) efektywne zargzanie infrastruktur i
utrzymanie dyscypliny kosztowe.

Rada Nadzorcza dokonataztenalizy podstawowych obszaréw dziatdlcioBanku, ktore
przyczynity s¢ do osagniecia dobrego wyniku w 2012 r. Polska gospodarka oidca 2012 r.
efekty rynkowego spowolnienia. Pomimo to Bank Milkum zdotat osigna¢ bardzo solidny
wzrost biznesu. Liczba rachunkéw hjeych Klientow indywidualnych wzrosta w roku 2012 o
153 tys., a depozyty ogétem wyrae zwkkszyly st o 10,6%, co osgnicto dzkki
koncentracji na sprzeéy korektach cenowych i kampaniach produktowychesowanych do
wybranych grup Klientow. Ogotem, portfel kredytowtio Grupy Banku Millennium ogijnat
na koniec 2012 roku poziom 40,2 mid zt. Kredyty legd zmniejszyly si na skutek efektu
kursowego, jednak bez efektu kursowego, portfeldj@v wzréstby o 1,3% w wgiu
rocznym.

Zgodnie z publikowanymi opiniami analitykow, spowignie gospodarcze utrzyma sv roku
2013, lecz zostanie stopniowo przetamane igpastopniowe odwrécenie trendu oraz powroét
do wyzszych wskanikdw wzrostu w kolejnych dwoch latach. Pomimo wighktore mae
przynig¢ kryzys europejski, perspektywy tezdeu podstaw umiarkowanie optymistycznej
srednioterminowej prognozy makroekonomicznej, wsgjieej korzystne warunki wzrostu w
brarzy bankowe.

Po wnikliwym zapoznaniu size sprawozdaniem finansowym i wynikami Banku oGmpy
Kapitatowe] Banku Millennium S.A. w 2012 r. oraz g@apoznaniu 8iz planami na lata



kolejne, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita sytudicjansows Banku i Grupy oraz ich
perspektywy rozwoju.

Rada Nadzorcza, uwzginiagc prowadzone czynioi nadzorcze oraz mgj na uwadze fakt,
ze Komitet Audytu Rady Nadzorczej na hjeo kontrolowat jakéc systemu kontroli
wewretrznej, ocenigc na podstawie racjonalnych przestanek, zapewgiasystem kontroli
wewretrznej, jako catéé, wiacznie z systemem zadzania ryzykiem, systemami
informowania, komunikowania oraz monitorowania eysti kontroli wewatrznej, skutecznie i
wiasciwie odpowiada wymogom regulacyjnym gdac sprawnie zaggddzanym, jest adekwatny
do rozmiaru Banku oraz do ekspozycji na ryzykagzeme z dziatalnieia prowadzog przez
Bank.

[Podpisy Cztonkow Rady Nadzorczej Banku Millennius.]



