Zatgcznik Nr 1 do Uchwaly Rady Nadzorczej
Banku Millennium S.A. z dnia 22 marca 2012 r.

Sprawozdanie z dzialalno$ci Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. w 2011 r.
(»Sprawozdanie”)

Tres$¢ niniejszego Sprawozdania obejmuje:

1. Podsumowanie dziatan w roku 2011 Rady Nadzorczej oraz jej komitetow: Komitetu Audytu
oraz Komitetu Personalnego (Oswiadczenia komitetow stanowig zatgczniki nr 1 oraz nr 2 do
niniejszego Sprawozdania),

2. Sprawozdanie z oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Banku Millennium S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. i sprawozdan finansowych Banku Millennium
S.A. oraz Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2011, jak rowniez
wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2011,

3. Zwigzta ocena sytuacji Banku Millennium S.A. w 2011 r. z uwzglgdnieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

1. Podsumowanie dziatan w roku 2011 Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw: Komitetu Audytu
oraz Komitetu Personalnego (Oswiadczenia komitetow stanowig zataczniki nr 1 oraz nr 2 do
niniejszego Sprawozdania).

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:

Maciej Bednarkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Ryszard Pospieszynski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Marek Furtek — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho — Cztonek Rady Nadzorczej,

Vitor Manuel Lopes Fernandes — Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Kozminski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Paulo Jose de Ribeiro Moita de Macedo — Cztonek Rady Nadzorczej - do dnia 31 marca 2011 r.,
Antonio Manuel Palma Ramalho — Cztonek Rady Nadzorczej - od dnia 31 marca 2011 r.,
Nelson Ricardo Bessa Machado — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marek Rocki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Dariusz Rosati - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W ramach Rady Nadzorczej dziataty stale Komitety Rady: Komitet Audytu i Komitet
Personalny. Komitety aktywnie realizowaly zadania w obszarach powierzonych ich pieczy i
stanowily istotne wsparcie dziatan Rady Nadzorczej, zapewniajac staty i pogltebiony monitoring
spraw.

W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu Audytu byt nastepujacy:

1. Dariusz Rosati,

2. Maciej Bednarkiewicz,

3. Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho,
4. Vitor Manuel Lopes Fernandes.



W okresie sprawozdawczym Pan Dariusz Rosati spelnial warunki niezaleznosci i posiadat
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej, zgodnie z art. 86 ust. 4 Ustawy
z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu Personalnego byt nastepujacy:

1. Maciej Bednarkiewicz,

2. Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira,

3. Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho,
4. Marek Furtek.

Rada Nadzorcza informowana byta o pracach Komitetow oraz przyjeta ich roczne Sprawozdania
z dziatalnosci w 2011 r.

W okresie sprawozdawczym Zarzad dziatal w nastepujacym sktadzie:
Od 1 stycznia do 22 lipca 2011 r. sktad Zarzadu przedstawial si¢ nastepujaco:

- Bogustaw Kott — Prezes Zarzadu,

- Joao Nuno Lima Bras Jorge — Wiceprezes Zarzadu,

- Fernando Maria Cardoso Rodrigues Bicho — Cztonek Zarzadu,
- Julianna Boniuk-Gorzelanczyk - Cztonek Zarzadu,

- Andrzej Glinski — Cztonek Zarzadu,

- Wojciech Haase — Cztonek Zarzadu,

- Artur Klimczak — Cztonek Zarzadu,

- Antonio Ferreira Pinto Junior — Cztonek Zarzadu.

W dniu 22 lipca 2011 r. odbyto si¢ posiedzenie Rady Nadzorczej, ktora przyjela rezygnacje Pana
Antonio Pinto Junior z funkcji Cztonka Zarzadu oraz wybrata w sktad Zarzadu obecnej kadenciji,
konczacej si¢ z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe Banku za rok 2011, Panig Mari¢ Jose Henriques Barreto De Matos De Campos.

W zwigzku z powyzszymi zmianami, sktad Zarzadu w okresie od 22 lipca do 31 grudnia 2011 r.
przedstawial si¢ nastepujaco:

- Bogustaw Kott — Prezes Zarzadu,

- Joao Nuno Lima Bras Jorge — Wiceprezes Zarzadu,

- Fernando Maria Cardoso Rodrigues Bicho — Cztonek Zarzadu,

- Julianna Boniuk-Gorzelanczyk - Cztonek Zarzadu,

- Maria Jose Henriques Barreto De Matos De Campos — Czlonek Zarzadu,
- Andrzej Glinski — Cztonek Zarzadu,

- Wojciech Haase — Cztonek Zarzadu,

- Artur Klimczak — Cztonek Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen. Przyjety 1 zrealizowany przez
Rade¢ Plan pracy na 2011 r. obejmowat jako staty punkt posiedzenia Rady Nadzorczej
informowanie o wynikach Banku osigganych na koniec kazdego kwartalu w powigzaniu z
informacjami dotyczacymi ryzyka kredytowego, rynkowego, ptynnosci i1 operacyjnego.
Informacja w powyzszym zakresie dopelniana byla takze informacja o zarzadzaniu ptynnoscia



Banku. Ponadto, w okresach poétrocznych, Radzie Nadzorczej prezentowane byly informacje
dotyczace portfela kredytow hipotecznych i portfela pozostatych kredytow detalicznych, zgodnie
z regulacjami nadzorczymi Komisji Nadzoru Finansowego.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A.,
rozpatrzyta materiaty na Walne Zgromadzenie, dokonata zmian w sktadzie osobowym Zarzadu,
zatwierdzita Raport o zapewnieniu zgodnosci za rok 2010. Ponadto, ze szczegdlng wnikliwoscia,
Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z Planem i Budzetem Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A.
na lata 2012 - 2014 zatwierdzajac jego poszczegodlne elementy, takie jak: Strategia Zarzadzania
Ryzykiem Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A., Budzet Grupy Kapitalowej Banku
Millennium S.A., Plan ptynnosci Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. oraz Plan
kapitatlowy Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A.

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej obecni byli cztonkowie Zarzadu. Pozwolilo to na
zadawanie pytan przez Czlonkow Rady Nadzorczej, czego skutkiem bylo poglebienie
omawianych przez Rade¢ Nadzorczg problemow o szczegdtowe informacje i wyjasnienia.

Rada Nadzorcza informowana byla o wazniejszych wydarzeniach i podejmowanych przez
Zarzad decyzjach w okresie miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej. Prezentowane analizy
wynikdw Banku w poréwnaniu z osiggni¢gciami polskich bankéw o podobnym charakterze
dziatalnosci, pozwolily Radzie uzyskiwaé odpowiednig wiedz¢ kontekstowa.

Rada Nadzorcza korzystata w swej pracy z dokumentéw 1 wyjasnien w kazdej z interesujacych
ja spraw. Wspotpraca z Zarzadem uktadata si¢ bardzo dobrze.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu realizowane w roku 2011. Wymiernym
efektem tych dziatan jest osiagnigty wynik finansowy. W szczegélnosci na podkreslenie
zastuguja przedsigwzigcia wspierajagce dlugofalowy wzrost biznesu, realizowane w
szczegbdlnoSci poprzez poprawe jakosci obstugi. Rada Nadzorcza pragnie podkreslic, iz
podejmowane w powyzszym zakresie inicjatywy przyniosty istotne efekty zardéwno w sferze
biznesowej (m.in. znaczny wzrost liczby nowych rachunkoéw biezacych), jak i prestizowej (Bank
otrzymat szereg nagrod 1 wyr6znien).

Srodki kontrolne i udzial Rady Nadzorczej w ramach spetianych funkcji nadzorczych,
stanowily istotny element dopetniajacy podejmowane dziatania zarzadcze.

Rada Nadzorcza dzigkuje Zarzadowi i pracownikom Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A.
za dobrg pracg w 2011 r.

Biorgc pod uwage caloksztatt dziatalnoSci oraz osiggnigte wyniki w roku 2011, Rada Nadzorcza
wnosi o udzielenie cztonkom organéw Banku absolutorium z wykonania czynnosci w 2011 r.

2. Sprawozdanie z oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Banku Millennium S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. i sprawozdan finansowych Banku Millennium
S.A. oraz Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2011, jak rowniez
wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2011.



Dzialajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Banku,
Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 22 marca 2012 r. przeprowadzita ocen¢ przedtozonego
przez Zarzad: (i) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku (ii) sprawozdania finansowego
Banku za rok obrotowy 2011 (iii) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Banku Millennium S.A. (iv) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowe;j
Banku Millennium S.A. za rok 2011.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ réwniez z opinig bieglego rewidenta w odniesieniu do
powyzszych dokumentéw. Rada Nadzorcza na tej podstawie uznaje, ze zarowno sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Banku, jak i sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2011, a takze
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, sporzadzone zostaly prawidlowo pod wzgledem merytorycznym i
formalnym, sg zgodne ze stanem faktycznym i ksiggami oraz oddajg rzetelnie stan wynikow
finansowych i dziatalno$¢ Banku oraz Grupy Kapitatlowej Banku Millennium S.A. w roku
obrotowym 2011.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu przyj¢cie powyzszych dokumentéw w
wersji przedtozonej przez Zarzad wraz z opinig biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza ocenia jako zasadny wniosek Zarzadu dotyczacy sposobu podziatu zysku netto
za rok 2011, polegajacego na przeznaczeniu zysku w catosci na zasilenie kapitatu rezerwowego.
Jakkolwiek Bank stosuje polityke wyptaty dywidendy w granicach 35% - 50% zysku netto, to
sposob postepowania w odniesieniu do kwestii podziatu zysku i wyptaty dywidendy w aktualne;j
sytuacji sektora bankowego, powinien, w ocenie Rady, uwzgledni¢ skierowang niedawno do
bankoéw przez Komisje Nadzoru Finansowego rekomendacje w tym zakresie. Rekomendacja ta,
zdaniem Rady, stanowi czynnik niezwykle doniosty, ktory organy Banku powinny rozpatrywac
Z NajWyZsz3 uwaga.

W konsekwencji wyrazonej powyzej oceny wniosku Zarzadu, Rada Nadzorcza jednoglosnie
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu przyjecie przedmiotowego wniosku.

3. Zwigzla ocena sytuacji Banku Millennium S.A. w 2011 r. z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

Niniejsza czg$¢ Sprawozdania Rady Nadzorczej stanowi oceng sytuacji Banku wyrazana przez
Rade¢ Nadzorczg stosownie do wymogow Zasady 111.1.1) ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW”.

Wskazujac na okolicznosci zewnetrzne, w jakich Bank jako przedsigbiorca prowadzil swoja
dziatalno$¢ w okresie sprawozdawczym, nadmieni¢ nalezy, iz w roku 2011 utrzymywat si¢ w
Polsce stan ozywienia makroekonomicznego. Bank zintensyfikowal dziatania nakierowane na
rozw0j biznesu, zwlaszcza stuzace jego dlugofalowemu wzrostowi, takie jak pozyskiwanie
nowych klientow, wprowadzanie nowych produktéw, dazno$¢ do wuzyskania przyrostu
depozytow, dziatania stuzace intensyfikacji aktywnosci kredytowej w sektorze przedsiebiorstw.

Rada z najwyzszym uznaniem konstatuje okoliczno$¢, iz w roku 2011 Grupa Kapitatowa Banku
Millennium S.A. wypracowata najwyzszy w historii Grupy skonsolidowany zysk netto w wys.
466,5 mln zt, po wylaczeniu zdarzen jednorazowych.



Ze szczegdlng uwaga Rada analizowata okolicznos$ci, ktore przyczynity si¢ do osiggnigcia
takiego wyniku, jak np.: wzrost przychodow operacyjnych, poprawa efektywno$ci kosztowej
dzigki $cistej kontroli kosztéw i znaczaco nizszy poziom rezerw na kredyty zagrozone (W
wyniku poprawy jakos$ci portfela kredytow).

Rada pragnie w tym kontekscie podkresli¢, iz Bank, znacznie przed planowanym terminem,
zdotat obnizy¢ relacje kosztow do dochodéw do poziomu ponizej 60%.

Ponadto, Rada Nadzorcza z satysfakcjg konstatuje, iz w okresie sprawozdawczym:

- Grupa Kapitatowa Banku Millennium S.A. osiggne¢ta znaczny wzrost wyniku z tytulu odsetek
(0 17,9%) w poréwnaniu z poziomem roku 2010,

- wynik z tytulu prowizji za rok 2011 byt porownywalny z rokiem 2010 i wyniost 561,8 min zt,

- sprzedaz taczna kredytow hipotecznych byta na najwyzszym poziomie od 2008 r. (dzigki
czemu Grupa Kapitatowa Banku Millennium S.A. osiggneta udziat w rynku wynoszacy 4,7%
nowej sprzedazy),

- nastgpil szybki wzrost w zakresie kredytow dla przedsigbiorstw,

- dywersyfikacja struktury kredytow utrzymana zostata na dobrym poziomie,

- w zakresie dziatalnosci leasingowej oraz factoringowej, Grupa Kapitatowa Banku Millennium
S.A. utrzymata wysoki udzial rynkowy: na poziomie 7,1% w obszarze leasingu ruchomosci i
6,6% w obszarze faktoringu.

Nalezy nadmieni¢, iz wskazniki adekwatno$ci kapitalowej pozostawaly w okresie
sprawozdawczym na satysfakcjonujgcym poziomie, pPOMimo istnienia czynnikow oddziatywania
negatywnego (tj. z uwagi na wymogi zwigzane z aktualizacjg wartosci kredytow walutowych).
Skonsolidowany wspotczynnik wyptacalno$ci wynosit na koniec grudnia 2011 r. 13,2%,
natomiast wspolczynnik kapitatu podstawowego (Core Tier 1) wynosit 11,4%.

Reasumujac, Rada Nadzorcza, po analizie sprawozdania finansowego i wynikow Banku oraz
Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. w 2011 roku oraz po zapoznaniu si¢ z
zamierzeniami na lata nastgpne, pozytywnie ocenila sytuacje finansowa Banku i jego
perspektywy rozwoju.

Rada Nadzorcza, uwzglgdniajac prowadzone czynnosci nadzorcze i oceniajgc na podstawie
racjonalnych przestanek, zapewnia, ze system kontroli wewnetrznej, jako calos¢, wlacznie z
systemem zarzadzania ryzykiem, systemami informowania, komunikowania oraz monitorowania
systemu kontroli wewnetrznej, skutecznie i wlasciwie odpowiada wymogom regulacyjnym i,
bedac sprawnie zarzadzanym, jest adekwatny do rozmiaru Banku oraz do ekspozycji na ryzyka
zwigzane z dzialalnos$cig prowadzong przez Bank. Komitet Audytu Rady Nadzorczej na biezaco
kontrolowat jako$¢ systemu kontroli wewnetrzne;.

[Podpisy Czfonkow Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.]



Zalgcznik Nr 1 do Sprawozdania z
dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2011 r.

Bank Millennium S.A.
Rada Nadzorcza
Komitet Personalny

Oswiadczenie Komitetu Personalnego Rady Nadzorczej dotyczace dziatalnosci w 2011 r.
Komitet Personalny Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. w okresie sprawozdawczym
dziatat w nastepujacym sktadzie:

- Maciej Bednarkiewicz — przewodniczacy
- Carlos Santos Ferreira

- Luis Pereira Coutinho

- Marek Furtek

W okresie sprawozdawczym zadania Komitetu dotyczyly kwestii zmian w sktadzie osobowym
Zarzadu Banku oraz przyznania i ustalenia wysoko$ci premii rocznych Czltonkéw Zarzadu
Banku.

W roku 2011 odbyty si¢ dwa posiedzenia Komitetu Personalnego.

[Podpisy Cztonkoéw Komitetu Personalnego]



Zatgcznik Nr 2 do Sprawozdania z
dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2011 r.

Warszawa, dnia 30 stycznia 2012 r.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Bank Millennium S.A.
Rada Nadzorcza

Oswiadczenie
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.

z dziatalnosci w roku 2011

W _ okresie sprawozdawczym Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. dzialal w

nastepujacym skladzie:

Przewodniczacy Komitetu: Pan Dariusz Rosati

Cztonek Komitetu: Pan Maciej Bednarkiewicz
Cztonek Komitetu: Pan Luis Pereira Coutinho

Cztonek Komitetu: Pan Vitor Manuel Lopes Fernandes

Przedmiotem stalych analiz w_trakcie posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w 2011 roku byly

nastepujace kwestie:

1.

Wyniki  audytow przeprowadzonych przez Departament Audytu Wewngtrznego wraz ze
zidentyfikowanymi istotnymi ryzykami, wydanymi zaleceniami oraz monitorowaniem statusu ich
realizacji.

Przeglad adekwatnoéci i skutecznosci Systemu Kontroli Wewnetrznej (ICS).
Systematyczne monitorowanie zagadnien z obszaréw ryzyka, finanso6w oraz zapewnienia zgodnoSci.

Wspieranie dziatan w zakresie zwickszenia skuteczno$ci i poprawy jakosci realizacji funkcji audytu
wewnetrznego.

Monitorowanie projektdow majacych na celu dostosowanie Banku do wymogdéw prawa oraz regulacji
zewngtrznych.

Wazne informacje dotyczace sytuacji Banku Millennium, w szczegélnosci informacje o istotnych
wydarzeniach 1 nieprawidlowosciach ujawnionych w ramach przeprowadzanych kontroli oraz
podejmowanych dziataniach naprawczych.

Ponadto Komitet Audytu otrzymywat biezgce informacje na temat istotnych kwestii dotyczacych relacji Banku
organami nadzorczymi.

W opinii Komitetu Audytu Rady Nadzorczej niezalezno$é¢ komorki audytu wewnetrznego w Banku jest

zapewniona dzieki funkcjonowaniu nastepujacych mechanizmow:

Umiejscowienie Departamentu Audytu Wewngtrznego w strukturze Banku oraz zakres obowigzkow i
uprawnien audytu wewnetrznego.

Tryb powotywania i odwolywania Kierujagcego Departamentem Audytu Wewngtrznego.

Nadzor na poziomem wynagrodzenia Kierujagcego Departamentem Audytu Wewnetrznego oraz
pracownikow audytu ze strony Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Ochrona pracownikow Departamentu Audytu Wewngtrznego przed nieuzasadnionym rozwigzaniem
stosunku pracy.



5. Bezposredni udziat Kierujacego Departamentem Audytu Wewngtrznego w posiedzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej, na ktorych omawiane s3 zagadnienia dotyczace zadan Departamentu i nadzoru nad kontrola
wewnetrzng (regulamin organizacyjny Departamentu Audytu Wewngtrznego).

6. Bezposrednia i systematyczna komunikacja Kierujagcego Departamentem Audytu Wewngtrznego z
Zarzadem i Komitetem Audytu Rady Nadzorcze;j.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej oSwiadcza, iz w ramach wykonywania swoich obowiazkéw dokonuje:

1. Rekomendacji Radzie Nadzorczej bieglego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

2.  Monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta.

[Podpis Przewodniczqcego Komitetu Audytu]



