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/astrzezenie

lee]sza prezentacja (,,PrezentaCJa”) zostata przygotowana przez Bank Millennium S.A. (,,Bank”) i w zadnym przypadku nie moze byc
traktowana jako proponowanie nabycia papierow wartosciowych, oferta, zaproszenie czy zacheta do ztozenia oferty nabyc1a dokonania
inwestycji lub przeprowadzenia transakcji dotyczacych takich papierow wartosciowych lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek
transakcji, w szczegolnosci dotyczacych papierow wartosciowych Banku.

Publikowanie przez Bank danych zawartych w Prezentacji nie stanowi naruszenia przepisow prawa obowiazujacych spoétki, ktorych akcje sg
notowane na rynku regulowanym, w szczegoélnosci na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Informacje w niej zawarte zostaty przekazane do publicznej wiadomosci przez Bank w ramach raportow biezacych lub okresowych, albo
stanowia ich uzupetnienie, nie dajac jednoczesnie podstawy do przekazywania ich w ramach wypetniania przez Bank jako spotke publiczng
obowiazkow informacyjnych.

W Zzadnym wypadku nie nalezy uznawac informacji znajdujacych sie w niniejszej Prezentacji za wyrazne lub dorozumiane oswiadczenie czy
zapewnienie jakiegokolwiek rodzaju sktadane przez Bank lub osoby dziatajace w imieniu Banku. Ponadto, ani Bank, ani osoby dziatajace w
imieniu Banku nie ponosza pod zadnym wzgledem odpow1ed21alnoéc1 za jakiekolwiek szkody, jakie moga powstac, wskutek niedbalstwa czy z
innej przyczyny, w zwiazku z wykorzystaniem niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za szkody, ktore moga
powstac¢ w inny sposob w zwiazku z informacjami stanowiacymi czes¢ niniejszej Prezentacji.

Wszystkie dane prezentowane w tym dokumencie bazuja na audytowanych, skonsolidowanych danych finansowych Grupy Kapitatowej Banku
Millennium (z wyjatkiem zysku netto do podziatu oraz wspotczynnikow wyptacalnosci, ktére prezentowane sa takze w uktadzie jednostkowym
dla samego Banku). Dane te sa zawarte w Sprawozdaniach Finansowych Grupy Kapitatowej i Banku Millennium opublikowanych dnia 16 lutego
2015'r.

Poczynajac od 1 stycznia 2006 roku Bank rozpoczat stosowanie zasad rachunkowosci zabezpieczen do potaczenia walutowych kredytow
hipotecznych o zmiennej stopie procentowej, depozytow ztotowych o zmiennej stopie procentowej oraz powiazanych swapow walutowo-
procentowych. Z dniem 1 kwietnia 2009 r. zasadami rachunkowosci zabezpieczen Bank objat swapy walutowe. Zgodnie z zasadami
rachunkowosci marza z tych operacji jest odzwierciedlona wyniku z odsetek. Poniewaz jednak rachunkowosc zabezpieczen nie obejmuje catego
portfela denominowanego w walucie obcej, Bank przedstawia dane pro-forma. Dane pro-forma prezentuja wszelkie odsetki od produktéow
pochodnych wtaczone do wyniku z odsetek. W opinii Banku umozliwia to lepsze zrozumienie rzeczywistej ewolucji tej pozycji z ekonomicznego
punktu widzenia.

Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztosci. Te odnoszace sie do przysztosci stwierdzenia opieraja sie na obecnych
przewidywaniach Zarzadu i zaleza od wielu czynnikdw oraz obarczone sa niepewnoscia, co moze skutkowaé tym, ze faktyczne dane moga
znaczaco odbiegac od tych przedstawionych w stwierdzeniach odnoszacych sie do przysztosci.

Co do zasady, Bank nie ma obowiazku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji i zmian informacji, danych oraz oswiadczen

znajdujacych sie w niniejszej Prezentacji na wypadek zmiany strategii albo zamiaréw Banku lub wystapienia nieprzewidzianych faktow lub

okolicznosci, ktore beda miaty wptyw na te strategie lub zamiary Banku, chyba Ze obowiazek taki wynika z przepisow prawa. ‘j—
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Ostatnie zmiany w strukturze akcjonariuszy Banku Millennium

W dniu 26 marca 2015 r. BCP sprzedat
186.979.631 akcji Banku Millennium (15,41%
kapitatu spotki)

Po zakonczeniu transakcji, BCP posiada
607.771.505 akcji Banku (50,1% kapitatu
akcyjnego)

EBOR* nabyt 2,6% akcji w Banku a Aviva OFE
ogtosit, ze osiagnat 6% udziatu w kapitale
Banku

Transakcja zwiekszyta udziat akcji w wolnym
obrocie z 34,5% to 49,9%

Struktura akcjonariuszy Banku Millennium
(przed i po transakcji**)
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4,8%

7,9%

EBCP mING OFE Aviva OFE Pozostate akcje w obrocie
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v
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6,0%
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H BCP mING OFE " Aviva OFE mEBRD m Pozostate akcje w obrocie

(*) Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
(**) W oparciu o informacje publicznie dostepne
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Podsumowanie osiggniec w latach 2010-2014 (1)
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Podsumowanie osiggniec w latach 2010-2014 (2)
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Depozyty firm
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Lysk, przychody i marza odsetkowa

Zysk netto Wynik z tytutu odsetek**
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(*) W tym pozostate przychody operacyjne netto i koszty; (**) Pro-forma (jak wyjasniono w zastrzezeniu prawnym); (***) Marza odsetkowa netto: stosunek wyniku
odsetkowego (pro-forma) do srednich aktywow generujacych przychody odsetkowe w danym okresie.

MES




Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Millennium - 21 maja 2015r.

Przychody pozaodsetkowe

Wynik z tytutu prowizji Przychody z dziat. inwestycyjno-skarbowej*
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Struktura wyniku z prowizji za 2014r.
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(*) W ujeciu pro-forma: wynik z operacji wymiany i wynik z inwestycji i obrotu instrumentami finansowymi 'i!“ 7



Koszty operacyjne i ryzyka
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Koszty operacyjne
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Jakosc aktywow, ptynnosc i wspotczynniki kapitatowe

Kredyty z utrata wartosci wg produktow Wspotczynniki adekwatnosci kapitatowej **
R 12,7% 12,3%
11,1% 10.8% 15,2%
—— ,07 % . ,
— 14,5% 14,3% 13.8% 14,1%
3 7,6% ; . o= %57
7,9% 6% 7.1% 7,3% 7,0% B— B — =P
13,4% 13,3% 13.0% 13,4%
4,4% 4,3% 4,3% 4,3% 4,2% ’
% % % ,46% 1,56% ' ' ' T T )
3% 1,30% 1,35 1,46% 31/12/13  31/03/14  30/06/14  30/09/14  31/12/14
31/12/13 31/03/14 30/06/14 30/09/14 31/12/14 —=—Wspotcz. CAR/TCR Grupy ~ —a—Wspétcz. CT1/CET1 Grupy
—— Kredyty ogotem ——Hipoteczne
-+ Pozostate detal. Korporacyjne

Wskazniki ptynnosci

100% -

93,8% 93,5%
o= . 91,4% Ui
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(*) Depozyty obejmuja papiery dtuzne Banku sprzedane klientom indywidualnym oraz transakcje repo z klientami
(**) Od VI 2014 r. wspotczynniki obliczane sa na podstawie zasad CRR/CRD4 (Bazylea 3), z czeSciowym stosowaniem metody IRB
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Aktualizacja strategii Banku Millennium (ogtoszona 2 lutego 2015)

Gtéwne cele na lata 2015-2017:
Koncentracja na zachowaniu zyskownosci, przy utrzymaniu wzrostu organicznego

Aspiracje na
2014 2017

Wzmocnienie tempa pozyskiwania klientow poprzez kanaty # detalicznych Klientow
tradycyjne, jak tez innowacyjne i cyfrowe, przy jednoczesnym aktywnych ~1 ,3 mn m

utrzymaniu zyskownosci segmentu detalicznego
Udziat w rynku funduszy ) 0,
Klientow detalicznych 5 ’ 2/’ > 6%

Utrzymanie odroznienia Banku na tle konkurencji poprzez

6 Eﬁlsz:/' rozwoj cyfrowych analiz zachowan i potrzeb Udziat w rynku kredytow 3.1 4%
1entow korporacyjnych y 1/0 g
0 _1A409
Utrzymanie tempa rozwoju w segmencie przedsigbiorstw ROE | 11 ’86 13-14%
przy jednoczesnej poprawie zyskownosci
Koszty/Przychody I 50% 45-47%
Utrzymanie doskonatosci operacyjnej oraz scistej
° kontroli kosztow Kredyty/Depozyty ~92% <100%

Wyptata dywidendy* | 35- 50%
M

(*) Podlega rekomendacji KNF i srodowiska regulacyjnego
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Propozycja zatrzymania zysku z 2014 r. (Uchwata nr. 4)

Bank Millennium stosuje polityke wyptaty dywidendy na poziomie od 35% do 50% zysku netto.

Jednak zgodnie z zaleceniem Komisji Nadzoru Finansowego (KNF)*, Zarzad Banku proponuje,
z pozytywna opinig Rady Nadzorczej, przeznaczanie catosci zysku z 2014 roku na kapitat
rezerwowy.

Decyzja ta spowoduje podniesienie wspotczynnikow wyptacalnosci zaréowno dla Banku jak i
dla Grupy, ktore zrekompensuja negatywny wptyw aprecjacji CHF ze stycznia 2015 r.

Millennium
taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) - Grudzien 2014 (%) 15,2 14,4
Wspotczynnik CET1 - Grudzien 2014 (%) 14,5 13,7
Zysk netto za 2014 r. (zt mln) 650,9 619,5
Alokacja kapitatowego zapasowego (zt mln) 619,5 619,5
TCR z catym zyskiem - Marzec 2015 (%) 15,5 14,7
CET1 z catym zyskiem - March 2015 (%) 14,9 14,1

(*) List z dnia 31/03/2015 odnosnie zatrzymania catego zysku netto wypracowanego w 2014 roku do czasu ustalenia przez organ nadzoru (KNF) wysokosci ewentualnego
dodatkowego wymogu kapitatowego dla Banku. Do dzi$, KNF nie zdefiniowat dodatkowego wymogu kapitatowego dla Banku. 11



