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Zastrzezenie

Niniejsza prezentacja (,,Prezentacja’’) zostata przygotowana przez Bank Millennium S.A. (,,Bank”) i w zadnym przypadku nie moze
byc¢ traktowana jako proponowanie nabycia papieréw wartosciowych, oferta, zaproszenie czy zacheta do ztozenia oferty nabycia,
dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakcji dotyczacych takich papieréw wartosciowych lub rekomendacja do zawierania
jakichkolwiek transakcji, w szczeg6lnosci dotyczacych papieréw wartosciowych Banku.

Publikowanie przez Bank danych zawartych w Prezentacji nie stanowi naruszenia przepisow prawa obowigzujacych spotki, ktorych
akcje sa notowane na rynku regulowanym, w szczegélnosci na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Informacje w niej zawarte zostaty przekazane do publicznej wiadomosci przez Bank w ramach
raportéw biezacych lub okresowych, albo stanowia ich uzupetnienie, nie dajac jednoczesnie podstawy do przekazywania ich w
ramach wypetniania przez Bank jako spotke publiczng obowigzkow informacyjnych.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawac¢ informacji znajdujacych sie w niniejszej Prezentacji za wyrazne lub dorozumiane
oswiadczenie czy zapewnienie jakiegokolwiek rodzaju sktadane przez Bank lub osoby dziatajace w imieniu Banku. Ponadto, ani
Bank, ani osoby dziatajace w imieniu Banku nie ponosza pod zadnym wzgledem odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody, jakie
moga powstac, wskutek niedbalstwa czy z innej przyczyny, w zwiazku z wykorzystaniem niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek
informacji w niej zawartych, ani za szkody, ktére moga powstac w inny sposéb w zwiazku z informacjami stanowiacymi czesc
niniejszej Prezentacji.

Co do zasady, Bank nie ma obowiazku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji i zmian informacji, danych oraz
oswiadczen znajdujacych sie w niniejszej Prezentacji, chyba ze obowiazek taki wynika z przepiséw prawa.

Wszystkie dane prezentowane w tym dokumencie (z wyjatkiem propozycji podziatu zysku) bazuja na skonsolidowanych danych dla
Grupy Banku Millennium i sa spdjne ze Skonsolidowanym Rocznym Sprawozdaniem Finansowym i Sprawozdaniem Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Millennium za 2009 r., z wyjatkiem danych pro-forma opisanych ponizej.

Poczynajac od 1 stycznia 2006 roku Bank rozpoczat stosowanie zasad rachunkowosci zabezpieczen do potaczenia walutowych
kredytow hipotecznych o zmiennej stopie procentowej, depozytéw ztotowych o zmiennej stopie procentowej oraz powiazanych
swapoéw walutowo-procentowych. Z dniem 1 kwietnia 2009 r. zasadami rachunkowosci zabezpieczen Bank objat swapy walutowe.
Zgodnie z zasadami rachunkowosci marza z tych operacji jest odzwierciedlona w wyniku z odsetek. Poniewaz jednak rachunkowosé
zabezpieczen nie obejmuje catego portfela denominowanego w walucie obcej, Bank przedstawia dane pro-forma. Dane pro-forma
prezentuja odsetki naliczone od wszystkich instrumentéw pochodnych w wyniku z odsetek. W opinii Banku umozliwia to lepsze
zrozumienie rzeczywistej ewolucji tej pozycji z ekonomicznego punktu widzenia.

ME




Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Millennium

Strategia Banku Millennium 2010-2012

é )
Emisja akcji serii L Banku Millennium

\, J

é )
Wyniki Banku Millennium za 2009 r.

\ J

[ Propozycja podziatu zyskow ]




Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Millennium

Grupa Banku Millennium: gtéwne silne strony

Zrownowazone przychody

§ Zwiekszony udziat zrédet
zréwnowazonych przychodow

Dostosowana platforma operacyjna Skoncentrowany zysk

Bank
—

>~ Millennium ma
obecnie silng
pozycCje
umozliwiajgca
wznowienie
rozwoju

§ Inicjatywy zmierzajace do
kapitalizacji istniejacej bazy
klientow (cross-selling)

\ Nizsze ryzyko

§ Prostsza, bardziej
efektywna kosztowo i
sprawna dziatalnos¢

Poprawiona oferta biznesowa

§ Dostosowane handlowe § Udoskonalony profil
platformy biznesowe i zarzadzania ryzykiemz
wyzsza jakos¢ ustug dobra pozycja kapitatows i

ptynnosciowa
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Sredniookresowe ambicje Banku Millennium

W dniu 6 listopada 2009 roku, Bank Millennium ogtosit swoja nowa sredniookresowa
strategie na lata 2010-2012 z nastepujacymi celami:

Osiagnac pozycje jednego z 5 najwiekszych polskich bankéw
uniwersalnych, taczacego wysoka pozycje w detalu ze znaczacym
udziatem w rynku bankowosci komercyjnej

Osiagnac¢ poziom zyskownosci porownywalny z wynikami
najlepszych Bankéw w naszej grupie, oparty na zrbwnowazonym Powroét do
modelu dziatalnosci biznesowej i naszych najsilniejszych stronach

rozwoju
biznesu z
w zakresie jakosci ustug swiadczonych naszym Klientom Wiekszym
akcentem na
Utrzymac¢ mocna strukture kapitatowa i konserwatywny profil Zrownowazony

zarzadzania ryzykiem wspierajace przyszty wzrost I’OZWéj

Wzmocnié swoja pozycje na rynku w oparciu o dtugotrwate relacje
ze wszystkimi Interesariuszami

} Prowadzi¢ wysoce efektywna dziatalnos¢, wyznaczajgc standardy
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Kluczowe priorytety

Zwiekszenie tempa pozyskiwania Klientow

Wykorzystanie potencjatu wynikajacego z cross-sellingu

RoOwnowazenie

silnego wzrostu z KonctrCJan reIaCJah Z Ilentaml
adekwatnym Rozwuam,e inicjatyw zmierzajacych do poprawy
: Drzychodow
poziomem Utrzymywanie pod kontrola kosztéw operacyjnych
2yskownosci ymy P DETEEIY
gtownych Réwnowazenie zrodet finansowania
obszarow biznesu Utrzymywanie konserwatywnego podejscia do ryzyka
poprzez...

Zapewnienie dyscypliny w zarzgadzaniu ptynnoscia I
kapitatem

Zatrzymywanie najlepszych talentéw
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Nowe sredniookresowe cele finansowe

13,7%
19,9% : - = — = > >11,0%
15,7% 10,29 11:3% il
P ”
0,1%
2007 2008 2009 2012 Gru.07 Gru.08 Gru.09 Gru.12
Wskaznik Koszty/Dochody Wskaznik Kredyty/Depozyty *
0h ~ ~ — - =r < 105%
6oy  64% 0T Tm-n o5 103% 1000 -~ :
2007 2008 2009 2012 Gru.07 Gru.08 Gru.09 Dec.12

* W tym obligacje uplasowane u klientéw detalicznych, srodki z sekurytyzacji i transakcji z przyrzeczeniem odkupu zawartych z klientami
**  Bezpieczny poziom, powyzej minimum okreslanego przez wymogi
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Skuteczne podwyzszenie kapitatu poprzez emisje nowych akcji

Emisja praw poboru przyniosta wptyw od inwestoréw brutto 1.055 min zt

§ Liczba zaoferowanych akcji: 363.935.033 (3 nowe akcje za kazde 7 posiadanych praw poboru) po 2,90 zt
za kazda akcje.

§ Proces emisji przeprowadzony w szybkim tempie - w ciggu 3 miesiecy od ogtoszenia zamiaru w dniu 6
listopada 2009 r. do alokacji akcji w dniu 8 lutego 2010.

§ Banco Comercial Portugues (gtowny udziatowiec posiadajacy 65,5%) wykonat w petni swoje prawa poboru.

§ Pozostata czes¢ emisji zostata w petni objeta. W przypadku akcji dostepnych dla akcjonariuszy
mniejszosciowych i innych inwestoréw miata miejsce prawie 4-krotna nadsubskrypcja.

Wyniki subskrypcji Liczba zapisow Liczba akcji w Stopa alokacji (%) | Akcje przydzielone
zapisach

Zapisy podstawowe 6.410 361.796.921 99,4 361.796.921

Zapisy dodatkowe 804 360.425.723 0,6 2.138.112

Catkowita liczba 100,0 363.935.033

przydzielonych akcji serii L

Wptywy z emisji wespra strategie rozwoju Banku Millennium poprzez:

§ Rozwodj portfela kredytow dla przedsigbiorstw
§ Utrzymanie dotychczasowej pozycji na rynku kredytéw detalicznych

§ Wsparcie planu inwestycyjnego na lata 2010 - 2012, obejmujacego modernizacje infrastruktury
bezpieczenstwa, zakupy oprogramowania i inne inwestycje zwigzane z platformag IT

ME
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Wyptacalnosc znaczaco poprawita sie po emisji kapitatu

Ewolucja skonsolidowanego wspoétczynnika wyptacalnosci (%)

1079, § W dniu 26 Ilutego 2010 roku Sad
pro-forma z uwzglednieniem nowej emisji akcji** zarejestrowat nowy Kkapitat Banku
podwyzszony w wyniki emisji serii L z

prawem poboru.

ml2,2%

11,2% 11,4%

11,3% § Uwzgledniajagc nowa emisje kapitatu,

wspoétczynnik wyptacalnosci wzrostby
do poziomu 14,7% a wspotczynnik
kapitatu podstawowego Tierl - do

.—./'/8:;/8—,.9% 12,2% (w ujeciu skonsolidowanym)*.
8,4% 0

7,9% 7,9%

31/12/08  31/03/09  30/06/09 30/09/09  31/12/09

% Skonsolidowany -#- Wspotczynnik
wspot. wyptacalnosci kapitatu podstawowego

* Obliczony przy zatozeniu tej samej wartosci wymogu kapitatowego jak na 31.12.2009r, ale z powiekszonymi funduszami podstawowymi ( Tier 1) o
wptywy brutto z nowej emisji (1.055 min zt) pomniejszone o szacowane koszty emisji. l‘ 10
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Podstawowe dane z wynikami Grupy za rok 2009

Wielkosci w min zt

2009 2008 Zmiana y/y Zmiana g/q
Srodki Klientow ogétem * 35 314 34 219 +3,2% +4,9%
Depozyty ogotem * 31821 31815 0,0% +3,8%
Kredyty ogétem 33485 33 748 -0,8% -0,6%
Kredyty / Depozyty ** 100,4% 102,6% -2,2 p.p.- -1,9 p.p.
Zysk netto 1,5 413,4 - -
Przychody operacyjne*** 1 453,9 1 848,6 -21,4% +31,9%
Koszty operacyjne**** 1022,9 1191,7 -14,2% -8,4%
Wskaznik Koszty/ Dochody 70,4% 64,5% +5,9 p.p. -5,1 p.p.
Wspotczynnik wyptacalnosci 11,3% 10,2% +1,1 p.p. -0,1 p.p.

* z uwzglednieniem obligacji dla klientéw. indywidualnych. ** Z uwzglednieniem obligacji dla klientéw indywidualnych, transakcji repo z klientami oraz sekurytyzacji
naleznosci leasingowych. *** bez pozostatych przychodéw operacyjnych. **** w tym pozostate przychody i koszty operacyjne netto, bez odpiséw na utrate wartosci
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Rok 2009 zamknelismy zyskiem netto

Wynik netto (min zf)
i § Dzieki dobrym wynikom w IV kwartale 2009 r.
(zysk netto 67,5 min zt) Grupa Banku
Millennium odnotowata taczny zysk netto w
roku 2009 r. w wysokosci 1,5 min zt.
67,5
9 1,5
§ Redukcja kosztéw w roku 2009, w poréwnaniu
-87,0 z rokiem 2008, wyniosta 169 min zt (-14%).
2008  Ikw.09 Ilkw. 09 Illkw.09 IVkw.09 2009 Oznacza to, ze po roku Bank przekroczyt swoj
dwuletni plan redukcji kosztéw ogtoszony na
Przychody operacyjne (min zt) poczatku roku 2009.
1848,6

w ujeciu kwartalnym,

rocznym byty nadal mniejsze o0 21% .
400,4 417,0

320,2 316,2

1453,9 § Przychody operacyjne znaczaco wzrosty (+32%)
jec chociaz ~ w ujeciu

2008 [ kw. 09 Il kw. 09 [l kw. 09 IV kw. 09 2009
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Wyrazny wzrost podstawowego wyniku po gtebokich spadkach

Wynik z tyt. odsetek* (min z{)

§ Wynik odsetkowy netto spadt w 2009 roku, w

poréwnaniu z 2008 rokiem, w wyniku nagtego
pogorszenia sie¢  warunkéw  funkcjonowania
bankéw w Polsce, a szczegoblnie braku dostepu do

691,1

1135,1

finansowania  zewnetrznego, bardzo silnej
konkurencji cenowej na rynku depozytOow oraz
znacznego wzrostu ceny finansowania za pomoca

/

180,4 188,9 205,7 )
116,1 swapéw walutowych.
2008 I kw. 09 Il kw. 09 Il kw. 09 IV kw. 09 2009
_ o § W Il kwartale 2009 roku wynik z tytutu odsetek
Wynik z tytutu prowizji (min zf) wyraznie wzrést , a pozytywny trend byt

kontynuowany w IV kwartale 2009 roku (+9%
kw./kw.) w efekcie nizszych kosztow depozytow,

472,0 493.8 . - )
; poprawy marzy na kredytach i nizszych kosztow
finansowania w walutach obcych poprzez swapy.

125,9 10966 122,0 139.3 § Prowizje netto kontynuowaty, rozpoczety w |l
kwartale 2009 roku, wyrazny wzrost w ujeciu
kwartalnym, co przyniosto ich 5% wzrost netto
rok do roku.

2008 | kw. 09 Il kw. 09 lll kw. 091V kw. 092009

* Dane pro forma: marza na wszystkich instrumentach pochodnych, tacznie z zabezpieczajacymi portfel kredytéw w walutach obcych, jest przedstawiana w wyniku z tytutu
odsetek, podczas gdy w ujeciu ksiegowym czes¢ tej marzy (92.6 min zt w 2009 r. oraz 200.4 mIn zt w 2008 r) jest prezentowana w wyniku na operacjach finansowych. l‘ 14
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Koszty operacyjne udato sie znacznie ograniczyc

Koszty operacyjne (min zt)
§ Koszty ogétem ulegty obnizeniu o 14% rok
@szty/dochody do roku, czyli 0 169 min zt.

§ Kluczowym czynnikiem spadku byta
obnizka kosztow osobowych (o 23% rok do
roku), gtéwnie w wyniku nizszych premii.

m Amortyzacja i utrata wartosci
aktywow niefinansowych

M Pozostate koszty

administracyjne § Nizsze koszty administracyjne (-7% rok do

Koszty osobowe roku) to efekt inicjatyw

oszczednosciowych wdrozonych w wielu

2008 2009 obszarach. Jesli wytaczyé state koszty
eksploatacyjne, ktére wzrosty w wyniku

Liczba pracownikéw (etaty) rozbudowy sieci oddziatéw i zwiekszone

optaty na rzecz Bankowego Funduszu

Gwarancyjnego, koszty administracyjne
. 04 spadtyby o 24%.

6414

6 303 6245
XIl 08 I o9 VI 09 IX 09 XII 09




Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Millennium

Oszczednosci kosztowe planowane na 2010 osiagnieto juz z
nadwyzka

min zt Oszczednosci kosztowe w 2009 r. w
duzej czesci przekroczyty roczny plan,
a nawet byty wyzsze niz cel w kwocie
200 min zt zaktadany na koniec roku
2010.
1271
1192 e
Oszczednosci
dot. - 157
kosztow admin.
Oszczednosci
dot.

kosztéw osobowych

2008 2009 2009 2009 2010
Rzeczywiste Pierwotny plan* Rzeczywiste Plan** Plan**

* Koszty poczatkowo prognozowane na 2009 r., z wytlaczeniem nwoych inicjatyw oszczednosciowych. ** Plan ogtoszony w lutym 2009 'l ‘ 16
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Odpisy na utrate wartosci znacznie wzrosty w ciagu roku

Rezerwy utworzone w rachunku wynikéw (min zt)

§ Znaczny wzrost rezerw w 2009 roku w

@ @ wyniku spowolnienia gospodarczego oraz
problemoéw niektérych przedsiebiorstw z

o,
Od ‘e .,
D s
. .
., -
., o
N .

2,123 walutowymi instrumentami pochodnymi.

Ceauunr /ﬂ l.l:é-é‘,l
287 1 § Po nadzwyczajnym wzroscie rezerw w Il

preenees kwartale 2009 roku wynikajacym z

152,0 . i "
P i 129.3 159,5 91 3 jednorazowego odpisu w kwocie 108
1 55,9 min zt na zaangazowania w segmencie
« « / przedsiebiorstw, w IV kwartale 2009 roku
2008 [ kw. 09 Il kw. 09 Il kw. 09 IV kw.09 2009 poziom rezerw by{ nizszy (108 p.b.
Udziat kredytéw z utrata wartosci i przeterm. (90 d) do kredytéw ogétem powyzej kredytow ogbtem w samym
kwartale).
0 5,9%
4,8% >.3%
3,4% § Udziat kredytow z utrata wartosci wzrést
2,6% !
1.8% 2,3% ° do 5.9_% (\_/\!g MSR), gle _ poz_o.stz,;ue na
O’M znacznie nizszym poziomie niz $rednia
rynkowa  (7,6% wg PSR). Nie
uwzgledniajac zaangazowan z
-8 Kredyty z utrata wart/ kredyty ogotem - Przeterm. >90 dni / kredyty ogotem wspé{czynnik ten WynléS{by 4,9%

* Koszt ryzyka = odpisy na utrate wartosci podzielone przez $rednie kredyty netto w analizowanym okresie (w pb., anualizowane).
Odpisy na utrate wartosci oraz wskazniki kosztéw ryzyka zaznaczone linig przerywana zawierajag korekte utraty warto$ci w wycenie walutowych instrumentéw pochodnych 'l ‘ 17

zaprezentowang w ,Wyniku na operacjach finansowych”.
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Propozycja zatrzymania catosci zyskow w kapitale Banku

Dane na 31.12.2009

Grupa Banku Bank Zysk Banku Millennium jest
Millennium Millennium wyzszy od zysku netto Grupy
gtéwnie dzieki dywidendom ze
Zysk netto (min z{) 1,5 84,1 ‘ spotek zaleznych wyptaconych z
Wspbétczynnik zyskéw wypracowanych w 2008
wyptacalnosci (%) 11,3 10,4 roku
Wspoétczynnik kapitatu
podstawowego Tier 1(%) 8,9 8,0

Zgodnie z deklaracja opublikowana w Prospekcie emisyjnym akcji serii L,
Zarzad Banku rekomenduje caty zysk netto Banku za 2009 rok w wysokosci
84.114.713,73 zt przeznaczy¢ na kapitat rezerwowy.
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