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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Millennium S.A.

Zastrzezenie

Sprawy omawiane w tej prezentacji obejmujg twierdzenia wybiegajace w przysztos¢. Twierdzenia te
sq oparte na obecnych oczekiwaniach i przekonaniach zarzadu i podlegaja wielu czynnikom i
niepewnosci, ktére mogtyby spowodowac, ze wyniki rzeczywiste beda wykazywac istotne réznice w
stosunku do tych twierdzen wybiegajacych w przysztosc.

Niniejsza prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy papieréw wartosciowych w Stanach
Zjednoczonych, Kanadzie, Australii, Japonii, lub pod jakakolwiek inng jurysdykcja. Papiery
wartosciowe nie moga by¢ oferowane do sprzedazy w Stanach Zjednoczonych, jezeli nie sg
zarejestrowane zgodnie z amerykanskg Ustawg o Papierach Wartosciowych z roku 1933, chyba ze sg
zwolnione z obowiazku rejestracji. Kazda oferta publicznej sprzedazy papieréw wartosciowych w
Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Australii lub Japonii musi by¢ sporzadzona w formie prospektu
zawierajacego szczegotowe informacje o spoétce i jej zarzadzie, w tym takze sprawozdania finansowe.

Wszystkie dane prezentowane w tym dokumencie (z wyjatkiem propozyCJl podziatu zysku) bazuja na
skonsolidowanych danych dla Grupy Banku Millennium i s spdjne ze Skonsolidowanym Rocznym
Sprawozdaniem Finansowym i Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
Millennium za 2008 r., z wyjatkiem danych pro-forma opisanych ponizej.

Poczynajac od 1 stycznia 2006 Bank zaczat stosowal rachunkowos¢ zabezpieczen do potaczenia
walutowych kredytéw hipotecznych o zmiennej stopie procentowej, depozytow ztotowych o zmiennej
stopie procentowej oraz powigzanych swapow walutowo-procentowych. Poczawszy od wspomnianej
wyzej zmiany, marza z tych operacji jest odzwierciedlona w wyniku z odsetek. Poniewaz jednak
rachunkowos$¢ zabezpieczen nie obejmuje catego portfela denominowanego w walucie obcej, Bank
przedstawia dane pro-forma w zakresie wyniku z odsetek, obejmujace wszelkie odsetki z produktéw
pochodnych. Umozliwia to lepsze zrozumienie rzeczywistej ewolucji tej pozycji z ekonomicznego
punktu widzenia.

W -
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Millennium S.A.

Otoczenie makroekonomiczne

Perspektywy wzrostu gospodarczego pogorszyty § od 2006r. motorem szybkiego wzrostu gospodarczego
sie pod koniec 2008r. w Polsce byty inwestycje oraz konsumpcja prywatna.

§ Sytuacja gospodarki pogorszyta sie w Il kw. 2008 r.:
wzrost PKB byt nadal na wysokim poziomie 4,8% r/r,
jednak dynamika inwestycji spadta do 3,5% r/r.
Ograniczenie inwestycji byto odzwierciedleniem
pogarszajacych sie nastrojbw w gospodarce i
wskazywato na pogorszenie perspektyw wzrostu.

§ W IV kw. wzrost gospodarczy ostabt do 2,9% r/r.
2008 Dyr_lamlka inwestycji poz_ostala na niskim poziomie

zblizonym do poprzedniego kwartatu, a spozycie
| prywatne byto jedynym filarem wzrostu gospodarczego.

‘ W PKB (r/r) M Inwestycje (r/r)

. o _ § Sektor przemystowy wydaje sie byé najmocniej
Zrodto: GUS, szacunki Millennium dotkniety przez spowolnienie gospodarcze. Wskazniki
koniunktury pod koniec 2008 r. byty w tym sektorze na

Nastroje konsumentow pogorszyly sie ostatnio -\~ S poziomach.

60 70 § Sytuacja na rynku pracy ulegta pogorszeniu w IV kw.

55 + -5 2008 r. Polskie przedsiebiorstwa rozpoczety redukcje
zatrudnienia, stopa bezrobocia wzrosta do 9,5% a
tempo wzrostu ptac w sektorze przedsiebiorstw
45 + - -15 zmniejszyto sie do 5,4% r/r w grudniu.

40 + - -20 8

50 - - -10

Pogorszenie perspektyw zatrudnienia i wskaznikow

35 1 —— PMi zatrudnienie (lewa 0s) | R ufnosci konsumenckiej moga ograniczy¢ sktonnos¢ do
—— Wskaznik ufnosci konsumenckiej (prawa 0s) konsumpcji i zwiekszy¢ sktonnosé¢ do oszczedzania,
30 | | | 30 zagrazajac waznemu motorowi polskiego wzrostu
2005 2006 2007 2008
gospodarczego.

Zrédto: GUS, Reuters 'ﬁ
VI



Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Millennium S.A.

Otoczenie makroekonomiczne

Waluty regionu w porownaniu z euro po upadku

Indeks

Lehman Brothers

1,35

1,3

1,25 -

1,2

1,15 -

1,1

1,05 -

14

0,95 A T T T

§ Ztoty,

SRR S IR RS I RN TN TN N PN SN N S NN 2R\ S\
S SN N NN N N LN N NN N N N QY T DD
B TR T T ST T N ST TR 99T

—CZK —PLN

WIBOR 3M i stopa referencyjna

§ Poprawa perspektyw

pand\
7\
il

i=2 A —

2004 2005 2006 2007 2008

Spread —— WIBOR 3M

Stopa referencyjna ‘

podobnie jak waluty pozostatych rynkow
wschodzacych, dotkliwie odczut skutki Kkryzysu
finansowego.

Od wrzesnia 2008 r. polski ztoty byt najbardziej
zmienna i najsilniej ostabiajaca sie waluta regionu.

ROznice pomiedzy najwyzszym i najnizszym
notowaniem kursu EUR/PLN na przestrzeni tygodnia
wzrosty w listopadzie do 0,47 zt z poziomu ponizej
0,15 zt przed upadkiem banku Lehman Brothers.

inflacyjnych oraz obawy
dotyczace wzrostu gospodarczego przyczynity sie do
rozpoczecia cyklu luzowania polityki pienieznej w
listopadzie 2008 r.

Pomimo agresywnych obnizek stopy referencyjnej
stawki na rynku miedzybankowym spadaty w
wolniejszym tempie, co wiazato sie z wysoka premia
za ptynnos¢ i ryzyko.

Podobnag tendencje mozna byto zaobserwowaé w
przypadku oprocentowania depozytow i kredytéw
dla sektora niefinansowego. Wysoki koszt uzyskania
kapitatu utrzymuje stopy depozytowe wyraznie
powyzej stopy referencyjnej.

Zrédto: NBP, EcoWin

ME
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Millennium S.A.

Najwazniejsze skonsolidowane dane za 2008 rok

Zmiana
r/r

2008 2007

wielkosci w mln zt

Depozyty ogotem: *: —) 31 826 21 801 +46 %

Kredyty ogoétem : — 33 748 22 027 + 53 %

Wsk. kredyty/depozyty : == 102,6% 95,1% + 7,5 p.p.
Zysk netto : ) 413.,4 461,6 -10,4 %
Wsk. koszty/dochody : mmp 64,5% 61,9% + 2,6 p.p.
Zwrot na kap. (ROE) : == 15,7% 19,9% - 4,2 p.p.
Wsp. wyptacalnosci: —) 10,2%** 13,7% - 3,5 p.p.

* wtaczajac obligacje detaliczne ** 7z uwzglednieniem zatrzymania 100% zysku netto za 2008 r. "'A ;



Wysoki wzrost udziatu w rynku - szczegolnie w

depozytach detalicznych

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Millennium S.A.

Zmiana udziatu w rynku

Grudzien  Grudzien  Grudzien  Ranking
2006 2007 2008 Wrze.08
Depozyty detaliczne 4,0% 5,3% 7,1% 5
Depozyty przedsiebiorstw 3, 7% 3,9% 3,8% 7
Depozyty ogotem 3,9% 4,6% 5,6% 6
Fundusze inwestycyjne Millennium 3,6% 3, 7% 2,2% 12
Kredyty detaliczne 5,4% 6,6% 7.4%
w tym hipoteczne 9,8% 11,2%| 11,5%
w tym kredyt w kartach ptatniczych| 4,9% 5,5% 5.6% 6 *
Kredyty dla przedsiebiorstw 3,4% 3,2% 3,2% 8
w tym leasing (sprzedaz) 6,2% | 6,3% 6,0%
Kredyty ogétem 4,3% 4,8% 5,4% 5

* Ranking liczby kart kredytowych



Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Millennium S.A.

Wzmocnienie pozycji w waznych regionach Polski

Liczba oddziatow wg. wojewodztw

pomorshkie
warminzsko
Eg%hanéﬂiig- ,m 80 ,m-énzzu r=kie
,m 21 kujauuik-:;(_ pli#igkig
-pomorskie 1
Vi
lubuskis ,m 33 ,m AL mazomiachkis
wielkopaolskia ,m 119
10
,m i lubelskis
dolnoslaskie ,m 21 ,‘ﬂ 10
,m 38 ,m sistakrzyskie .

e L =l3zkie
opolskie 9 ,m 4

R\

podkarpackis
47 matopalskis

W29 W9

§ 490 oddziatéw, po otwarciu 80
nowych w 2008 r.

§ Czwarta pod wzgledem
wielkosci sie¢ detaliczna w
Polsce. Bank wzmocnit swoja
obecnosé w wielu
perspektywicznych regionach,
szczegolnie w duzych miastach
(Wroctaw, Katowice, Warszawa,
Krakow, Poznan, Szczecin).




Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Millennium S.A.

Ujemny wptyw wyceny opcji walutowych na

zysk netto w IV kwartale 2008 r.

) c
4 poréwnaniu z 2007 r.

5165

minzt 461 6 e | - Pozycje
: .103,1 .  Nadzwy- § Zysk netto w IV kw.2008 netto wynidst
e 35,6 min zt i znaczaco ucierpiat w wyniku
Y O Wynik negatywnego wptywu wyceny walutowych
’ raportowany instrumentow pochodnych zawartych z
Klientami w wysokosci -152,1 min zt przed
2007 008 opodatkowaniem.

Kwartalna dynamika zysku netto § Jesli wylaczyé ujemny efekt z wyceny

min zt walutowych instrumentéw pochodnych i
dywidende z VISA, zysk netto Grupy

izl et dEeE A wyniostoy 516,5 min zt, i bytby 012%
\ wyzszy od wynik za rok 2007

35,6

§ Wartos¢ wskaznika ROE za 2008 r.
wyniosta 15,7%.

IV kw. 07 | kw. 08 Il kw. 08 I|Il kw. 08 IV kw. 08

* Wptyw po opodatkowaniu. Pozycje przed opodatkowaniem byty nastepujace: -152,1 min zt ujemnego efektu z transakcji opcji walutowych z ' '
klientami i 24,8 min zt dywidendy od VISA “ 10



Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Millennium S.A.

Przychody operacyjne ogotem wzrosty o 8% rocznie

min zt
1848.6 R/R
1709,4
- 43.6%
- 13.1%
0,
1181,3 +44,1%
819,9
2007 2008

0O Pozostate przychody operacyjne *
B Przychody prowizyjne netto
O Wynik odsetkowy netto *

Przychody operacyjne ogotem § Wysoki 44%-owy roczny wzrost wyniku

odsetkowego netto. Wzrost wolumenow
biznesowych, szczegolnie depozytow, w
potaczeniu z wyzszg marza odsetkowa
niz w roku 2007, stanowity gtéwny
czynnik wzrostu wyniku odsetkowego
netto.

Wynik z prowizji byt wzglednie stabilny
W ciggu ostatnich trzech kwartatow. W
ujeciu rocznym zmniejszyt sie o0 13% w
porownaniu z 2007 r.

Pozostate przychody operacyjne, w tym
wynik z tytutu wymiany instrumentow
finansowych i dywidendy, odnotowaty
negatywny wptyw zmian wyceny
kontraktéw walutowych instrumentow
pochodnych z klientami. Catkowity
wptyw przed opodatkowaniem tych
zmian wyniost -152,1 min zt.

* Dane Pro-forma. Marza na wszystkich instrumentach pochodnych, w tym zabezpieczajacych portfel kredytow denominowanych w walutach
zagr., zostata przedstawiona w pozycji Wynik odsetkowy netto, podczas gdy czesc¢ tej marzy (200 min zt w 2008 r. i 48 miIn zt w 2007) w ujeciu
ksiegowym przedstawiono w pozycji ,,Wynik z tytutu operacji finansowych”

ME



Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Millennium S.A.

Roczny wzrost kosztow o 12,6%

Koszty operacyjne Koszty operacyjne kwartalnie

min zt L QQ Liczba
91,7 os6b 6067 6291 6761 7087 7049
1058,3 726 1 _jqy 15

minzt 3092 . o 3003 3019 3146
+18%  +12%
L (+1,8% .
538.8 609,0 +13% -4% f T T T T !
' IV kw. 07 | kw. 08 Il kw. 08 Il kw. 08 IV kw. 08
O Amortigz?c?a i utrata wartosci zflgc?/\?véw niefinansowych 8 II(_)éé Za.trUdnionyCh W Grlflpie Banku
- _ Millennium systematycznie rosta o ok. 200-
ey SR S s e 400 o0s6b kwartalnie, natomiast w IV
O Koszty osobowe kwartale 2008, w wyniku dostosowania sie
do pogorszajacych warunkow
_ ekonomicznych, Grupa Millennium obnizyta
§ Koszty osobowe wzrosty o0 12,6% w ciagu zatrudnienie o 38 osdb.
roku, ale w IV kwartale spadty o 4% w . : . i i
wyniku nizszych premii proporcjonalnie do 3 Wyzsozy hozIlom kosztow administracyjnych
wynikow sprzedazowych. Premie spadty (0 18% r/r i 12% kw/kw) wynikatz —
réwniez w ujeciu rocznym (o 9%) kor]tynuaCJl programu rozwoju oddziatow i
wyzszych wydatkéw marketingowych.

ME



Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Millennium S.A.

Bardzo wysoki wzrost depozytow (46% rocznie)

Fundusze Klientow

§ Bardzo dobre wyniki w pozyskiwaniu
depozytow: wzrost wolumenow o 10

- Produkty mld zt (+ 46%) r/r ze znacznie wyzszym
inwestycyjne* Z
tempem przyrostu depozytow
B Depozyty detalicznych (73% r/r) niz
korporacyjne korporacyjnych (+6,5% r/r)
oD i . , :
,Os:?gzjtzl § Udziat w rynku depozytow detalicznych
31/12/07 31/12/08 detaliczne przekroczyt 7% w IV kwartale 2008.
Kwartalny wzrost denozviow § Wartos¢ funduszy inwestycyjnych
y pozy zarzadzanych przez Millennium TFI
min zt spadta 0 67% r/r do kwoty 1,7 mid zt w
wyniku Znacznego zatamania na polskim
29633 31826 rynku kapitatowym.

21801 24121 25699

31/12/07 31/03/08 30/06/08 30/09/08 31/12/08

* z uwzglednieniem funduszy Millennium TFI, prywatnego zarzadzania aktywami oraz produktéw oszczednosciowych ﬁ
innych podmiotow, ** w tym obligacje Banku sprzedane klientom detalicznym “ 13



Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Millennium S.A.

Przyspieszenie tempa wzrostu kredytow w IV
kwartale w wyniku efektu zmian kursowych

Portfel kredytowy (netto)
min zt
BED

§ Portfel kredytowy wzrost o 53% r/r, z czego
22% w samym |V kwartale, ale wzrost ten w
duzej mierze wynikat z deprecjacji waluty
krajowej (kwartalny wzrost osiagnatby 4% a
roczny 26% przy zastosowaniu statego
kursu walut).

22 027
O Detal B Spotki § Dobrze zdywersyfikowany portfel kredytow
24 629 korporacyjnych wg. sektoréw dziatalnosci.
14 905
' ' ! Kredyt korporacyjne wedtug sektorow
31/12/07 31/12/08

Pozostata  Spozywczy -
dziatalnos¢ 3,7% ¢ im;;znyaemro_
Sekto 9 o\
na 31.12.2008 pozostate publiczr:t/4’4/0 ma;z;ir;owy
, 170
pozostate : kfe(?/ty dla -
k t [ irm .
fe(fly y | s Deweloperzy Budownictwo
detaliczne I , 5 o 9.2%
7,3% |
! Ustugi Handel
1

na 31.12.2008

8,4% detaliczny

Handel4’6%
hurtowy
14,4%

Nieruchomosci
4 .,0%

Transportt, ie leasi
16.9% (gtéwnie leasing)

ME



Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Millennium S.A.

Silny wzrost sprzedazy gtownych detalicznych
produktow kredytowych

Portfel kredytéw hipotecznych Portfel kredytéw gotowkowych (brutto)

min z¢ Udziat w rynku min zt
1621
22 162

13 093

r T 1 31/12/07 31/12/08
31/12/07 31/12/08

Portfel leasi 4 § Catkowita wartos¢ sprzedazy kredytow
DR USSIAO D/ OO hipotecznych w 2008 r. osiggneta 6 mid zt,

i byta 0 15% nizsza niz w 2007 r.
min zt 3 643

§ Oferta kredytow hipotecznych
2 687 denominowanych w walutach obcych
zostata wycofana w grudniu 2008 r., a
kryteria przyznawania kredytow ulegty
zaostrzeniu.

. . - § Millennium Leasing zajmuje silng 4-tg
31/12/07 31/12/08 pozycje na polskim rynku leasingu sSrodkéw

ruchomych
'm 15



Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Millennium S.A.

Kredyty z utratg wartosci

Kredyty z utrata wartosci (MSSF)

min z¢ BRI [yl § Udziat kredytéw z utrata wartosci w

. . . . . ** catym portfelu pozostawat na

identycznym poziomie jak rok wczesniej:

—* — ——* 3,4% pomimo wyzszej nominalnej
3,4% 3,2%  3,1% 3,0%  3,4% wartosci kredytow z utrata wartosci.
1163

766 794 793 865

§ Wzrost kredytow z utrata wartosci w IV
kw. spowodowany byt przede wszystkim
- - - - - ! zmianami kursowymi, wptywem
31/12/07 31/03/08 30/06/08 30/09/08 31/12/08 transakcji opcyjnych i wzrostem
ekspozycji, gtownie tych lepigj
zabezpleczonych (np. leasing)

[ Kred. z utr. wartosci —@—Kredyty z utr. wartosci/ Kred. ogbtem

Odpisy na kredyty z utratg wartosci netto

§ Odpisy na utrate wartosci netto w 2008
roku stanowity 52 p.b. kredytow netto

@ @ ogb6tem pozostajac w przedziale

wytyczonym przez Zarzad Banku

min z¢ do kredytow ogotem (p.b., w skali roku):

135,1
66,5

2007 2008

* nie uwzglednia zabezpieczen ** wsk. pokrycia na 31/12/08 zawiera odpisy wynikajace z aktualizacji wyceny opcji walutowych z ﬁ
klientami ktore sa klasyfikowane jako naleznosci “ 16



Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Millennium S.A.

Rating Banku Millennium

Rodzaj ratingu FITCH MOODY’S

Dlugoterminowy rating A A3
depozytowy

Krotkoterminowy rating F-1 Prime-2
depozytowy

Rating sily finansowej C/D D
Rating wsparcia 1 n.a.
Perspektywa Stabilna Stabilna

§ W IV kwartale 2008 roku agencja ratingowa Moody’s zmienita perspektywe
ratingu Banku Millennium z ,,pozytywnej” na ,,stabilng”, ze wzgledu na
pogorszenie otoczenia dziatalnosci banku.

§ Ponadto, w lutym 2009 roku agencja Fitch potwierdzita wszystkie ratingi
nadane uprzednio Bankowi Millennium, utrzymujac stabilng perspektywe

ME
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Millennium S.A.

Bank Millennium zrealizowat plany srednioterminowe
do roku 2009

KREDYTY
DETAL ONSUMPCYJIN KORPORACJE

W Industrializacjaakwizycji " Uzyskanie pozycji w W Zwiekszenie akwizycji

B | Sprzedazy Krzy2ewe] pierwszej tréjce w zakresie klientéw, zwtaszcza w MSP
M Znaczna rozbudowa sieci kredytow hipotecznych 4 -

oddziatéw Ty = M Skupienie sie na

W Uzyskanie silnej pozycji finansowaniu handlu,

W Przys$pieszenie wzrostu sektora konkurencyjnej w zakresie bankowosci transakcyjnej

klientéw zamoznych kart kredytowych oraz produktach skarbowych
W Silny wzrost depozytow i M Badanie bazy Klientow W Utrzymanie silnej pozycji w

funduszy inwestycyjnych detalicznych w zakresie leasingu

M Wykorzystanie nowego modelu kredytow konsumpcyjnych

dla mikro-przedsiebiorstw

" 6% udziatu w rynku 8% udziatu w rynku kredytow
OBIECALISMY ’ 4 i
_ depozytéw klientow w tym kr. hipoteczne 12% 20% wzrostu przychodow rocznie
1.2 min Klientéw
. 7,1% udziat w rynku 7,4% udziatu w rynku, 28% w 2007 i 19% w 2008
1,14 min klientéw w tym kr. hipoteczne 11,5% (bez opcji walutowych)

e

5-te miejsce w depozytach gospodarstw
domowych i kredytach ogotem

'm 18



Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Millennium S.A.

Osiggniecie celow finansowych

Wskaznik Koszty/Dochody * Wyptata dywidend

83,6%
Dywidenda
74,4% wyptacona w roku
67,7% (w min zt)

61,9% 64.5%
- 6L1% 2005 238
55,0%
B 2006 459
2004 2005 2006 2007 1-3Q 2008 Cel 2007 144
2008 2009
2008 161
Wskaznik ROE *

19.9% 19 494 20,0% § Bank Millennium stopniowo zblizat sie do

15,7% celow w zakresie efektywnosci kosztowej
I zwrotu na kapitale, lecz w 2008 roku
wyniki zostaty zaktocone przez globalny
5,7% kryzys finansowy (szczegolnie w IV kw.)
2004 2005 2006 2007 1-3Q 2008 Cel
2008 2009

* 7 dziatalnosci podstawowej, z wyjatkiem 2008 roku "l‘ 20
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Rynkowe wyzwania dla sektora bankowego

Spowolnienie gospodarcze doprowadzi do Implikacje dla sektora bankowego
pogorszenia warunkow na rynku pracy

® Wolniejszy wzrost kredytoéw z powodu nizszej

#7 L konsumpcji prywatnej (ze wzgledu na pogorszenie

20 - e na rynku pracy oraz trudniejszych warunkéw
uzyskania kredytdéw) oraz nizszych inwestycji

® Znaczne ograniczenie udzielania kredytéw
hipotecznych w walucie z powodu zmiennosci
kurséw, deprecjacji ztotego i ograniczen
regulacyjnych

8 - ® Potencjalny spadek wartosci zabezpieczen
2004 2005 2006 2007 2008 2009 F 2010 F

mm GDP Investments ~ —&— Unemploymentrate (eop) ® Wyzszy poziom kredytoéw zagrozonych

® Wyzszy wskaznik oszczednosci gospodarstw
domowych kosztem konsumpcji, co moze utatwic
budowanie bazy depozytowej przez polskie banki

Deprecjacja Ztotego i rekordowa zmienno$é kurséw
walut zwieksza ryzyko dla dziatalnosci bankowej

50

45 ® \Wzrost i bardziej kosztowne potrzeby ptynnosci w
40 celu pokrycia portfela w walutach obcych
%0 - — Weekly EURPLN volatilty (hig-low, gr) ® “Wojna na depozyty” (stopy depozytdéw znacznie
2 - ﬂ\ powyzej stopy referencyjnej) spowodowana

|

; AI \ ,, mniejszg ptynnoscig i nizszymi wolumenami na
; AN miedzy-bankowym rynku pienigznym

10
W
5 M%W&w%mﬁvﬂ%%wﬁh ® Wzrost kredytow ograniczony do wzrostu

0 depozytéw

T T T
2006 2007 2008 2009

Zrodto: GUS, Reuters, szacunki Millennium ""' ”n



Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Millennium S.A.

9 ....1 mocna pozycje na rynku
detalicznym..ecnos¢ na rynku detaliczny

7,1

Millennium ma jedng z najwiekszych

sieci oddziatéw w Polsce...
atow, Wrze 08 Udziat rynkowly

1,218 XD

Udziat w
rynku depoz. 5,3
dla gosp. 4,1
domowych
(%)

516 7,4

Liczba oddzi
Bank n° 1

Bank n° 2

Udziat w
5,4

Bank Millennium posiada duzy potencjat, dzieki
ktoremu moze budowac swojg pozycje

bezposredniej...
Udziat w rynku

... silne kanaty sprzedazy

Naturalny udziat
LMillennium w rynku

Brokerzy- 10,08

Kanat 3,41
Sprzed. -
Bezposr. | 3,00---1-

3,67

6,00°

4,80

—1,20—

o -5%°

Oddziaty

Karty kred.

ap
Bank n°3 526 524
I'\-'\iIIEr'1|'1iI:_I|'r"1'1 @ rynku
kredytow dla,
Bank n°5 455 gosp.
] @ | (o0
o (%) Hipoteki
Bank o | ] 432 4.3 4 2006 2007 2008 (Eowa (Portfel)
sprzed.)
.. i rosnacy kanat MSP... ... oraz ustalona marke na rynku !
Spontaniczna swiadomo$é markif
38

... efektywna maszyne “‘sprzedazy

krzyzowej”...

Kredyty dla MSP
min PLN
CAGR: +33%
1,773
1,510

%

35

34

Top
5

Top
5

Top
4

2008

2006

07 2008

2007

b 8,7% udziat w rynku pod wzgl. wolumenu transakcji

ME

2004 05 O0e6°

d Rynek masowy i zamozny
f Zrodto: Millward Brown

a Grudzien 2008
¢ Oparty na udziale w rynku pod wzgl. oddziatéw/klientéw
e Zmiana w definicji aktywnego klienta
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Nowa strategia - Millennium 2010

Bank Millennium

stanie sie bankiem ,,odchudzonym” i prostszym
wykorzystujgcym silng sie¢ oddziatéw, z wigkszg koncentracjg na
detalu i MSP i z bardziej konserwatywnym podejsciem do ryzyka

0 Umocnienie bankowosci 9 Koncentracja na Klientach MSP
detalicznej opartej o oddziaty w obszarze korporacyjnym
w celu pozyskania dalszych w celu uzyskania wartosci z
Klientow, zwigkszenia sprzedazy segmentu 0 wyzszej
krzyzowej, by stac sie znaczacym rentownosci
bankiem oszczednosciowym

9 Osiagniecie wyzszej efektywnosci i bardziej oszczedne
zarzadzanie kosztami
w celu przeciwdziatania wolniejszym tempu na rynku i
osiggnieciu doskonatosci operacyjnej

9 Wdrozenie bardziej konserwatywnych zasad zarzadzania ryzykiem,

zgodnie z restrykcyjnymi wymaganiami w zakresie ptynnosci i
kapitatu i bardziej ryzykownym otoczeniem

ME
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Millennium 2010 - Umocnienie bankowosci detalicznej
opartej o oddziaty

Uzasadnienie wyboru Priorytety na przysztosé

® | ewarowanie silnej marki i
sieci 0 szerokim zasiegu ® 150 tys. Klientéw netto do pozyskania

Koncentracja na - " .
(490 oddziatow) rocznie poprzez oddziaty

pozyskiwaniu
Klientow poprzez ® \Wysoki poziom * 500 oddziatéw na zakonczenie

sie¢ oddziatow pozyskiwania aktywnych obecnego programu rozbudowy sieci
Klientow (120 tys.w 2008)

Ukierunkowanie ® Dobre wyniki uzyskane ® 3.5 wskaznik ,,cross-sell” w 2010

na br?nk ?]WOSC dotychczas (120 tys. kred. \ = ¢ \yzrost o 25-30% rocznie wolumenu
Sglzc'?chaz gotqwkov_vych sprzedanych kredytéw konsumpcyjnych i utrzymanie
jachi swoim Klientom) kred. hipotecznego jako waznego
optymalizacje i i
sprzedazy ® Wysoki poziom produktu
krzyzowej generowanych przychodé ® Pozycja banku pierwszego wyboru
Optymalizacja * \Wysoce ptynny segment ® Utrzymanie pozyskiwania Klientow z
?Ic_)detly dla e Juz osiagniste poziomy wykorzystaniem ich bliskiego potozenia
zalrer)\r:)ion\,;ch i dalsze pogtebionej relacji ® \Wzrost sprzedazy krzyzowej
eksplorowanie * \Wysokie przychody ® Utrzymanie konserwatywnego podejscia
mikro-biznesu generowane do ryzyka z uwagi na obecng sytuacje

ME
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@ Villennium 2010 - Skupienie sie na segmencie MS$P

Uzasadnienie
skupienia sie

na Klientach
MSP

® Sie¢ doradcow kredytowych o znacznym zasiegu geograficznym

® Mobilna sprzedaz w zakresie akwizycji Klientéw z obiecujacymi
wynikami

® Nowoczesna platforma kredytowa

* Nowo opracowana platforma sprzedazy krzyzowej
® Dynamiczne jednostki produkcyjne (np. leasing)
® \Wyzszy zwrot na bazie wazonej ryzykiem

Kredyty dla biznesu A h'.p oteczne kr_edy_ty Proste produkty skarbowe
zabezpieczone majatkiem

Uzasadnienie | ® SPecialna © Leasing najlepszym  Podstawowe produkty

wyboru koncentracja na wyborem dla Klientow skarbowe ze wzgledu
finansowaniu biezacej s’zukaj_acych _flnansowanla na podwyzszone
dziatalnosci srednioterminowego ryzyko rynkowe
przedsigbiorstw * Faktoring wspomagajacy * W rezultacie nacisk

Cel

krotkoterminowe

na proste produkt
finansowanie P P y

Wzrost kredytow ogétem dla MSP: Wzrost przychodow* :

(rocznie) (rocznie)

tylko dochdd z wymiany walutowej "l‘ %
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eMillennium 2010 - Wyzsza efektywnosc i bardziej
oszczedne zarzadzanie kosztami

Efekt finansowy Potencjat
. . . w 2009 (PLN mln) roczny
Strategiczne priorytety Opis

® |T/telekom: optymalizacja wolumendw danych i utrzymania
aplikacji
* Nieruchom./wynajem: renegocjacja kosztow utrzymania i
eksploatacji 80
* Marketing: ograniczenia wydatkéw na kampanie reklamowg
= Koszty biurowe: renegocjacja cen i optymalizacja wykorzystania
materiatow biurowych
* Osobowe: optymalizacja wykorzystania niektérych pozycji
(np.koszty podrézy, pobytu)

Redukcja kosztow
@ administracyjnych

Dopasowanie
kosztow * Redukcja kosztoéw na pracownika, gtdwnie poprzez dostosowanie
@ osobowych do premii 110

nowej strategii i * Dostosowanie liczby pracownikéw do nowych pozioméw
rynku produkcji

e Upraszczanie struktury organizacyjnej poprzez redukcje
warstw w organizacji i scalanie matych zespotéw/jednostek

Uproszczenie

Banku i . * Redukcja niepotrzebnej dziatalnosci
stworzenie = Konsolidacja back-office’u i poprawa produktywnosci dzieki 10
nowego modelu ,,odchudzonym™ procesom i usprawnieniom IT w wybranych

operacyjnego obszarach

* Poprawa zbioru umiejetnosci oraz motywacji ludzi

Ogotem (min zt): m 200

ME
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Millennium 2010 - Wdrozenie bardziej
konserwatywnych zasad zarzgdzania ryzykiem

Priorytety

Zarzadzanie
kapitatem i
ptynnoscia

Bardziej
restrykcyjna
polityka
kredytowa

Korekta
polityki
cenowej

Ograniczenie
ekspozycji
rynkowej

Opis

Uzasadnienie

® Ograniczanie wzrostu kredytow do wzrostu depozytéw
® Redukcja aktywdw wazonych ryzykiem z réwnoczesng
optymalizacjg wykorzystania kapitatu

® \Wdrazanie bardziej konserwatywnej polityki ws.
ryzyka, spojnej z nizszym profilem ryzyka banku

® Zwiekszenie poziomu zabezpieczen

® Bardziej restrykcyjne kryteria ryzyka

® Polityka cenowa kredytow i innych operacji
dopasowana do bardziej ryzykownego i wymagajgcego
otoczenia

® Proste i krétsze terminowe produkty walutowe
® Uproszczenie produktéw strukturyzowanych (100%
gwarancji kapitatu)

e, e, .

* Ogoblne spowolnienie
gospodarki, bardziej
restrykcyjne warunki
rynkowe oraz wzrost
zmiennosci

* Wzrost ryzyka
kredytowego/
produktowego z uwagi na
spowolnienie gospodarki

® \Wzrost kosztow
finansowania, ryzyka i
kapitatu

® Znaczny wzrost ryzyka
rynkowego z uwagi na
trudne i niestabilne
warunki rynkowe

ME
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a4 )
Sytuacja makroekonomiczna

\_ J

é )
Wyniki Banku Millennium za 2008 r.

\_ J

é )
Nowa strategia - Millennium 2010

\_ J

Propozycja podziatu zyskow

ME
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Propozycja zatrzymania catosci zyskow w kapitale
Banku

Uwzgledniajac trudniejsze warunki ekonomiczne panujace na rynku, ktérych rezultatem
jest spowolnienie wzrostu gospodarczego oraz deprecjacja ztotowki w stosunku do
gtobwnych walut obcych, w praktyce oznaczajace wzrost wymogoéw kapitatowych oraz
potrzebe utrzymania silnej bazy kapitatowej, rekomendujemy alokacje zysku netto
wypracowanego przez Bank w kwocie 496.927.275,92 ztotych na zwiekszenie kapitatu
rezerwowego Banku.

Zatrzymanie catosci zysku w funduszach wtasnych wspomoze takze realizacje nowej
strategii - Millennium 2010 - zaktadajacej wzrost biznesu szczegollnie w obszarze
bankowosci detalicznej oraz matych i srednich przedsiebiorstw.

Wspotczynnik wyptacalnosci * § Zaktadajac zatrzymanie 100% zysku netto

za 2008 roku, skonsolidowany wspotczynnik

\ —&— wsp. wyptacalnotci wsp. Tier 1 \ wyptacalnosci utrzymatby sie na poziomie
13.7% ponad 10%, a skonsolidowany wspétczynnik
0 - - -
12.5%  12.1% 1.0 Tier 1 pozostatby na poziomie 7,9% wg
- o\mf% stanu na koniec roku.
0 , -
0% 95k gow  93% g, § Spadek w IV kwartale wywotany byt gtéwnie

| | wptywem deprecjacji ztotéwki (wptyw 1,48
gru-07 mar-08 czer-08 wrz-08 gru-08 p-b-)

* W 2007 r. wg. regulacji Nadzoru; w 2008 wg zastosowanych standardéw Bazylei Il i specyficznych uregulowan Nadzoru; zawiera 100% ' ' '
zysku netto za 2008 r. ‘ ‘ 2
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DZIEKUJEMY ZA UWAGE

www.bankmillennium.pl
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