Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. w 2014 r.
(,,Sprawozdanie”)

Tre$¢ niniejszego Sprawozdania obejmuje:

1. Podsumowanie dziatan w roku 2014 Rady Nadzorczej oraz jej komitetow: Komitetu
Audytu, Komitetu Personalnego oraz Komitetu Strategicznego,

2. Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Millennium S.A.,

3. Sprawozdanie z oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Banku Millennium S.A. oraz
Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. i sprawozdan finansowych Banku
Millennium S.A. oraz Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2014,
jak réwniez wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2014,

4. Zwiegzta oceng sytuacji Banku Millennium S.A. w 2014 r. z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewng¢trznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

1. Podsumowanie dzialan w roku 2014 Rady Nadzorczej oraz jej komitetow: Komitetu
Audytu, Komitetu Personalnego oraz Komitetu Strategicznego.

Sktad Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym, obejmujacym rok 2014, sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢
nastepujaco:

. Bogustaw Kott — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
. Maciej Bednarkiewicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
. Nuno Manuel da Silva Amado — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
. Marek Furtek — Sekretarz Rady Nadzorczej,
. Miguel de Campos Pereira de Braganca — Cztonek Rady Nadzorczej,
. Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho — Czlonek Rady Nadzorczej,
. Grzegorz Jedrys — Cztonek Rady Nadzorczej,
. Andrzej Kozminski — Cztonek Rady Nadzorczej,
9. Maria da Conceicdo Mota Soares de Oliveira Callé Lucas — Czlonek Rady Nadzorczej,
10. Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej,
11. Dariusz Rosati — Cztonek Rady Nadzorczej,
12. Rui Manuel da Silva Teixeira — Cztonek Rady Nadzorczej.
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W ocenie Rady Nadzorczej powyzszy sktad osobowy stanowi przestanke do stwierdzenia, ze
Rada Nadzorcza daje r¢kojmi¢ nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkow.
Cztonkowie Rady posiadaja kompetencje do nalezytego sprawowania obowigzkéw
nadzorczych wynikajace z ich wyksztalcenia, posiadanej wiedzy 1 umiejetnos$ci popartych
wieloletnim do$wiadczeniem.

Cztonek Rady, Pan Dariusz Rosati, speniat kryteria niezaleznosci i posiadat kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j, zgodnie z art. 86 ust. 4 Ustawy z dnia 7 maja
2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym. Kryteria niezalezno$ci spetniat rowniez



Czlonek Rady, Pan Grzegorz Jedrys. Jednoczesnie, obaj wyzej wymienieni Cztonkowie Rady
Nadzorczej wchodzili w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, przy czy Pan Dariusz Rosati
pehit funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Czynno$ci Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Banku,
Regulaminu Rady Nadzorczej i w zgodzie z Zasadami Ladu Korporacyjnego.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza, kierujac si¢ dbatoscig o prawidtowe i bezpieczne
funkcjonowanie Banku, z zachowaniem najwyzszej starannosci, sprawowata staly nadzor nad
jego dzialalno$cig we wszystkich aspektach, w tym w zakresie funkcjonowania systemow
zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej, polityki wynagradzania - bezposrednio oraz za
posrednictwem Komitetow.

W 2014 r. odbyto si¢ 6 zwolanych posiedzen Rady - wszystkie w sktadzie umozliwiajagcym
podejmowanie uchwat. W trakcie prac, wzorem lat ubieglych, Rada Nadzorcza skupiata swoja
uwage zarOwno na sprawach o znaczeniu strategicznym jak réwniez dotyczacych biezacej
dziatalno$ci Banku. W ramach swoich kompetencji Rada Nadzorcza rozpatrywata informacje,
analizy i wnioski przedktadane przez Zarzad Banku oraz przez Komitety, dziatajace w jej
ramach. Materiaty te obejmowaty nie tylko sprawy bezposrednio dotyczace dziatalnosci Banku,
lecz rowniez analizy makroekonomiczne oraz analizy dziatalnosci bankéw w Polsce, dzigki
ktorym Rada Nadzorcza posiadata wiedz¢ odnosnie otoczenia rynkowego i pozycji Banku w
stosunku do innych instytucji finansowych. Rada Nadzorcza informowana byla rowniez 0
najwazniejszych wydarzeniach 1 decyzjach Zarzadu, majacych miejsce pomigdzy
poszczegolnymi posiedzeniami.

W trakcie posiedzen, Rada Nadzorcza zrealizowata w peini Plan pracy przyjety na 2014 r.
Majac na wzgledzie troske o rozwdj Banku, Rada Nadzorcza poddata szczegotowej analizie
oraz zatwierdzita:

= Plan strategiczny dla Banku Millennium S.A. na lata 2015 — 2017,

= Strategi¢ w obszarze IT,

* Plan i Budzet Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. na lata 2015 — 2017, w ramach
ktorego Rada Nadzorcza zaakceptowata Strategi¢ ryzyka, Budzet, Plan plynnosci i Plan
kapitatowy.

Rada Nadzorcza poddata przegladowi i w koniecznym zakresie, zatwierdzita zmiany do

nastepujacych dokumentow:

= Zasady szacowania kapitalu wewnetrznego”,

= | Zasady zarzadzania i planowania kapitalowego”,

= System Zarzgdzania w Banku Millennium S.A.” (obejmujgcy m.in. strukture organizacyjng
Banku),

= Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w
Grupie Banku Millennium S.A.”.

Ponadto, Rada Nadzorcza podjeta decyzje odnosnie zatwierdzenia planu audytow na 2014 r.,

planu pracy Rady na 2015 r., zaopiniowala materiaty na Walne Zgromadzenie Banku oraz

przyjeta stanowisko w sprawie stosowania ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych” uchwalonych przez Komisje Nadzoru Finansowego. Ustalita takze tekst



jednolity Statutu Banku Millennium S.A., uwzgledniajacy zmiany dokonane przez Walne
Zgromadzenie, zwigzane ze zmianami prawa i regulacjami Komisji Nadzoru Finansowego oraz
powotaniem Komitetu Strategicznego Rady Nadzorczej i rozszerzeniem Kompetencji Komitetu
Personalnego Rady Nadzorczej.

Wykonujgc statutowe obowigzki, Rada Nadzorcza dokonata wyboru PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0. (,,PwC Sp. z 0.0.”) dla celow badania sprawozdan finansowych Banku
Millennium S.A. i Grupy Kapitalowej Banku za rok 2015.

Rada Nadzorcza szczegdlnie wnikliwie analizowala prezentowane kwartalnie informacje
odno$nie wynikow Banku, zarzadzania ryzykiem, kapitalem i ptynnoscia. Przedmiotem analizy
Rady byly takze roczne sprawozdania dotyczace Kkontroli wewnetrznej i zapewnienia
zgodnosci.

Ponadto, zgodnie z regulacjami nadzorczymi Komisji Nadzoru Finansowego, Radzie
Nadzorczej prezentowane byly informacje dotyczace:

= portfela kredytow hipotecznych i portfela pozostatych kredytow detalicznych,

= hipotecznie zabezpieczonego zaangazowania wobec sektora bankowosci przedsigbiorstw,

» zarzadzania plynnoscig w perspektywie dlugookresowej oraz

= sprawozdawczos$ci w obszarze informatyki, w tym bezpieczenstwa informatycznego.

Radzie Nadzorczej przedktadane byly roéwniez informacje o realizacji zalecen Komisji
Nadzoru Finansowego wydanych po inspekcji problemowej w 2013 r., statusie projektu IRB,
Przegladzie Jakos$ci Aktywow (AQR) 1 wynikach Testéw Warunkoéw Skrajnych.

Czynnos$ci Komitetu Audytu w okresie sprawozdawczym.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. dziatat
w nastepujacym skladzie:

Przewodniczacy Komitetu: Pan Dariusz Rosati

Cztonek Komitetu: Pan Bogustaw Kott

Cztonek Komitetu: Pan Maciej Bednarkiewicz

Cztonek Komitetu: Pan Luis Pereira Coutinho

Cztonek Komitetu: Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga
Cztonek Komitetu: Pan Grzegorz Jedrys

Zakres dziatania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej okre$lony jest w Statucie Banku.

W roku 2014 odbyto si¢ pig¢ posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Przedmiotem
statych analiz w trakcie posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w 2014 r. byly
nastepujace kwestie:

1. Dzialalno$¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego wraz ze zidentyfikowanymi istotnymi
ustaleniami, wydanymi zaleceniami oraz efektywnos$cia monitorowania procesu ich
realizaciji.

2. Przeglad efektywnosci, adekwatnosci i skutecznos$ci Systemu Kontroli Wewnetrznej w
Banku (ICS).

3. Monitorowanie dziatan Audytora Zewngtrznego Banku, w tym jego niezalezno$cCi oraz
kluczowych ustalen w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowe;.

4. Zagadnienia z obszarow ryzyka, finansOw oraz zapewnienia zgodno$ci w oparciu o
informacje przedstawiane przez jednostki Banku oraz Audytora Zewngetrznego.

5. Wspieranie dziatah w zakresie zwigkszenia skutecznos$ci i poprawy jakosci realizacji
funkcji audytu wewngtrznego.



6. Relacje z organami nadzorczymi, w szczegélnosci informacje o przebiegu, wynikach
inspekcji KNF oraz dziataniach naprawczych podejmowanych przez Bank w celu
wdrozenia zalecen poinspekcyjnych.

Porzadek obrad Komitetu Audytu obejmowal zagadnienia okreslone w statej agendzie
posiedzen Komitetu zaakceptowanej przez Rade Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 31 stycznia
2013 r.

W trakcie posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w roku 2014 przedmiotem obrad byty
nastepujace zagadnienia:

1. Sprawozdania z dzialalno$ci Departamentu Audytu Wewnetrznego zawierajace oceng
ryzyka audytowanych procesOw oraz stopien realizacji zadan wymienionych w
zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorczg Planie Audytow na 2014 r.

Dziatalno$s¢ Audytu Wewnetrznego w Banku podlegata systematycznemu nadzorowi i
ocenie ze strony Komitetu Audytu. W trakcie poszczegélnych posiedzen Komitetu
omawiane byly istotne ustalenia zidentyfikowane przez audyt wraz z uzgodnionymi
srodkami zaradczymi. Szczegdtowej analizie poddawany byt proces monitorowania
realizacji zalecen poaudytowych, w tym zalecen H o najwyzszym priorytecie realizacji. Do
oceny efektywnosci monitorowania wdrazania zalecen wykorzystywane sa wskazniki KRI.
Komitet Audytu wspierat dzialania majace na celu ciagle podwyzszanie jako$ci oraz
standardow pracy audytu wewngtrznego w Banku i z zainteresowaniem zapoznat si¢ na
posiedzeniu w styczniu 2014 r. z wynikami Niezaleznej Oceny Funkcji Audytu
Wewngetrznego przeprowadzonej przez PwC Sp. z 0.0.

Kierujacy Audytem Wewngtrznym ma zapewniony staly i bezposredni kontakt z
Czlonkami Komitetu, a na jednym posiedzeniu w ciggu roku, w trakcie zamknigtej czesci
posiedzenia, omawiana jest z nim sytuacja kadrowa Departamentu Audytu Wewngtrznego
oraz polityka wynagrodzen audytorow.

Komitet pozytywnie ocenia dzialalno§¢ kontroli instytucjonalnej w Banku, ktora
wykonywana jest z zapewnieniem niezalezno$ci, zgodnie z zaplanowanym zakresem,
skutecznie identyfikujac stabosci mechanizmoéw kontrolnych, a jednocze$nie jest
wsparciem merytorycznym dla innych jednostek Banku.

2. Monitorowanie dzialan Audytora Zewnetrznego Banku. Informacje PwC Sp. z 0.0. na
temat istotnych ustalen w zakresie raportowania finansowego w Banku, jako wynik
kwartalnych przegladow przeprowadzanych przez Audytora Zewnetrznego, byly
przedmiotem dyskusji czterech posiedzen Komitetu w 2014 r. Komitet szczegdlng uwage
poswiecal m. in. takim kwestiom jak: prawidtowo$¢ tworzenia odpisoOw aktualizujacych
wartos$ci  ekspozycji  kredytowych, wycena instrumentéw finansowych, kompletnos$¢
ujawnien w sprawozdaniach finansowych czy wystgpowanie zastrzezen/uwag zglaszanych
przez zewnetrzne instytucje kontrolne 1 nadzorcze, jak rowniez byt informowany w zakresie
nowych standardow, interpretacji itp. Biezaca i systematyczna komunikacja Audytora
Zewngtrznego z Komitetem Audytu stuzy zapewnieniu witasciwej niezaleznosci funkcji
rewizji finansowej. Jednocze$nie uslugi nieaudytowe oraz poszerzanie zakresu ushug
audytowych powierzanych Audytorowi Zewngtrznemu podlegaly zatwierdzaniu przez
Komitet Audytu.

3. Monitorowanie sprawozdawczosci finansowej. Komitet Audytu zapoznal si¢ z
podstawowym wyzwaniem na 2014 r. w obszarze sprawozdawczosci finansowej, jakim
bylo dostosowanie Banku do jednolitych europejskich wymogoéw w zakresie raportowania
przez instytucje kredytowe i firmy inwestycyjne, stosownie do wymogoéw definiowanych
przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego w ramach tzw. pakietu ITS — technicznych
standardow dotyczacych sprawozdawczosci nadzorczej.

4. Wyniki dorocznego Przegladu Systemu Kontroli Wewnetrznej W oparciu o wyniki
przegladu Komitet przyjal Uchwale w sprawie wydania ,,Opinii Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej na temat adekwatnos$ci 1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej”. W opinii
uznano, iz System Kontroli Wewnegtrznej, jako cato$¢ (w tym $rodowisko kontroli, system



zarzadzania ryzykiem, system informacji 1 komunikacji oraz monitorowania kontroli
wewnetrznej), zapewnia odpowiednig 1 skuteczng reakcje we wszystkich istotnych
aspektach, stosowniec do wymogow regulacyjnych. Opini¢ Komitetu wraz z opinig
Audytora Zewngtrznego Grupy BCP (KPMG) dotaczono do Raportu z przegladu Systemu
Kontroli Wewngtrznej w Banku Millennium S.A., ktory zostal przekazany Bankowi
Portugalii.

5. Organy nadzorcze. Komitet Audytu poswiecal wicle uwagi relacjom Banku z organami
nadzorczymi, w szczegélnosci KNF. Na kazdym posiedzeniu Komitetu Audytu,
Departament Audytu Wewnetrznego prezentowal i omawiat status wdrazania rekomendacji
KNF wydanych w ramach dzialan poinspekcyjnych czy w zwigzku z wnioskiem o
stosowanie metody IRB. Wszystkie rekomendacje wydane przez KNF byly realizowane
zgodnie z przyjetym przez Bank harmonogramem.

6. Informacje na temat realizacji przez Bank Polityki Zgodnosci oraz dzialalnosci
Departamentu Zapewnienia Zgodno$ci. Gtowne cele Polityki Zgodnosci, zakres
prowadzenia szkolen z obszaru AML, wyniki identyfikacji transakcji podejrzanych, zakres
wspolpracy z instytucjami zewnetrznymi oraz realizowane inicjatywy Departamentu
Zapewnienia Zgodno$ci byty przedmiotem analizy w trakcie posiedzen Komitetu w
minionym roku.

7. Komitet Audytu z uwaga zapoznawal si¢ z informacjami na temat prawidlowoSci

ksztaltowania si¢ relacji Banku z klientami szczego6lnie w kontek$cie otrzymywanych
reklamacji. W materialach Departamentu Audytu Wewngtrznego na kazdym posiedzeniu
prezentowane byly wnioski dotyczace reklamacji otrzymywanych przez Bank za
posrednictwem KNF.
Ponadto, nalezytej uwadze w tym zakresie, poddawane sg skargi klientow Banku kierowane
do wiadomosci Rady Nadzorczej Banku. W 2014 r. Komitet uzyskat informacj¢ na temat
dziatan podjetych przez Bank w zwigzku z jedng skargg klienta. Komitet nie wniost
zastrzezen do dziatan Banku w przedmiotowej sprawie.

Czynnos$ci Komitetu Personalnego w okresie sprawozdawczym.

Komitet Personalny (,,Komitet”), w okresie sprawozdawczym obejmujacym rok 2014, dziatat
w nastepujacym skladzie:

- Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczacy

- Nuno Manuel da Silva Amado

- Luis Maria Franga de Castro Pereira Coutinho
- Marek Furtek

- Bogustaw Kott

Zakres uprawnien Komitetu okreslony jest w § 18 pkt 6 Statutu Banku Millennium S.A. oraz w
§ 6 pkt 8 Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. Uprawnienia te obejmuja w
szczegblnosci nastepujace obszary kompetencji:

- ocenianie kandydatow na czlonkéw Zarzadu Banku,

- ustalanie warunkow zatrudnienia nowo powotanych cztonkow Zarzadu Banku,

- negocjowanie zmiany warunkow zatrudnienia cztonkow Zarzadu Banku,

- ustalanie warunkow ustania zatrudnienia cztonkéw Zarzadu Banku,

- realizowanie zadan w zakresie polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

W omawianym okresie odbyty si¢ 3 formalne posiedzenia Komitetu. Posiedzenia zwolywane
byly w szczegolnosci, gdy zachodzila potrzeba podjecia uchwaty, jak réwniez w celu
omoéwienia spraw biezacych. Czlonkowie Komitetu brali udziat w poszczegdlnych
posiedzeniach w liczbie umozliwiajacej prawidlowa prace.



Cztonkowie Komitetu, w trakcie posiedzen, szczegdlng uwage poswiecili nastepujagcym
zagadnieniom:

- dokonanie przegladu realizacji ,,Polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob
zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie Banku Millennium S.A.”;

- podjecie decyzji dotyczacych przyznania wynagrodzenia zmiennego Czlonkom Zarzadu
Banku za zakonczone okresy oceny (w tym wynagrodzenia zmiennego 0 odroczonym terminie
wyplaty).

Komitet Personalny, w ramach swoich kompetencji, dziatal réwniez poza formalnymi

posiedzeniami, m.in. w trakcie bezposrednich konsultacji jego cztonkow oraz spotkan z innymi
osobami i instytucjami.

Czynno$éci Komitetu Strategicznego w okresie sprawozdawczym.

Sktad Komitetu Strategicznego Rady Nadzorczej (,,Komitet”) w okresie sprawozdawczym,
obejmujacym rok 2014, przedstawial si¢ nastepujaco:

- Bogustaw Kott — Przewodniczacy

- Nuno Manuel da Silva Amado

- Miguel de Campos Pereira de Braganca

- Luis Maria Franga de Castro Pereira Coutinho
- Andrzej Kozminski

- Dariusz Rosati

Kompetencje Komitetu zostaty okreslone w § 18 pkt 7 Statutu Banku Millennium S.A. oraz w
§ 6 pkt 8' Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. i obejmuja w szczegdlnosci:

- badanie trendow makroekonomicznych,

- badanie nowych trendow, wydarzen i nowych rozwigzan w sektorze bankowym,

- analize¢ pozycji konkurencyjnej Banku i wzorcoéw referencyjnych,

- analize 1 rekomendowanie strategii dtugookresowej, celow 1 zadan Banku.

W 2014 r. odbyty si¢ dwa formalne posiedzenia Komitetu. Cztonkowie Komitetu brali udziat w
poszczeg6lnych posiedzeniach w liczbie umozliwiajacej prawidlowa prace.

Poza formalnie zwotanymi posiedzeniami, cztonkowie Komitetu podejmowali roéwniez
dzialania wynikajace z zakresu czynno$ci Komitetu w drodze bezposrednich kontaktow oraz
konsultacji z innymi osobami i instytucjami.

Przedmiotem posiedzen Komitetu Strategicznego w roku 2014 byto omowienie zasad
optymalizacji sieci placowek detalicznych oraz kwestie zwigzane z opracowaniem planu
strategicznego dla Banku Millennium S.A. na lata 2015 — 2017.

> >

Rada Nadzorcza sktada podzigkowanie Zarzadowi i pracownikom Grupy Kapitatowej Banku
Millennium S.A. za zaangazowanie i efektywng prace w 2014 r., ktore m.in. przyczynity si¢ do
osiggnigcia przez Grupe Kapitalowa Banku Millennium S.A. najwyzszego w historii rocznego
zysku. Rada Nadzorcza bardzo dobrze ocenia dziatania Zarzadu realizowane w roku 2014, na
szczegblne podkreslenie zastuguje state zaangazowanie Zarzadu w dazeniu do utrzymania
przez Bank Millennium S.A. jednego z wiodacych miejsc wsréd Bankow w Polsce, co znajduje
rowniez odzwierciedlenie w przyznanych Bankowi nagrodach i wyréznieniach.



Jednoczesnie, Rada Nadzorcza stwierdza, ze w okresie sprawozdawczym rzetelnie i z nalezyta
staranno$cig prowadzita nadzor nad catoksztattem dziatalno$ci Banku.

Wzigwszy powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza wnosi 0 udzielenie wszystkim czionkom
organdéw Banku absolutorium z wykonania czynnosci w 2014 r.

2. Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Millennium S.A.

Opis Polityki i gléwne zasady

Wynagrodzenia pracownikéw Banku Millennium S.A. sg ksztaltowane w szczeg6lno$ci w
odniesieniu do zakresu zadan realizowanych w danej jednostce organizacyjnej, poziomu
odpowiedzialno$ci stawianego przed pracownikami oraz na postawie analizy informacji
ptacowych przedstawianych w badaniach wynagrodzen na rynku finansowym.

Wynagrodzenie state menadzeréow zajmujacych kluczowe stanowiska jest okre§lane przez
Komitet Personalny Zarzadu Banku, dodatkowo z uwzglednieniem wplywu na profil ryzyka
Banku. Wynagrodzenia sg okresowo weryfikowane — podczas przegladéw przeprowadzanych 2
razy w roku w oparciu o transparentne kryteria.

Ponadto, w Banku obowiazuje, zatwierdzona przez Rade Nadzorcza w 2013 r., ,,Polityka
zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie
Banku Millennium S.A.”, ktora stanowi narzedzie wspierania systemu zarzadzania Grupy
Kapitatowej Banku Millennium S.A. i przyjetych strategii zarzadzania ryzykiem w zakresie
ryzyka operacyjnego. Jej celem jest ugruntowanie sktonnosci kadry zarzadzajacej - poprzez
zastosowane mechanizmy wynagradzania - do szczeg6lnej dbatosci o dtugoterminowe dobro
Banku, do ochrony interesow klientow i inwestorow Grupy Kapitatowej Banku Millennium
S.A. oraz unikania nadmiernej ekspozycji na ryzyko.

Adresatami polityki sg czlonkowie kadry kierowniczej, ktorzy majg istotny wptyw na profil
ryzyka Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. lub procesy kontroli ryzyka - zgodnie z
Systemem Zarzadzania w Banku Millennium S.A., tzw. ,,Risk Takers”.

Przeglad

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dokonata przegladu ,,Polityki zmiennych
sktadnikow wynagrodzen oso6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie Banku
Millennium S.A.”. Przeglad stosowanych praktyk w zakresie przyznawania zmiennego
wynagrodzenia o0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze (“Risk Takers”) zostal
przeprowadzony w odniesieniu do glownych celow wprowadzenia Polityki, tj.:

= szczegodlnej dbatoscei o dtugoterminowe dobro Banku,

= ochrony intereséw klientow i inwestorow Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A.,

= unikania nadmiernej ekspozycji na ryzyko.

Przeglad dotyczyt w szczegdlnosci wielkosci wyptaconych wynagrodzen zmiennych, zasad
ksztaltowania facznej wysokosci wynagrodzenia oraz schematu wyptat.

Stwierdzono, ze przyjety dla Risk Takers poziom wynagrodzenia zmiennego stanowi na tyle
znaczacy udzial, aby zaktada¢ jego pozytywny wpltyw na zaangazowanie i motywacje tej grupy
pracownikow. Jego relatywna wielko$¢ — znaczgco nizsza niz wynagrodzenia podstawowego —
w ocenie Rady Nadzorczej nie stwarza warunkow i1 bodzcéw do podejmowania nadmiernego
ryzyka przez kierujacych.

Zapisy Polityki dotyczace ustalania wielko$ci budzetéw na wynagrodzenie zmienne sg
realizowane w praktyce - budzety sg ustalane po uprzedniej analizie wynikow biznesowych
catej Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. oraz wskaznikéw plynnosci i adekwatno$ci
kapitatowej — co sprzyja zaroOwno bezpieczenstwu jak 1 zrownowazonemu rozwojowi Grupy.



Konkluzja

Polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu Grupy Kapitalowej Banku
Millennium S.A. a dotychczasowa praktyka zarzadzania wynagrodzeniami zmiennymi
odpowiada ustalonym w Polityce celom.

Rownoczesnie, przekazano wtadzom Banku zalecenie by w 2015 r. zweryfikowaé stosowang
polityke w oparciu o przekazane w marcu 2015 r. przez EBA (European Banking Authority)

wstepne wytyczne dotyczace rzetelnych polityk wynagrodzen w rozumieniu Dyrektywy
2013/36/EU.

3. Sprawozdanie z oceny sprawozdan Zarzadu z dzialalnos$ci Banku Millennium S.A. oraz
Grupy_Kapitalowej Banku Millennium _S.A. i sprawozdan finansowych Banku
Millennium_S.A. oraz Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy
2014, jak réwniez wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku za rok obrotowy 2014.

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu
Banku, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 24 kwietnia 2015 r. przeprowadzita ocene
przedtozonego przez Zarzad: (i) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku, (ii) sprawozdania
finansowego Banku Millennium S.A. za rok 2014, (iii) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A., (iv) skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2014. Rada Nadzorcza zapoznata
si¢ rowniez z opinig biegltego rewidenta w odniesieniu do powyzszych dokumentow. Na tej
podstawie Rada Nadzorcza uznaje, ze zarowno sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Banku,
jak i1 sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2014, a takze sprawozdanie z dzialalno$ci
Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2014, sporzadzone zostaly prawidlowo pod wzgledem merytorycznym i
formalnym, sa zgodne ze stanem faktycznym 1 ksiggami oraz oddaja rzetelnie stan wynikow
finansowych 1 dzialalnos¢ Banku oraz Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. w roku
obrotowym 2014.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu przyjecie powyzszych dokumentow w
wersji przedtozonej przez Zarzad wraz z opinig biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza ocenia za zasadny wniosek przedstawiony przez Zarzad Banku w sprawie
sposobu podziatu zysku netto za rok 2014, w taki sposob, ze zysk ten w catosci zostanie
przeznaczony na kapital rezerwowy. Powyzsza decyzja Zarzadu Banku wynika z przekazanego
Bankowi, w piSmie z dnia 31 marca 2015 r., zalecenia Komisji Nadzoru Finansowego
dotyczacego zatrzymania catego zysku netto wypracowanego w roku 2014 do czasu ustalenia
przez organ nadzoru wysokos$ci ewentualnego dodatkowego wymogu kapitatowego dla Banku.
W zwigzku z faktem, ze do dnia dzisiejszego organ nadzoru nie okreslit dodatkowego wymogu
kapitalowego dla Banku, Zarzad Banku wnioskuje o zatrzymanie catosci zysku netto w Banku.

W konsekwencji stanowiska Komisji Nadzoru Finansowego, Rada Nadzorcza jednoglo$nie
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu przyjecie przedmiotowego wniosku Zarzadu.

4. Zwiezla ocena sytuacji Banku Millennium S.A. w 2014 r. z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

Niniejsza cze¢$¢ Sprawozdania Rady Nadzorczej stanowi oceng sytuacji Banku wyrazang przez
Rade¢e Nadzorcza stosownie do wymogéw Zasady Il1.1.1) ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”.



W ocenie Rady Nadzorczej rok 2014, czyli kolejny rok realizowanej z sukcesem
,Srednioterminowej strategii Banku Millennium na lata 2013-2015”, byt okresem efektywnego
dziatania w $rodowisku makroekonomicznym pelnym wyzwan, spowodowanych
utrzymujacymi si¢ niskimi stopami procentowymi, spadkiem oplaty intercharge oraz duza
konkurencja rynkowa. Wypracowana w 2014 r. silna pozycja Banku stanowi jednoczes$nie
solidng podstawe dalszego rozwoju i realizacji ambitnych planéw biznesowych wyznaczonych
w zmodyfikowanej strategii na lata 2015 - 2017.

Rada Nadzorcza, dokonujac oceny sytuacji Banku, poddata analizie podstawowe obszary
dziatalnos$ci Banku, biorgc pod uwage m.in. nastepujace parametry:
— zysk netto Grupy Kapitalowej Banku, ktory osiggnat najwyzsza w historii warto$¢ w
kwocie wynoszgcej 651 mln z1, co oznacza wzrost 0 21,5% r/r,
— wskaznik ROE, wyznaczajacy stope zwrotu z kapitalu wlasnego, ktory wzrdst do 11,8%
w stosunku do 10,6% w roku ubiegtym ,
— przychody operacyjne ogdétem, ktore wzrosty o 10,4% r/r,
— stabilny wskaznik koszty/dochody, ktory obnizyt si¢ do poziomu 50,2% w stosunku do
54,3% w roku 2013,
— wskaznik udzialu kredytow z utrata wartosci, ktory spadt do poziomu 4,2% 1 jest
najnizszy od 6 lat,
— portfel pozyczek gotowkowych, ktory wzrost 0 24% r/r/,
— portfel depozytow detalicznych, ktory wzrost 0 12,7% r/r,
— wskaznik kredyty/depozyty, ktory uksztattowat si¢ na bezpiecznym poziomie 92%,
— wspotczynnik wyptacalnosci (TCR), ktory uksztattowat sie¢ na poziomie 15,2% oraz
wspotczynnik CET 1 — na poziomie 14,5%.

Rada Nadzorcza z satysfakcjg stwierdza, ze w okresie sprawozdawczym Bank i Grupa
Kapitalowa Banku utrzymaty wysokie tempo rozwoju i osiaggnety znaczace sukcesy na wielu
ptaszczyznach dziatalno$ci, m.in.: nastapil wzrost rentownosci, wzrost przychodow z
dziatalno$ci podstawowej, rekordowy wynik sprzedazy pozyczek gotdéwkowych, bardzo
wysoki wzrost depozytow detalicznych i nowych rachunkéw biezacych, szybszy w stosunku do
sredniej rynkowej wzrost kredytow dla przedsigbiorstw oraz obrotow w faktoringu, znaczacy
wzrost w obszarze leasingu, przy jednoczesnym utrzymaniu Kosztow dziatania na stabilnym
poziomie. Bank osiggnat bardzo dobrg jakos$¢ aktywow, stabilng ptynnosc i lepsze wskazniki
kapitalowe, co jest szczegélnie wazne w skomplikowanym otoczeniu gospodarczym.
Osiagnigcie w 2014 r. tak dobrych wynikow byto mozliwe m.in. dzigki doskonalej organizacji
systemu zarzadzania i kontroli, dbato$ci o wysoki poziom $wiadczonych ustug, kompetencjom
1 zaangazowaniu zespotu pracownikow oraz wdrazaniu nowoczesnych produktow.

Po wnikliwym zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem finansowym i wynikami Banku oraz Grupy
Kapitatlowej Banku Millennium S.A. w 2014 r. oraz po zapoznaniu si¢ z planami
strategicznymi na kolejne lata, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita sytuacje finansowg Banku
I Grupy oraz perspektywy ich dalszej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza, uwzgledniajagc prowadzone czynnosci nadzorcze Oraz majac na uwadze fakt,
ze Komitet Audytu Rady Nadzorczej na biezaco kontrolowal jako$¢ systemu kontroli
wewngtrznej, oceniajagc na podstawie racjonalnych przestanek, zapewnia, ze system kontroli
wewnetrznej, jako cato$¢, wilacznie z systemem zarzadzania ryzykiem, systemami
informowania, komunikowania oraz monitorowania systemu kontroli wewng¢trznej, skutecznie i
wiasciwie odpowiada wymogom regulacyjnym i, bedac sprawnie zarzgdzanym, jest adekwatny
do rozmiaru Banku oraz do ekspozycji na ryzyka zwigzane z dziatalnoscia prowadzong przez
Bank.

[Podpisy Cztonkow Rady Nadzorczej]



