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REGULAMIN
CZYNNOSCI ZARZADU
Banku Millennium S.A.

Zarzad Banku. Postanowienia ogolne.

§1
Zarzad Banku Millennium S.A. jest organem wykonawczym Banku i kieruje catoksztattem jego
dziatalnosci, ponoszac w tym zakresie odpowiedzialno$¢. Zarzad Banku, dzialajagc w interesie
Banku, powinien mie¢ na wzgledzie cele oraz zasady prowadzenia dziatalnosci bankow
okreslone przez przepisy prawa, regulacje wewngtrzne oraz rekomendacje nadzorcze, za$
realizujac przyjeta strategi¢ dziatalnosci, powinien kierowac si¢ bezpieczenstwem Banku.

§2
Zarzad dziala na podstawie Kodeksu spotek handlowych oraz innych ustaw i1 przepisOw prawa,
Statutu Banku, uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz postanowien niniejszego
regulaminu.

§3
W sprawach istotnych dla dzialalno$ci Banku, przekraczajacych zakres zwyklych czynno$ci
cztonkéw Zarzadu, Zarzad Banku podejmuje decyzje w formie uchwaty.

§4

Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy nie zastrzezone do kompetencji innych

organéw Banku, a w szczegdlnosci:

1) reprezentacja Banku na zewnatrz,

2) reprezentacja Banku wobec Rady Nadzorczej i w stosunkach z akcjonariuszami, w tym
miedzy innymi:

a) wystepowanie do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zatwierdzenie aktow normatywnych
Banku,

b) wystepowanie z wnioskiem do Przewodniczacego Rady Nadzorczej o wyznaczenie
posiedzenia Rady Nadzorczej,

c) wydawanie akcjonariuszom na ich zadanie odpiséw sprawozdania Zarzadu lacznie ze
sprawozdaniem finansowym wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej, jak rowniez
odpisOw opinii bieglych rewidentow — w ciggu pictnastu dni przed terminem
Zgromadzenia, na ktorym omawiane bedzie sprawozdanie finansowe,

d) udzielanie zezwolen na zbycie akcji imiennych,

3) okreslanie struktury organizacyjnej Banku, zasad funkcjonowania i organizacji pracy, w tym
mig¢dzy innymi:

a) okreslanie zakresu dziatania jednostek organizacyjnych i struktury organizacyjnej Banku,

b) tworzenie i likwidacja krajowych i zagranicznych oddzialéw Banku, z zastrzezeniem, Ze
utworzenie 1 likwidacja oddziatu Banku za granica wymaga zgody Rady Nadzorczej,

4) opracowywanie i przedkladanie Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan i
innych przewidzianych prawem dokumentoéw dotyczacych funkcjonowania Banku, w tym
mig¢dzy innymi:

a) sporzadzanie rocznych sprawozdan finansowych oraz innych sprawozdan, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami,



b) przedkladanie rocznych sprawozdan finansowych oraz innych wymaganych prawem
materialdow Walnemu Zgromadzeniu,

5) niezwloczne zwotywanie Zwyczajnego i Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgodnie z
przepisami Kodeksu spotek handlowych i postanowieniami Statutu Banku,

6) stanowienie przepisow wewngtrzbankowych,

7) okreslanie zasad polityki kadrowe;j,

8) ustanawianie i odwolywanie prokury oraz udzielanie pisemnych pelnomocnictw do
dokonywania czynnosci okreslonego rodzaju,

9) koordynowanie oraz nadzorowanie wykonywania zadan w podstawowych dziedzinach
dziatalnos$ci Banku, w tym w zakresie spraw okre§lonych w pkt 1 — 8,

10) powotywanie komitetow, upowaznionych do stalego monitoringu okre$lonych spraw, pod

warunkiem, ze czlonek Zarzadu przewodniczy przedmiotowym komitetom oraz ze Zarzad
uprzednio okresli wlasciwe przepisy wewnetrzne.

§5
1. Zarzad Banku dokonuje zgloszen do Krajowego Rejestru Sadowego i prowadzi ksiege
akcyjna.

2. Zarzad Banku jest zobowigzany do realizacji wniosku Rady Nadzorczej Banku dotyczacego
powotania wybranego podmiotu zewng¢trznego w celu przeprowadzenia okreslonych analiz
lub zasiggnigcia jego opinii w okreslonych sprawach.

§6
Zarzad Banku decyduje o przystgpieniu Banku w charakterze udzialowca do innego banku,
przedsigbiorstwa lub do innej jednostki organizacyjnej, emisji obligacji lub innych papierow
warto$ciowych oraz nabywaniu, obcigzaniu 1 zbywaniu przez Bank nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, jezeli warto$¢ przedsigwzigcia nie przekracza
jednorazowo 30% (trzydziesci procent) kapitatu zaktadowego.

§7

Uchwata Zarzadu Banku bezwzglednie wymagana jest w sprawach dotyczacych

w szczegblnosci:

1) ustalania tre$ci sprawozdania oraz przyjmowania sprawozdania finansowego za rok
obrotowy,

2) ustalania propozycji podziatu zyskow i sposobu pokrycia strat,

3) wszelkich spraw, ktore majg by¢ przedstawione do decyzji Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia,

4) udzielania prokury,

5) podjecia decyzji o zwolaniu Walnego Zgromadzenia i ustalenia porzadku obrad tego
Zgromadzenia,

6) zaciggania zobowigzan oraz rozporzadzania prawami Banku; w szczegdlnos$ci Zarzad
decyduje o zaciggnigciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami Banku, ktérych laczna
warto$§¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5 % funduszy wtasnych Banku, co nie
narusza postanowien § 6 oraz zasady, iz w okreslonych odrgbnie przez Zarzad granicach
Zarzad Banku moze upowazni¢ do podejmowania decyzji o zacigganiu zobowigzan,
rozporzadzaniu prawami oraz podejmowania innych czynnos$ci zarzadczych poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu lub inne oznaczone osoby, albo komitety lub inne ciata kolegialne; w
wypadku upowaznienia komitetow lub innych cial kolegialnych Zarzad ustala regulamin ich
funkcjonowania okreslajacy zakres upowaznienia, zasady i tryb podejmowania decyz;ji,

7) ustalenia zakresu dziatania jednostek organizacyjnych i struktury organizacyjnej Banku.



Cztonkowie Zarzadu Banku

§8
Cztonkowie Zarzadu kierujg dzialalnosciag Banku w zakresie wynikajacym ze szczegoétowego
podziatu czynnosci, zgodnie z uchwatami i decyzjami Zarzadu lub decyzjami Prezesa Zarzadu
albo — w czasie jego nicobecnosci — wskazanego Wiceprezesa Zarzadu lub innego zastepujgcego
go cztonka Zarzadu Banku.

§9
1. Czlonkowie Zarzadu wykonuja zadania wynikajace ze szczegdtowego podziatu czynnosci z
zastrzezeniem, ze Prezes Zarzadu nadzoruje w szczegdlnosci jednostke kontroli wewnetrznej
oraz, ze Czlonek Zarzadu powolywany za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego nadzoruje
jednostki organizacyjne Banku realizujace zadania w zakresie zarzadzania ryzykiem.

2. Czlonkowie Zarzadu w szczegdlnosci:

1) koordynujg prace nadzorowanych jednostek organizacyjnych Banku,

2) inicjuja podejmowanic we wlasciwym czasie prac przez nadzorowane jednostki
organizacyjne,

3) czuwajg nad podejmowaniem przez nadzorowane jednostki organizacyjne $rodkow
niezbednych do wykonania ich zadan,

4) podejmuja decyzje w sprawach przekraczajacych  kompetencje  dyrektorow
nadzorowanych jednostek organizacyjnych - z wyjatkiem spraw zastrzezonych do decyzji
Prezesa Zarzadu,

5) aprobuja opracowania nadzorowanych jednostek organizacyjnych przedstawiane
Prezesowi Zarzadu lub Zarzagdowi Banku,

6) czuwaja nad $cistym i terminowym wykonywaniem zadan wynikajacych dla Banku z
ustaw 1 innych przepisOw prawa, uchwal Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej 1
Zarzadu Banku,

7) sygnalizuja Zarzadowi Banku zaklocenia w dziatalnosci Banku i informuja o
powazniejszych uchybieniach w pracy nadzorowanych jednostek organizacyjnych i
podjetych srodkach zaradczych,

8) zglaszaja wnioski w sprawach zwigzanych z funkcjonowaniem Banku,

9) informuja na biezaco Prezesa Zarzadu o sprawach wchodzacych w zakres ich
kompetencji,

10) wydaja przepisy wewnatrzbankowe w zakresie i na zasadach okreslonych odrebnie,

11) inicjuja 1 nadzoruja dziatlania zapewniajace ochrong tajemnicy bankowej w
nadzorowanych jednostkach organizacyjnych Banku,

12) Scisle wspotpracuja we wszystkich istotnych sprawach zapewniajacych wlasciwe
wykonywanie zadan Zarzadu i1 prawidtowe funkcjonowanie Banku,

13) starannie zasig¢gaja informacji o sprawach, ktore majg by¢ omawiane na posiedzeniach
Zarzadu,

14) uczestnicza w kazdym spotkaniu, na ktore zostali zawezwani,

15) przestrzegaja wszystkich zasad, ustalonych przez Zarzad w zakresie delegowania
kompetenciji.

3. Przepisy § 8 i 9 stosuje si¢ odpowiednio rowniez do okreslenia kompetencji i obowigzkdéw
Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu.



§ 10
1. Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaly Zarzadu
sprawy, ktore nie przekraczajg zakresu zwyktych czynnosci cztonkow Zarzadu Banku, a w
szczegoblnosci ma prawo zatatwiania biezacych spraw Banku.

2. Jezeli przed zalatwieniem spraw, o ktorych mowa w ust. 1, jeden z pozostalych cztonkow
Zarzadu zglosi sprzeciw co do ich przeprowadzenia, wymagana jest uprzednia uchwata catego
Zarzadu; sprzeciw moze by¢ zlozony w dowolnej formie, lecz powinien by¢ odpowiednio
umotywowany.

§ 11
1. Czlonkowie Zarzadu sa zobowigzani do zachowania w tajemnicy informacji poufnych i
zastrzezonych zgodnie z wymogami obowigzujacego prawa, w szczegdlnosci informacji
stanowigcych tajemnice¢ bankowa jak i1 stuzbowa Banku i1 jego podmiotow zaleznych i
stowarzyszonych.

2. Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg nie wykorzystywac jakichkolwiek informacji, do ktérych
moga mie¢ dostep w czasie wykonywania swych obowiazkéw stuzbowych, w jakimkolwiek
celu sprzecznym z interesem Banku.

§ 12
1. W ciggu o$miu dni od wyboru lub dokooptowania, kazdy cztonek Zarzadu przekaze Prezesowi
Zarzadu jak 1 Przewodniczacemu Rady Nadzorczej os$wiadczenie o nie wystgpowaniu
jakichkolwiek prawnych lub ustawowych przeciwwskazan dla wykonywania przez dang osobe
obowigzkow czlonka Zarzadu.

2. Penienie funkcji w Zarzadzie Banku powinno stanowi¢ gléwny obszar aktywnosci
zawodowej cztonka Zarzadu Banku. Dodatkowa aktywno$¢ zawodowa cztonka Zarzadu poza
Bankiem nie powinna prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby
negatywnie wptywaé¢ na wlasciwe wykonywanie petlnionej funkcji w Zarzadzie Banku. W
szczegdlnosci cztonek Zarzadu Banku nie powinien by¢ cztonkiem organdéw innych
podmiotow, jezeli czas poswigcony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach
uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowiazkéw w Banku.

3. Czlonek Zarzadu Banku powinien powstrzymac si¢ od podejmowania aktywnosci zawodowe;j
lub pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow lub w inny
sposob wptywaé negatywnie na jego reputacj¢ jako cztonka Zarzadu Banku.

4. W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia, cztonek Zarzadu
Banku powinien o tym konflikcie zawiadomi¢ kierujgcego Departamentem Prawnym Banku, a
takze powstrzymac¢ si¢ od decyzji oraz wigzacej opinii, ktorej dotyczy zaistnialy konflikt
interesOw (zasada wylaczenia czlonka Zarzadu Banku z gtosowania).

Prezes Zarzadu Banku

§13
Prezes Zarzadu Banku ksztaltuje 1 formutuje polityke Banku, okresla jego strategi¢ oraz
reprezentuje Bank na zewnatrz.



§ 14
. Do wylacznej kompetencji Prezesa Zarzadu zastrzezone jest:

1) kierowanie catoksztaltem pracy Zarzadu Banku,

2) inicjowanie szczegdtowego podziatu obowigzkéw pomigdzy Cztonkdéw Zarzadu Banku,

3) reprezentowanie Zarzadu wobec Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia,

4) zglaszanie do Rady Nadzorczej wnioskOw o powotanie i odwotanie Wiceprezesa i
pozostatych cztonkow Zarzadu,

5) nadzorowanie pracy bezposrednio podporzadkowanych mu jednostek organizacyjnych
Banku,

6) wydawanie zarzadzen oraz innych regulacji wewnetrznych oraz okres$lanie uprawnien
Czlonkéw Zarzadu w tym zakresie,

7) reprezentowanie Banku wobec organdéw wladzy, jednostek rzadowych oraz innych
podmiotow zewnetrznych,

8) powolywanie i odwoltywanie kierujacych jednostkami organizacyjnymi Banku.

. Prezes Zarzadu koordynuje pracg Cztonkow Zarzadu Banku.

. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu zadania i funkcje Prezesa Zarzadu Banku petni
wskazany Wiceprezes Zarzadu Banku lub inny cztonek Zarzadu.

§ 15
. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢, w stalych terminach, nie rzadziej niz raz w miesigcu
kalendarzowym, w warunkach przebywania czlonkow zarzadu w tej samej lub réznych
lokalizacjach. W przypadku, przebywania cztonkow Zarzadu w roznych lokalizacjach,
komunikacja migedzy nimi w toku posiedzenia nastgpuje przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, w szczegolnosci za posrednictwem taczy
wideokonferencyjnych lub telekonferencyjnych.

. Posiedzenia w innych terminach niz okreSlone w ust. 1, zwotuje Prezes Zarzadu lub
zastepujacy go Wiceprezes albo czlonek Zarzadu, z wlasnej inicjatywy lub na wniosek choéby
jednego z cztonkow Zarzadu.

. W posiedzeniach Zarzadu mogg bra¢ udzial osoby zaproszone.
. Porzadek obrad ustala Prezes Zarzadu i on przewodniczy posiedzeniu.

. W razie nieobecno$ci Prezesa Zarzadu porzadek obrad ustala Wiceprezes Zarzadu lub inny
wskazany cztonek Zarzadu.

. W razie nieobecnosci na posiedzeniu Zarzadu Banku Prezesa Zarzadu, posiedzeniu
przewodniczy Wiceprezes Zarzadu lub inny wskazany cztonek Zarzadu.

. Posiedzenia Zarzadu sg zwolywane z co najmniej 2-dniowym wyprzedzeniem w stosunku do
przewidzianego terminu posiedzenia. W takim samym terminie przekazywany jest cztonkom
Zarzadu porzadek obrad. W uzasadnionych przypadkach termin ten moze by¢ skrdécony lub
pominigty.

§ 15,
. W przypadku podejmowania przez Zarzad uchwat z wykorzystaniem §rodkdéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢ lub w trybie obiegowym (pisemnym), projekt uchwaty



dorgczany jest wszystkim cztonkom Zarzadu wraz z innymi wymaganymi dokumentami na
imienny stuzbowy adres poczty elektronicznej w domenie Banku.

. Zarzad podejmuje uchwaly w trybach okreslonych w ust. 1 w ten sposéb, iz wszyscy bioracy
udziat w glosowaniu cztonkowie Zarzadu zloza podpisy na jednym egzemplarzu uchwaty
Zarzadu albo w ten sposob, iz kazdy z biorgcych udzial w glosowaniu cztonkéw Zarzadu
ztozy podpis na oddzielnych jednobrzmigcych egzemplarzach uchwaty Zarzadu.

. Kazdy cztonek Zarzadu moze zglosi¢ sprzeciw co do podjecia danej uchwaty w trybie
okreslonym w ust. 1.

§ 152

. W przypadku podejmowania przez Zarzad uchwaty poza posiedzeniem przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, przy uzyciu poczty elektronicznej,
projekt uchwaly wraz z innymi wymaganymi dokumentami oraz informacja o sposobie i
terminie oddawania glosow doreczany jest wszystkim czlonkom Zarzadu na imienny
stuzbowy adres poczty elektronicznej w domenie Banku.

. Uchwala moze by¢ podjeta w trybie okreslonym w ust. 1, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu
zostali zawiadomieni o tresci projektu uchwaty stosownie do ust. 1 oraz gdy w glosowaniu
nad uchwata wzigta udziat co najmniej potowa cztonkéw Zarzadu.

. Za date podjecia uchwaty w trybie okreslonym w ust. 1 uwaza si¢ date oddania gloséw przez
wszystkich cztonkéw Zarzadu przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
si¢ na odleglto$¢ przy uzyciu poczty elektroniczne;.

. Uchwaly podjete poza posiedzeniem przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢ sg podpisywane przez biorgcych udzial w glosowaniu
cztonkoéw Zarzadu w najblizszym mozliwym terminie.

. Kazdy czlonek Zarzadu moze zglosi¢ sprzeciw co do podjecia danej uchwaty przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ przy uzyciu poczty
elektronicznej. Woéwczas taki projekt uchwaty staje si¢ przedmiotem obrad najblizszego
posiedzenia Zarzadu.

§ 16
. Uchwaly Zarzadu zapadaja zwykta wigkszoscia glosow cztonkéw Zarzadu biorgcych udziat w
glosowaniu 1 winny by¢ protokotowane.

. W razie rownowagi gltosow, decyduje glos Prezesa Zarzadu.

. Uchwatly Zarzadu moga by¢ podjete, o ile w glosowaniu uczestniczy co najmniej polowa
cztonkow Zarzadu i wszyscy jego czlonkowie o glosowaniu zostali powiadomieni z
odpowiednim wyprzedzeniem.

§ 17

. Z przebiegu posiedzenia sporzadza si¢ protokot, ktory winien zawiera¢ jego date, przedmiot
(porzadek obrad), osobg przewodniczacego posiedzenia, imiona i nazwiska obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Zarzadu Banku oraz osob zaproszonych, powzigte uchwaty, decyzje lub
inne ustalenia, tre§¢ zdan odrebnych, zgloszonych wnioskdéw 1 zastrzezen oraz podpisy



obecnych cztonkow Zarzadu. Protokot oraz tres¢ podejmowanych uchwat lub innych istotnych
postanowien Zarzadu sg sporzadzane w jezyku polskim.

2. Protokét spisuje osoba wyznaczona przez Prezesa Zarzadu.

3. Spisanie protokolu moze nastapi¢ w toku posiedzenia lub bezposrednio po nim, nie pdzniej niz
do nastepnego posiedzenia Zarzadu.

4. Sprzeciwy co do tresci uchwat i wnioski o uzupetienie protokotu mogg by¢ zglaszane do dnia
nastgpnego posiedzenia Zarzadu. Protokoty gromadzone sg przez Zespdt Sekretarza Banku
Departamentu Prawnego lub osob¢ wyznaczong przez Prezesa Zarzadu.

§ 18
Za prawidlowa organizacj¢ pracy Zarzadu i prowadzenie protokotdw z posiedzen Zarzadu,
odpowiada Zespot Sekretarza Banku Departamentu Prawnego lub osoba wyznaczona przez
Zarzad.

§ 19

Regulamin Zarzadu wchodzi w zycie z dniem uchwalenia.



