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ZASADY tADU KORPORACYJNEGO W BANKU MILLENNIUM.

1. Oswiadczenie dotyczace zasad tadu korporacyjnego stosowanych w 2017 roku.

tad korporacyjny (ang. corporate governance) jest zbiorem regut adresowanych do organow statutowych spotek
oraz ich cztonkéw, jak rowniez okreslajacych relacje z udziatowcami i inwestorami. Stosowanie zasad tadu
korporacyjnego zwieksza transparentnos¢ dziatania spétki i wzmacnia ochrone praw udziatowcéow, rowniez w
kwestiach nie uregulowanych przez powszechnie obowiazujace przepisy prawa. Na zespot zasad odnoszacych
sie do obszaru polskich instytucji finansowych oraz spotek gietdowych notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych sktadaja sie w szczegolnosci ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” uchwalone
przez Rade Gietdy Papierow Wartosciowych oraz ,Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
przyjete przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 s dokumentem obowiazujacym od 1 stycznia 2016 r. Jego
petny tekst udostepniony jest na stronie internetowej GPW pod adresem
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17 DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf oraz na stronie
internetowej Banku pod adresem https://www.bankmillennium.pl/o-banku/wladze-banku-i-lad-korporacyijny.

Podstawowa zasada Dobrych Praktyk jest formuta ,,stosuj lub wyjasnij” (,,comply or explain”). Oznacza ona, iz
spotka zobowigzana jest do stosowania zawartych w dokumencie zasad, a w sytuacji odstepstwa od
zastosowania danej reguty wyjasnienia przyczyn takiego postepowania oraz upublicznienia w formie raportu
tego faktu za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji GPW.

W 2017 roku Bank przestrzegat wszystkich zasad zawartych w zbiorze Dobrych Praktyk, z wyjatkiem jednej
zasady, okreslonej w Rekomendacji IV.R.2 pkt 2 i 3, przewidujacej umozliwienie akcjonariuszom udziat w
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, poprzez
zapewnienie dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (,,Walne Zgromadzenie”) , przebywajac w miejscu
innym niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia oraz wykonywad, osobiscie lub przez petnomocnika, prawo
gltosu w toku posiedzen. W ocenie Banku realizacja przywotanej reguty w trakcie obrad WZA niesie za soba
zagrozenia natury technicznej oraz prawnej dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzania obrad WZA.
Unikniecie wspomnianych zagrozen stanowi wieksza wartos¢ dla akcjonariuszy, niz realizacja zapisanej w
czesci IV, Rekomendacji IV.R.2, pkt 2 Dobrych Praktyk. Jednoczesnie Bank, podobnie jak to czynit od 2008 r.,
zapewnia transmisje internetowa obrad WZA w czasie rzeczywistym, zgodnie z wymogiem okreslonym w czesci
IV, Rekomendacji IV.R.2 pkt 1 Dobrych Praktyk. Zarazem Bank nie wyklucza mozliwosci zapewnienia
akcjonariuszom dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym w toku obrad WZA w przysztosci, w przypadku
zmiany okolicznosci faktycznych lub prawnych.

Kierujac sie reguta przejrzystosci swoich dziatan w uktadaniu relacji korporacyjnych i inwestorskich oraz
najwyzsza jakoscia komunikacji z akcjonariuszami, w pozostatym zakresie, Bank przestrzegat w 2017 r. zasad
Dobrych Praktyk. Potwierdzeniem stosowania zawartych w Dobrych Praktykach rekomendacji jest opublikowany
na stronie internetowej Banku dokument ,,Informacja na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i
zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”.

Od poczatku 2015 r. Bank, jako instytucja finansowa, podlega takze wymienionym na wstepie Zasadom tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, ktore dostepne sa na stronie internetowej KNF pod adresem:
https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/knf_140904 Zasady_ladu_korporacyjnego 22072014 _38575.p
df oraz na stronie internetowej Banku pod adresem: https://www.bankmillennium.pl/o-banku/wladze-banku-i-

lad-korporacyiny.
Zarzad i Rada Nadzorcza Banku podjety uchwaty o stosowaniu tych Zasad, z wyjatkiem okreslonych w:

1) § 8 ust. 4 - zasady nakazujacej zapewnienie mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu
w posiedzeniu organu stanowiacego,

2) S§16 ust. 1 oraz § 24 ust. 1 - zasad dotyczacych odbywania posiedzen organéw Banku (Zarzadu i Rady
Nadzorczej) w jezyku polskim.

W nawiazaniu do braku mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu w posiedzeniu WZA, stanowisko Zarzadu
Banku i Rady Nadzorczej stanowi powtorzenie oswiadczenia wyrazonego wobec zasady istniejacej w Dobrych
Praktykach - o ktorym mowa powyzej.

W odniesieniu do zasad odbywania posiedzen Zarzadu i Rady Nadzorczej w jezyku polskim, Bank stoi na
stanowisku, ze znajomosc jezyka angielskiego przez cztonkéw Zarzadu Banku umozliwia catkowite wzajemne
zrozumienie oraz wtasciwy poziom komunikacji w trakcie posiedzen. Ponadto stosowana
w praktyce zasada prowadzenia obrad Rady Nadzorczej Banku zaréwno w jezyku polskim, jak i w jezyku
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angielskim, przy zapewnieniu niezbednej pomocy ttumacza, réwniez zapewnia wzajemne zrozumienie
i wtasciwy poziom komunikacji.

Walne Zgromadzenie w uchwale podjetej dnia 21 maja 2015 r., wyrazito pozytywna opinie wobec stanowiska
Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku o zakresie stosowania Zasad. Jednoczesnie WZA, w przedmiotowej uchwale,
w odniesieniu do zasad skierowanych do akcjonariuszy stwierdzito, iz stoi na stanowisku, ze ich wykonywanie
powinno miesci¢ sie w ramach bezwzglednie obowiazujacych przepisow prawa, za$ ilekro¢ Zarzad lub Rada
Nadzorcza Banku, dziatajac w ramach swych kompetencji, wystapia w kwestiach objetych tymi zasadami,
wnoszac o rozwazenie okreslonych kwestii przez WZA, to wowczas zostang one rozpatrzone z uwzglednieniem
okolicznosci takiego wystapienia. WZA ponadto, w uchwale podjetej dnia 31 marca 2017 r., zaakceptowato
ocene stosowania Zasad oraz ocene sposobu wypetniania obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania
Dobrych Praktyk, dokonane przez Rade Nadzorcza w Sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku
Millennium S.A. w 2016 r.

W okresie sprawozdawczym Bank po raz dziesiaty z rzedu zostat zaliczony w poczet spotek RESPECT Index-
pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej indeksu spotek spotecznie odpowiedzialnych. W toku rewizji
dokonanej w grudniu 2017 r. Indeks objat tylko 28 spotek sposrod wszystkich notowanych na GPW.
Przedsiebiorstwa objete Indeksem dziataja zgodnie z najlepszymi standardami zarzadzania w zakresie tadu
korporacyjnego, informacyjnego i relacji z inwestorami, z uwzglednieniem czynnikow ekologicznych,
spotecznych i pracowniczych.

2. Akcjonariat i Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem wtadzy Banku. Dziata ono na podstawie przepisow powszechnie
obowiazujacych w szczegdlnosci Kodeksu Spotek Handlowych, a takze Prawa Bankowego. Statut Banku oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia, czyli wewnetrzne przepisy Banku okreslajace dziatanie Walnego
Zgromadzenia, dostepne sa na stronach internetowych banku w zaktadce ,,0 Banku > Wtadze banku i tad
korporacyjny”. Dokumenty te okreslaja w sposob szczegotowy sposob dziatania Walnego Zgromadzenia oraz
zakres jego kompetencji, a takze wskazuja konkretne uprawnienia akcjonariuszy w toku obrad Walnego
Zgromadzenia. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy miedzy innymi zmiana Statutu, w tym zmiana
wysokosci kapitatu zaktadowego.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. kapitat zaktadowy Banku wynosit 1 213 116 777 PLN i dzieli sie na 1 213 116 777
akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Ponizej przedstawiona jest informacja zgodnie z danymi bedacymi w
posiadaniu banku o akcjonariuszach posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich udziatu w kapitale zaktadowym i w ogolnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Banku. Z uwagi na fakt, ze Bank jest spotka publiczna, ktérej akcje znajduja
sie w obrocie na Gietdzie Papierow Wartosciowych, Bank nie posiada szczegoétowych informacji na temat
struktury akcjonariatu, posiadajacego mniej niz 5% udziatu w kapitale zaktadowym. Wedtug dostepnych
informacji na dzien 31 grudnia 2017 r. Bank posiadat trzech akcjonariuszy, posiadajacych ponad 5% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu.

Banco Comercial Portugues S.A., najwiekszy prywatny bank portugalski - posiada jako strategiczny inwestor
50,10% wszystkich akcji Banku. Znaczacymi akcjonariuszami Banku sg rowniez: Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny (d. ING OFE), ktory na dzien 31 grudnia 2017 r. posiadat 8,99% akcji Banku oraz AVIVA
Otwarty Fundusz Emerytalny AVIVA BZ WBK posiadajacy 5,44% akcji Banku.

Pozostate akcje, czyli 35,47% kapitatu akcyjnego, sa szeroko rozproszone wsrdd akcjonariatu polskiego i
zagranicznego, zaréowno instytucjonalnego jak i indywidualnego.

Sktad akcjonariatu Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2017 r.

% udziat w
Akcjonariusz llosc akcji Zaktlgggu:;tﬁ Ilosc gtosow gtosach na WZA
Banco Comercial Portugues S.A. 607 771 505 50,10 607 771 505 50,10
Nationale-Nederlanden OFE
(d. ING OFE) 109 020 881 8,99 109 020 881 8,99

AVIVA Otwarty Fundusz
Emerytalny AVIVA BZ WBK 66 018 868 5,44 68 018 868 5,44



Sktad akcjonariatu Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r.

% udziat w

. . L. .. . L. . % udziat

Akcjonariusz llos¢ akcji kapitale Ilos¢ gtosow glosach na WZA
zaktadowym

Banco Comercial Portugues S.A. 607 771 505 50,10 607 771 505 50,10
Nationale-Nederlanden OFE
(d. ING OFE) 120 634 080 9,94 120 634 080 9,94
AVIVA Otwarty Fundusz
Emerytalny AVIVA BZ WBK 66 136 567 5,45 66 136 567 5,45

Dane zawarte w tabelach ustalone zostaty wedtug zasad opisanych ponizej. W zakresie dotyczacym BCP, sa to
dane zebrane w zwiazku z rejestracja akcjonariuszy uprawnionych do wziecia udziatu w Walnym Zgromadzeniu
Banku zwotanych odpowiednio na dzien 31 marca 2017 r. oraz 31 marca 2016 r.

W zakresie dotyczacym NN OFE, liczba akcji i ich udziat w kapitale zaktadowym Banku zostaty obliczone na
podstawie Rocznej struktury aktywow Funduszu wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz 29 grudnia 2017
r., ogtoszonej na stronie internetowej www.nn.pl. Natomiast dane dotyczace AVIVA OFE - na podstawie
Rocznej struktury aktywow Funduszu wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. i 29 grudnia 2017 r., ogtoszonej
na stronie internetowej www.aviva.pl. Dla dokonania wymienionej kalkulacji dla 2017 roku przyjeto sredni kurs
wazony wolumenem (VWAP) akcji Banku w wysokosci 8,9053 PLN zas dla roku 2016 zwykta srednia kursu akcji
Banku w wysokosci 5,1481 PLN.

BCP, jako akcjonariusz wiekszosciowy, wykonuje prawa akcjonariusza okreslone w ustawie z dnia 15 wrzesnia
2000 r. - Kodeks spotek handlowych oraz w Statucie Banku. BCP posiada kontrole korporacyjna nad Bankiem.
Dzieki posiadaniu wiekszosci gtosow na WZA moze wywiera¢ decydujacy wptyw na decyzje w zakresie
najwazniejszych spraw korporacyjnych, takich jak zmiana Statutu Banku, emisja nowych akcji Banku, obnizenie
kapitatu zaktadowego Banku, emisja obligacji zamiennych, wyptata dywidendy i inne czynnosci, ktore zgodnie z
KSH wymagaja zwyktej albo kwalifikowanej wiekszosci gtosow na WZA. BCP posiada réwniez wystarczajaca
liczbe gtosow dla powotywania wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej, ktora z kolei powotuje cztonkow Zarzadu.
W zwiazku z powyzszymi uprawnieniami korporacyjnymi, BCP ma zdolno$¢ do sprawowania znaczacej kontroli
nad dziatalnoscig Banku.

Bankowi nie sa znane zadne umowy zawarte pomiedzy akCJonanuszaml dotyczace wzajemnej wspotpracy, jak
réwniez Bank nie posiada wiedzy na temat jakichkolwiek umoéw, ktore moga w przysztosci powodowac zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Akcjonariusze Banku swoje uprawnienia korporacyjne wykonuja w sposob i w granicach wyznaczanych przez
przepisy powszechnie obowigzujace, Statut Banku oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Kazda
akcja Banku daje prawo do jednego gtosu, z zastrzezeniem, ze akcje imienne zatozycielskie w aktualnej liczbie
61.800 sztuk, sa uprzywilejowane w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do dwdch gtosow na Walnym
Zgromadzeniu. Akcje imienne zatozycielskie stanowity tacznie 0,0051% kapitatu zaktadowego Banku oraz
0,0102% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu wedtug stanu na 31 grudnia 2017 r.

Ograniczeniom w zbywaniu podlegaja akcje zatozycielskie w ten sposob, ze zbycie ich za zgoda co najmniej
trzech czwartych zatozycieli innym zatozycielom nie powoduje utraty ich uprzywilejowania. Zbycie akcji
imiennych zatozycielskich w pozostatych przypadkach powoduje utrate ich uprzywilejowania. Nie istnieja
ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu z akcji Banku oraz zaden z posiadaczy papierdow wartosciowych
wyemitowanych przez Bank nie posiada specjalnych uprawnien kontrolnych wobec Banku.

Akcje Banku notowane sa na Gietdzie Papierow Wartosciowych od 13 sierpnia 1992 r., jako pierwsze wsrod
wszystkich bankow. Obecnie w obrocie gietdowym notowanych jest 1213 008 737 akcji o kodzie ISIN
PLBIG0000016 (symbol GPW: MIL; Reuters: MILP.WA; Bloomberg: MIL PW).

Dodatkowo, w posiadaniu akcjonariuszy jest 108.040 akcji imiennych, z czego 61.800 akcji to akcje
zatozycielskie uprzywilejowane (prawo do dwdch gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy). taczna
liczba akcji Banku Millennium wynosi wiec 1.213.116.777 sztuk, natomiast taczna liczba gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy wynosi 1.213.178.577



3. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza jest organem sprawujacym staty nadzor nad dziatalnoscig Banku, ktérego kadencja wynosi 3
lata. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow prawa, Statutu Banku, uchwat WZA oraz Regulaminu
dostepnego na  stronie internetowej Banku w zaktadce ,0 Banku > Wtadze banku
i tad korporacyjny”. Do jej kompetencji nalezy w szczegdlnosci powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu
Banku (zwykta wiekszoscia gtosow) oraz ustalanie zasad ich wynagradzania.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sa co najmniej raz na kwartat oraz w przypadku zaistnienia takiej
potrzeby. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykta wiekszoscia gtosow przy obecnosci co najmniej potowy
jej cztonkow. W razie rownosci gtosow przewaza gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Banku sktada sie przynajmniej z pieciu cztonkow, wybranych przez WZA, z ktérych co najmniej
potowa, w tym jej przewodniczacy, legitymuje sie obywatelstwem polskim.

W dniu 31 marca 2017 r. WZA udzielito absolutorium wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej, sprawujacym swoje
funkcje w 2016 r. z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2016 r.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2017 r. prezentowat si¢ nastepujaco:

_

. Bogustaw Kott - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

. Nuno Manuel da Silva Amado - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
. Dariusz Rosati - Sekretarz Rady Nadzorczej,

. Miguel de Campos Pereira de Braganca - Cztonek Rady Nadzorczej,

. Julianna Boniuk-Gorzelanczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,

2
3
4
5
6. Andrzej Kozminski - Cztonek Rady Nadzorczej,
7. Agnieszka Hryniewicz-Bieniek - Cztonek Rady Nadzorczej,
8. Anna Jakubowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

9. Grzegorz Jedrys - Cztonek Rady Nadzorczej,

10. Rui Manuel da Silva Teixeira - Cztonek Rady Nadzorczej,
11. David H. Klingensmith - Cztonek Rady Nadzorczej,

12. Miguel Maya Dias Pinheiro - Cztonek Rady Nadzorczej.

Pan David H. Klingensmith ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem z dniem
31 marca 2017 r. Walne Zgromadzenie Banku w dniu 31 marca 2017 r. ustalito, ze Rada Nadzorcza sktadac sie
bedzie z 11 cztonkéow. W zwiazku z tym, sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 r. byt
nastepujacy:

1. Bogustaw Kott - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Bogustaw Kott jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego SGPiS (obecnie SGH)
w Warszawie, wieloletnim pracownikiem Ministerstwa Finansow, specjalista w zakresie finansowania handlu
zagranicznego.

Jest wspotzatozycielem i wspotorganizatorem Banku Millennium S.A. i od momentu jego powstania w roku
1989 do dnia 24 pazdziernika 2013 r. byt Prezesem jego Zarzadu. Obecnie petni funkcje Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.

Pan Bogustaw Kott jest rowniez cztonkiem Rady Nadzorczej Yareal Polska Sp. z o.0.

2. Nuno Manuel da Silva Amado - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Nuno Manuel da Silva Amado , absolwent Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Firmami ISCTE (Insituto
Superior de Ciencias do Trabalho e da Empresa) oraz Zaawansowanego Programu Zarzadzania w INSEAD
(Francja).

Od roku 1980 pracowat w firmach doradczych (KPMG) i bankach miedzynarodowych (Citibank i Deutsche
Bank), w tym w latach 2006 - 2012 byt Prezesem Zarzadu oraz Wiceprzewodniczacym Rady Dyrektorow



Banco Santader Totta (Portugalia). Od roku 2012 Wiceprzewodniczacy Rady Dyrektoréw i Prezes Zarzadu
Banco Comercial Portugues (BCP), Portugalia.

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. od 20 kwietnia 2012 r.

. Dariusz Rosati - Wiceprzewodniczacy i Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Dariusz Rosati jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego SGPiS (obecnie SGH) w Warszawie.
Profesor doktor habilitowany nauk ekonomicznych na stanowisku profesora zwyczajnego w Zaktadzie Unii
Europejskiej Instytutu Handlu Zagranicznego i Studiéw Europejskich SGH.

W latach 1978 - 1979 konsultant w Citibank w Nowym Jorku. W latach 1985 - 1986 oraz 1987 - 1988 Dyrektor
Instytutu Gospodarki Swiatowej w SGH, ktorego byt zatozycielem. W latach 1986 - 1987 stypendysta
Fulbrighta na Uniwersytecie Princeton w USA. W latach 1988 - 1991 Dyrektor Instytutu Koniunktur i Cen
Handlu Zagranicznego. Od 1990 roku profesor nauk ekonomicznych w SGH. W latach 1991 -1995 pracowat w
Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ w Genewie jako szef Sekcji Krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. W
latach 1995 - 1997 Minister Spraw Zagranicznych RP. W latach 1978 - 1991 konsultant UNIDO i cztonek wielu
misji w krajach rozwijajacych sie. W latach 1988 - 1991 byt wielokrotnie ekspertem Banku Swiatowego,
Instytutu Badan nad Rozwojem Gospodarczym ONZ (WIDER), Miedzynarodowej Organizacji Pracy i Komisji
Wspolnot Europejskich. Cztonek Komisji ds. Reformy Gospodarczej (1987 - 1989), spotecznego zespotu
doradcow ekonomicznych Premiera RP (1988 - 1989), Rady Strategii Spoteczno-Gospodarczej przy Radzie
Ministrow (1994 - 1998). Od 1997 cztonek Komitetu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. W latach
1998-2004 cztonek Rady Polityki Pienieznej przy NBP, a w latach 2001 - 2004 cztonek Zespotu Doradcow
Ekonomicznych Przewodniczacego Komisji Europejskiej. W latach 2003 - 2005 Rektor Wyzszej Szkoty Handlu
i Prawa im. Ryszarda tazarskiego w Warszawie. W latach 2004 - 2009 oraz obecnie (wybrany w 2014 r.)
poset do Parlamentu Europejskiego. Poset na Sejm RP VIl kadencji - petnit funkcje przewodniczacego
Komisji Finansow Publicznych. Autor ponad 200 prac naukowych i publicystycznych, w tym pieciu ksiazek o
tematyce zwiazanej z polityka gospodarcza.

Cztonek Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. od 27 maja 2004 r.

. Julianna Boniuk-Gorzelanczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Julianna Boniuk-Gorzelanczyk jest absolwentka Wydziatu Finansow i Statystyki SGPiS (obecnie SGH) w
Warszawie. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta.

Przez wiele lat byta zatrudniona w przemysle przechodzac roézne szczeble kariery zawodowej.

W Zarzadzie Banku Millennium S.A. od 17 lipca 1989 r. nadzorowata, od momentu powstania Banku,
obszary: finansow i sprawozdawczosci, kontroli ksiegowej oraz podatkow, a nastepnie: operacji,
informatyki, informacji zarzadczej oraz ostatnio rowniez: administracji i infrastruktury, bezpieczenstwa i
ciagtosci dziatania, prawny, powierniczy oraz zarzadzania ryzkiem naduzy¢. Zasiadata rowniez w radach
nadzorczych spotek zaleznych.

W 1991 r. uczestniczyta w praktyce bankowej w Standard Merchant Bank w Johannesburgu.
W 1993 r. uzyskata certyfikat Austriackiego Kolegium Bankowego a w 2003 r. uczestniczyta
w seminarium Grupy BCP w INSEAD w Fontainebleau we Francji.

Cztonek Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. od 21 maja 2015 r.
. Miguel de Campos Pereira de Braganca - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Miguel de Campos Pereira de Braganca jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania i Administracji
Katolickiego Uniwersytetu Portugalii oraz MBA INSEAD.

Od roku 1989 pracowat w bankach w Portugalii, Brazylii, Wielkiej Brytanii. W latach 2008 - 2012 Dyrektor
odpowiedzialny za finanse, ksiegowos¢ i kontrole, obszar marketingu i produktow w Banco Santander Totta i
Banco Santander de Negocios (Portugalia). Od roku 2012 Cztonek Rady Dyrektorow i Wiceprezes Zarzadu
Banco Comercial Portugues (BCP), Portugalia.

Cztonek Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. od 20 kwietnia 2012 r.



6. Agnieszka Hryniewicz-Bieniek - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Pani Agnieszka Hryniewicz-Bieniek ukonczyta studia ekonomiczne w Szkole Gtdéwnej Handlowej w
Warszawie oraz studia podyplomowe z zakresu Public Relations, takze w SGH.

Swoja kariere zawodowa zwiazata z obszarem nowych technologii, a takze marketingiem i sprzedaza w
korporacjach miedzynarodowych. Jej kilkunastoletnie doswiadczenie marketingowe obejmuje szereg
branz: produkty szybkozbywalne (Johnson&Johnson), telekomunikacja (Deutsche Telekom), wydawnictwo
(Gruner&Jahr) oraz branza rozrywkowa (Disney). W roku 2008 podjeta prace w Google i obecnie nadzoruje
obszar strategii i biznesu spotki w Polsce, jako Country Director. Gtdwnym obszarem jej odpowiedzialnosci
jest zarzadzania biznesem reklamowym Google w Polsce w zakresie wszelkich produktow i kanatow oraz
bezposrednie prowadzenie relacji z kluczowymi klientami i partnerami.

Pani A. Hryniewicz-Bieniek jest cztonkiem Komisji Doradczej ,Leadership Academy for Poland”. Aktywnie
wspiera kobiety w nowych technologiach, jako mentorka i coach dla przysztych liderek biznesu.

Cztonek Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. od 21 maja 2015 r.

7. Anna Jakubowski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Pani Anna Jakubowski ukonczyta studia w zakresie Business Administration (1990) na uniwersytecie Wilfrid
Laurier University w Waterloo, w prowincji Ontario, w Kanadzie.

Jej kariera zawodowa rozpoczeta sie w Procter & Gamble Canada (1991 - 1993), gdzie pracowata, jako
National Account Manager. W latach 1993-1998 zajmowata rézne stanowiska, poczynajac od Pharmacy
Channel Manager, do Trade Marketing Manager oraz Area Sales Manager w P&G Polska. W roku 1998 objeta
stanowisko Regional Customer Business Development Manager w firmie P&G - Europa Srodkowowschodnia,
Z kolei w okresie 1999-2007 pracowata, jako New Business Development Manager oraz (od 2002 r.) jako
Strategy, Business Development Director w P&G Europa Zachodnia. Kontynuowata kariere zawodowa w
Szwajcarii w P&G Fabric Care (2007 - 2011) jako Associate Director: Marketing. W latach 2011 - 2016
zwigzata sie zawodowo z firma Coca-Cola, gdzie zajmowata nastepujace stanowiska: International Group
Marketing/Strategy Director w Coca-Cola Hellenic Bottling Company (2011 - 2013), Business Capability
Director w The Coca-Cola Company (2013) oraz w latach 2013 - 2016 Cztonek Zarzadu - Dyrektor
Zarzadzajacy w Coca-Cola Poland Services Sp z 0.0. oraz Franchise General Manager na Polske i kraje
battyckie w The Coca-Cola Company, Cztonek Zarzadu w Multivita Sp. z 0. 0., Cztonek Zarzadu - Dyrektor
Zarzadzajacy w Coca-Cola Balti Jookide AS. Od stycznia 2018 r. zajmuje stanowisko Dyrektora Generalnego
na Polske i kraje battyckie w firmie Marie Brizard Wine & Spirits Sp. z o.0.

Byta takze zaangazowana w dziatalnos¢ nastepujacych organizacji i stowarzyszen: Women’s International
Networking Leadership Forum - Rada Doradcéw (2004 - 2012), Organization of Women in International
Trade - Rada Dyrektoréow (2005 - 2010) oraz w roku 2008, jako Wiceprezes Wykonawczy, a w roku 2009
jako Prezes w organizacji Geneva Women in International Trade, jako Prezes (2005 - 2010), w latach 2015 -
2016 petnita rowniez funkcje Cztonka Rady Dyrektorow Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce. Obecnie
jest Cztonkiem Zarzadu Miedzynarodowego Stowarzyszenia Reklamy (IAA) w Polsce, Cztonkiem - Patronem
Polsko - Kanadyjskiej Izby Gospodarczej oraz Doradca i Mentorem w Global Shapers - Mentor4Starters
program.

W roku 2011 zdobyta nagrode TIAW - The World of Difference 100 Award (Nagroda w uznaniu za dziatania
majace na celu umacniania pozycji ekonomicznej kobiet), a w roku 2016 nagrode Woman of Charisma:
Business & Social Enterprise Award (Polska).

Cztonek Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. od 21 maja 2015 r.

8. Grzegorz Jedrys - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Pan Grzegorz Jedrys jest absolwentem Wydziatu Ekonomiki Produkcji SGH oraz studiow podyplomowych z
zakresu Strategicznego Zarzadzania Marketingowego SGH i z zakresu posrednictwa i obrotu
nieruchomosciami. Ponadto jest stuchaczem wielu kursow i szkolen, m.in. dla kandydatéw na cztonkow rad
nadzorczych spétek Skarbu Panstwa (2008 r.).

Kariere zawodowa rozpoczat w 1994 r. w Biurze Projektu Finansowania Budownictwa
Mieszkaniowego/PADCO - wspdlny program Rzadu Polskiego i USAID. W 1996 r. pracowat jako Kierownik
Zespotu ds. Finansowania Inwestycji Budowlanych w Polsko-Amerykanskim Banku Hipotecznym S.A. W
latach 1997 - 1999 byt zatrudniony w Jedenastym Narodowym Funduszu Inwestycyjnym S.A., poczatkowo
jako Analityk Inwestycyjny, a nastepnie Dyrektor Projektow. Od roku 1999 do roku 2005 byt Dyrektorem
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11.

Inwestycyjnym w Trinity Management Sp. z o.0. - firmie zarzadzajacej majatkiem Jupiter NFl S.A. oraz
Pekao Fundusz Kapitatowy Sp. z 0.0. W latach 1997 - 2005 byt cztonkiem Rad Nadzorczych wielu spotek.
Poczawszy od 2005 r. jest Dyrektorem Przedstawicielstwa w Polsce Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci.

Cztonek Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. od dnia 11 kwietnia 2013 r.

Andrzej Kozminski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Andrzej Kozminski ukonczyt studia ekonomiczne w Szkole Gtéownej Planowania i Statystyki (obecnie
Szkota Gtowna Handlowa) w 1963 r., a w 1964 r. studia socjologiczne na Uniwersytecie Warszawskim.

Cztonek korespondent PAN, przez osiemnascie lat Rektor Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie,
obecnie jej Prezydent, Przewodniczacy Rady Powierniczej ALK, Prezes Zarzadu Miedzynarodowej Szkoty
Zarzadzania S.A., kierownik Centrum Interdyscyplinarnego ALK, kierownik Katedry Zarzadzania do 2014 r. W
latach 1981 - 1987 Dziekan Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, a w latach 1991 - 1996
Dyrektor Miedzynarodowego Centrum Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. W okresie 1990 - 1996
wyktadowca University of California Los Angeles, zapraszany co roku na semestr. W latach 1982 - 1989
wyktadowca Uniwersytetu w Orleanie we Francji. Visiting professor w wielu innych renomowanych
uczelniach zagranicznych. Profesor nauk ekonomicznych specjalnosci ,organizacja i zarzadzanie",
opublikowat ponad 400 prac naukowych z tej dziedziny w wielu jezykach, w tym 50 ksiazek. Jest z wyboru
cztonkiem International Academy of Management, Academie Europeene i Academie des Sciences
Commerciales w Paryzu oraz Towarzystwa Naukowego Warszawskiego. Honorowy Wiceprezydent Central
and East European Management Development Association (CEEMAN), do 2008 r. cztonek Komisji
Akredytacyjnej European Foundation for Management Development (EFMD) z siedziba w Brukseli oraz
cztonek komitetu miedzynarodowego American Association of Collegiate Schools of Business (AACSB).
Cztonek Rady Naukowej UNESCO CEPES (European Center for Higher Education in Bucharest). Cztonek
prezydium Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN. Od 2012 r. Przewodniczacy Rady Naukowej w
Osrodku Przetwarzania Informacji OPI przy Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, od 2009 r. cztonek
Rady Arbitrow przy Krajowej Izbie Gospodarczej oraz cztonek Rady Programowej w Fundacji Bankowej im.
Leopolda Kronenberga, od 2014 r. Przewodniczacy Zespotu ldentyfikujacego Cztonkéw Rady Narodowego
Centrum Nauki MNiSW. W maju 2015 r. otrzymat tytut Doktora Honoris Causa Uniwersytetu Szczecinskiego, a
w grudniu 2017 r. tytut Doktora Honoris Causa przez ESCP Europe Board of Governors.

Cztonek Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. od 1 sierpnia 2000 r.

Miguel Maya Dias Pinheiro - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Miguel Maya Dias Pinheiro ukonczyt studia na Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da Empresa
(ISCTE) uzyskujac Licencjat z Organizacji i Zarzadzania Przedsiebiorstwem. Ukonczyt takze Program dla
wyzszej kadry kierowniczej (PADE) - AESE, Zawansowany program zarzadzania - INSEAD oraz Program w
zakresie tadu korporacyjnego - AESE.

0d 1987 r. do 1990 r. petnit funkcje handlowe i finansowe w MSP w sektorze przemystowym. W okresie 1990
- 1995 byt zatrudniony przez Banco Portugués de Atlantico, na stanowiskach w obszarze handlowym i
obszarze przedsiebiorstw, kierujac koordynacja Biura Badan Ekonomicznych i Finansowych.

0d 1990 pracuje w Grupie BCP, realizujac szereg funkcji w Portugalii i Hiszpanii. W latach 2007 - 2009 byt
Kierujacym Biurem Rady Dyrektoréw BCP. Od 2009 do 2012 r. zajmowat stanowisko Cztonka Rady
Dyrektoréw BCP oraz Cztonka Rady Dyrektorow Fundacao Millennium BCP. W okresie od 2012 r. do 2016 r.
Pan Miguel Maya petnit funkcje Prezesa Rady Dyrektorow Banco Millennium Angola, S.A. W roku 2016, po
potaczeniu tej instytucji z Banco Privado Atlantico, S.A., w wyniku czego powstat Banco Millennium
Atlantico, S.A., Pan Miguel Maya zostat wybrany Wiceprezesem Rady Dyrektorow nowej spotki, ktorg to
funkcje nadal sprawuje. Ponadto, petni réwniez nastepujace funkcje: Wiceprezes Zarzadu i Cztonek Rady
Dyrektorow BCP, Przewodniczacy Rady Dyrektordow Interfundos - Gestao de Fundos de Investimento
Imobiliario, S.A., Kierujacy BCP Africa, SGPS, Lda oraz Wiceprezes Rady Dyrektoréw Banco Internacional de
Mocambique, S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. od 21 maja 2015 r.

Rui Manuel da Silva Teixeira - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Rui Manuel da Silva Teixeira , absolwent Wydziatu Inzynierii Elektrotechnicznej Politechniki w Porto.



Od roku 1987 pracowat na stanowiskach menadzerskich w Banco Comercial Portugues (BCP). W latach 2003-
2006 Cztonek Zarzadu Banku Millennium S.A. (Polska), a w latach 2009-2010 Wiceprezes Zarzadu Banku
Millennium S.A. (Polska). Od roku 2011 Cztonek Rady Dyrektorow i Cztonek Zarzadu Banco Comercial
Portugues, Portugalia.

Cztonek Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. od 20 kwietnia 2012 r.

Komitet Audytu

Statym komitetem Rady Nadzorczej funkcjonujacym w Banku od 2000 roku i wspierajacym Rade Nadzorcza w
zakresie nadzoru nad realizacja funkcji audytu wewnetrznego w Banku jest Komitet Audytu. Ponadto,
obszarami szczegb6lnego zainteresowania Komitetu sa obszary sprawozdawczosci finansowej, kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w Banku.

Zgodnie z Ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017
r. , w sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu
Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Wiekszos¢ cztonkdow Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, jest niezalezna od Banku. Komitet Audytu
zbiera sie w trybie zwyczajnym (raz na kwartat) lub w trybie nadzwyczajnym i jest zwotywany przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej z jego wtasnej inicjatywy badz na wniosek cztonka Rady Nadzorczej albo
Zarzadu. Do gtownych zadan Komitetu Audytu naleza w szczegolnosci: (i) monitorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej, (ii) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, (iii) monitorowanie czynnosci rewizji finansowej i
niezaleznosci biegtego rewidenta, i firmy audytorskiej, w tym wyrazanie zgody na Swiadczenie przez rewidenta
dodatkowych ustug dozwolonych, a takze (iv) dokonywanie okresowej oceny adekwatnosci i efektywnosci
systemu kontroli wewnetrznej i jego wybranych jego elementow.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2017 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady:

Grzegorz Jedrys - Przewodniczacy (niezalezny),
Dariusz Rosati,

Julianna Boniuk-Gorzelanczyk,

Miguel de Campos Pereira de Braganca,

David H. Klingensmith (niezalezny),

Bogustaw Kott.

ocuhwh=

Pan David H. Klingensmith ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem z dniem
31 marca 2017 r. Rada Nadzorcza ktdra zebrata sie 21 kwietnia 2017 r., powotata do sktadu Komitetu Audytu
Panig Anne Jakubowski. W zwiazku z tym, jego sktad od tego dnia byt nastepujacy:

Grzegorz Jedrys - Przewodniczacy (niezalezny),
Dariusz Rosati,

Julianna Boniuk-Gorzelanczyk,

Miguel de Campos Pereira de Braganca,

Anna Jakubowski (niezalezny),

Bogustaw Kott.

ok

Pan Dariusz Rosati z dniem 17 pazdziernika 2017 r. oraz Pani Julianna Boniuk-Gorzelanczyk w dniu 21
pazdziernika 2017 r., ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkow Komitetu Audytu. W dniu 27 pazdziernika
2017 r. Rada Nadzorcza powotata Panig Agnieszke Hryniewicz-Bieniek do sktadu Komitetu Audytu, ktory od tego
dnia przedstawiat sie nastepujaco:

Grzegorz Jedrys - Przewodniczacy (niezalezny),
Agniesza Hryniewicz-Bieniek (niezalezny),
Miguel de Campos Pereira de Braganca,

Anna Jakubowski (niezalezny),

Bogustaw Kott.

AWM=

Sktad osobowy Komitetu Audytu spetniat kryteria okreslone w art. 129 ust. 1 i 3 Ustawy o biegtych rewidentach
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Komitet Personalny

Statym komitetem Rady Nadzorczej, istniejacym w Banku od 2000 r. jest Komitet Personalny. Do jego zadan
nalezy w szczegolnosci: () ocena kandydatow na cztonkow Zarzadu, (ll) ustalanie warunkow zatrudnienia nowo
powotywanych cztonkéow Zarzadu, (lll) negocjowanie zmian warunkéw zatrudnienia cztonkéw Zarzadu, (IV)
ustalanie warunkow ustania zatrudnienia cztonkéw Zarzadu oraz (V) realizacja zadan w zakresie polityki
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. sktad Komitetu Personalnego byt nastepujacy:

1. Andrzej Kozminski - Przewodniczacy.

2. Nuno Manuel da Silva Amado.

3. Miguel de Campos Pereira de Braganca.
4. Bogustaw Kott.

Komitet Strategiczny

Komitet Strategiczny, jako staty komitet Rady Nadzorczej, istnieje w Banku od 2013 r. Zadaniami Komitetu
Strategicznego sa w szczegolnosci: (1) badanie trendéw makroekonomicznych, (Il) badanie nowych trendow i
rozwiazan w sektorze bankowym, (1) analizowanie pozycji konkurencyjnej Banku
i wzorcow referencyjnych, (V) analizowanie i rekomendowanie strategii dtugookresowej, celow i zadan Banku.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. sktad Komitetu Strategicznego byt nastepujacy:

Bogustaw Kott - Przewodniczacy.

Nuno Manuel da Silva Amado.

Miguel de Campos Pereira de Braganca.
Agnieszka Hryniewicz-Bieniek.

Anna Jakubowski.

Andrzej Kozminski.

Miguel Maya Dias Pinheiro.

Dariusz Rosati.

PNoUhwWwN=

Komitet do Spraw Ryzyka

Statym komitetem Rady Nadzorczej, ktory zostat powotany w dniu 4 grudnia 2015 r. jest Komitet do Spraw
Ryzyka. Jego kompetencje obejmuja zadania wskazane dla takiego komitetu w Prawie Bankowym oraz
przypisane mu w innych wiazacych banki przepisach prawa i we wdrozonych przez Bank rekomendacjach
nadzorczych.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2017 r. sktad Komitetu do Spraw Ryzyka byt nastepujacy:

Dariusz Rosati - Przewodniczacy.
Miguel de Campos Pereira de Braganca.
David H. Klingensmith.

Bogustaw Kott.

Miguel Maya Dias Pinheiro.

UAWN=

Pan David H. Klingensmith ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 31 marca
2017 r. Rada Nadzorcza, ktora zebrata sie 21 kwietnia 2017 r., powotata do sktadu Komitetu do Spraw Ryzyka
Pana Grzegorza Jedrysa. W zwiazku z tym, jego sktad od wymienionej daty prezentowat sie nastepujaco:

Dariusz Rosati - Przewodniczacy,
Miguel de Campos Pereira de Braganca,
Bogustaw Kott,

Miguel Maya Dias Pinheiro,

Grzegorz Jedrys.

AWM=

Rada Nadzorcza, ktora zebrata sie 27 pazdziernika 2017 r., powotata do grona Komitetu do Spraw Ryzyka Panig
Julianne Boniuk-Gorzelanczyk,. W zwiazku z tym, sktad tego organu od wymienionej daty prezentowat sie w
nastepujacy sposob:

Dariusz Rosati - Przewodniczacy,
Miguel de Campos Pereira de Braganca,
Bogustaw Kott,

Miguel Maya Dias Pinheiro,

A WN =



5. Grzegorz Jedrys,
6. Julianna Boniuk-Gorzelanczyk.

Zgodnie z przyjeta przez WZA ,,Polityka wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.”,
cztonkom Rady Nadzorczej Banku z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej przystuguje miesieczne
wynagrodzenie. Wysokos¢ wynagrodzenia ustalana jest uchwata podejmowang przez WZA przy uwzglednieniu
zasad okreslonych Polityka, w tym zasada jego adekwatnosci do skali dziatalnosci Banku. Wynagrodzenie moze
by¢ réznicowane z uwzglednieniem petnionej w Radzie funkcji oraz powinno byc skorelowane z
zaangazowaniem w prace Rady Nadzorczej i poziomem wynagrodzen otrzymywanych przez cztonkdéw organdow
nadzorujacych instytucji o zblizonym zakresie i skali dziatania. Niezaleznie od wynagrodzenia z tytutu
zasiadania w Radzie, cztonkom statych komitetow Rady przystuguje odrebne wynagrodzenie w zwiazku z
zadaniami wykonywanymi przez nich w ramach tych komitetow. W przypadku delegowania przez Rade jej
cztonka do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, Rada moze przyznac takiemu cztonkowi Rady na czas
delegowania dodatkowe wynagrodzenie, z zastrzezeniem, ze jego miesieczna wysokos¢ nie moze przekroczyc
100% wynagrodzenia podstawowego z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej. W przypadku statych komitetow
Rady wynagrodzenie ptatne jest za udziat w ich posiedzeniach. taczne wynagrodzenie nalezne danemu
cztonkowi Rady z tytutu udziatu w posiedzeniach komitetow Rady w danym roku obrotowym, nie moze
przekroczy¢ 100% jego wynagrodzenia podstawowego z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej Banku. W
zwiazku z wyptacanymi wynagrodzeniami, Bank dokonuje odpowiednich potracen na zasadach okreslonych
wtasciwymi przepisami prawa. Kazdy z cztonkow Rady Nadzorczej moze ztozy¢ oswiadczenie dotyczace nie
pobierania catosci lub czesci wynagrodzenia. Oswiadczenia w tym zakresie sktadane sa na rece
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej w 2017 roku (w tys. PLN):

Wynagrodzenia za Inne Razem

Imie i nazwisko 2017  swiadczenia (tys PLN)
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Bogustaw Kott 310,0 21,6 331,6
Andrzej Kozminski 140,0 0,0 140,0
Dariusz Rosati 195,0 0,0 195,0
Grzegorz Jedrys 180,0 0,0 180,0
Nuno Manuel Da Silva Amado 135,0 0,0 135,0
Miguel De Campos Pereira De Braganca 180,0 0,0 180,0
Rui Manuel Da Silva Teixeira 120,0 0,0 120,0
Julianna Boniuk-Gorzelanczyk 145,0 0,0 145,0
Agnieszka Hryniewicz-Bieniek 130,0 0,0 130,0
Anna Jakubowski 145,0 0,0 145,0
David H. Klingensmith (*) 40,0 0,0 40,0
Miguel Maya Dias Pinheiro 150,0 0,0 150,0

(*) Cztonek Rady Nadzorczej do 31 marca 2017 r.

W 2017 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzen ani zadnych $wiadczen dodatkowych od
spotek zaleznych Banku.
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Akcje Banku posiadane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej (petniacych swoje funkcje w dniu
31 grudnia 2017 r.):

Liczba akcji Liczba akcji
31.12.2017 r. 31.12.2016 r.

Imie i nazwisko Funkcja

Bogustaw Kott Przewodniczacy Rady Nadzorczej 1 000 4 465 791
Nuno Manuel da Silva Amado Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0
Wiceprzewodniczacy i Sekretarz Rady

Dariusz Rosati Nadzorczej 0 0
Julianna Boniuk - Gorzelanczyk Cztonek Rady Nadzorczej 492 248 492 248
Miguel de Campos Pereira de Braganca Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
Agnieszka Hryniewicz-Bieniek Cztonek Rady Nadzorczej 0
Anna Jakubowski Cztonek Rady Nadzorczej 0
Grzegorz Jedrys Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
David H. Klingensmith Cztonek Rady Nadzorczej 0
Andrzej Kozminski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
Miguel Maya Dias Pinheiro Cztonek Rady Nadzorczej 0
Rui Manuel da Silva Teixeira Cztonek Rady Nadzorczej 0 0

4. Zarzad

Zarzad Banku jest organem wykonawczym Banku i kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku. Zarzad dziata na
podstawie KSH oraz innych przepisow prawa, Statutu Banku, uchwat WZA i Rady Nadzorczej oraz postanowien
Regulaminu Czynnosci Zarzadu Banku Millennium S.A., uchwalonego przez Rade Nadzorcza, ktory jest dostepny
na stronie internetowej Banku w zaktadce o) Banku > Wtadze banku
i tad korporacyjny”. Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy, ktore nie sg zastrzezone dla innych
organow Banku.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykta wiekszoscia gtosow obecnych
na posiedzeniu Zarzadu. W razie rownosci gtosow, decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu moga by¢
podjete, o ile w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa cztonkdw Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowiazkow majatkowych Banku oraz do podpisywania
dokumentow w imieniu banku upowaznieni sa: (l) Prezes Zarzadu samodzielnie, (Il) tacznie dwaj inni
cztonkowie Zarzadu, albo cztonek Zarzadu z prokurentem, badz dwaj prokurenci, (lll) petnomocnicy dziatajacy
samodzielnie lub tacznie w ramach udzielonego petnomocnictwa. Zarzad Banku sktada sie
Z co najmniej trzech osob, z ktorych co najmniej potowa powinna posiada¢ obywatelstwo polskie. Zarzad
powotywany jest przez Rade Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata. Cztonek Zarzadu Banku moze byc
odwotany przez Rade Nadzorcza w kazdym czasie.

Sktad osobowy Zarzadu Banku w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. byt nastepujacy:

. Joao Nuno Lima Bras Jorge - Prezes,

. Fernando Maria Cardoso Rodrigues Bicho - Wiceprezes,

. Wojciech Haase - Cztonek Zarzadu,

. Andrzej Glinski - Cztonek Zarzadu,

. Maria Jose Henriques Barreto De Matos De Campos - Cztonek Zarzadu,
. Wojciech Rybak - Cztonek Zarzadu.

U WN =



1. Joao Bras Jorge - Prezes Zarzadu

Pan Joao Nuno Lima Bras Jorge jest absolwentem studiow w zakresie Zarzadzania
Universidade Catolica Portuguesa, a takze Zaawansowanego Programu Zarzadzania, PADE w
ramach AESE.

Kariere zawodowa rozpoczat w 1990 r. jako makler gietdowy. W ciagu nastepnych 10 lat byt
zwiazany z bankowoscia inwestycyjna, zajmowat m.in. stanowisko cztonka zarzadu banku
inwestycyjnego. Zasiadat takze w Radzie Gietdy Lizbonskiej.

Przed przeniesieniem do Polski przez 5 lat zajmowat stanowisko Kierujacego Pionem
Klientow Bankowosci Detalicznej oraz Koordynatora Sieci Detalicznej Millennium bcp.

W Zarzadzie Banku Millennium S.A. od 19 lipca 2006 r., w latach 2006 - 2008 zarzadzajacy pionem
Bankowosci Detalicznej, a od 2009 r. obszarem Bankowosci Przedsiebiorstw. Od 22 kwietnia 2010 r.
Wiceprezes Zarzadu, a od 24 pazdziernika 2013 r. Prezes Zarzadu Banku. Odpowiada za prace Zarzadu,
audytu wewnetrznego, zapewnienia zgodnosci, wsparcia prawnego, zarzadzania zasobami ludzkimi,
komunikacji marketingowej i public relations; bankowosci elektronicznej, marketingu detalicznego, call
centre i telemarketingu.

2. Fernando Bicho - Wiceprezes Zarzadu

Pan Fernando Maria Cardoso Rodrigues Bicho ukonczyt kierunek Ekonomiczny Katolickiego
Uniwersytetu Portugalii w 1984 r. Od 1993 r. posiada tytut MBA Katolickiego Uniwersytetu
Portugalii.

Doswiadczenia zawodowe zdobywat m.in.: w Portugalskim Instytucie Inwestycji
Zagranicznych, Lloyds Bank Plc w Lizbonie oraz w Uniao de Banco Portugueses (UBP),
dziatajacym po6zniej pod nazwa Banco Mello.

Petnit obowiazki zarzadzajacego funduszem, a pozniej w banku jako szef Pionu Finansowego
odpowiedzialny byt m.in. za skarb i rynki kapitatowe, operacje papierami wartosciowymi,
zarzadzanie aktywami i pasywami, emisje na miedzynarodowych rynkach kapitatowych, zarzadzanie
kapitatem oraz relacje z inwestorami.

Po zakupie Banco Mello przez Banco Comercial Portugues (BCP) w 2000 r., Pan Fernando Bicho pracowat
w Centrum Korporacyjnym BCP, a od czerwca 2001 r. sprawowat funkcje szefa Pionu Zarzadzania Aktywami
i Pasywami Grupy BCP.

W Zarzadzie Banku (CFO) od 1 sierpnia 2002 r. Nadzoruje skarb, rachunkowos¢, sprawozdawczos¢ i kontrole
finansowa, podatki, inwestycje kapitatowe, relacje z inwestorami i instytucjami finansowymi, informacje
zarzadcza, zakupy centralne.

3. Wojciech Haase - Cztonek Zarzadu

Pan Wojciech Haase jest absolwentem Wydziatu Ekonomiki Produkcji Uniwersytetu
Gdanskiego w Gdansku.

Pracowat w Narodowym Banku Polskim w Gdansku, skad skierowany zostat do grupy
organizujacej Bank Gdanski S.A. W latach 1989-1997 pracowat w Banku Gdanskim S.A.,
kolejno w Departamencie Kredytéw i Departamencie Skarbu. Od 1993 r. Wiceprezes Zarzadu
Banku Gdanskiego S.A., a nastepnie p.o. Prezesa Zarzadu tego Banku.

W Zarzadzie Banku od 27 czerwca 1997 r. Od 4 grudnia 2015 r. na stanowisku nadzorujacego
zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku. Ponadto nadzoruje zarzadzanie
ryzykiem, modele ryzyka, procesy kredytowe i ratingowe, dochodzenie naleznosci i kontrole skarbu.




4, Andrzej Glinski - Cztonek Zarzadu

Pan Andrzej Glinski jest absolwentem Politechniki Poznanskiej (1994 r.) oraz studiow
podyplomowych z zakresu bankowosci i finansow w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie.
Od ponad 20 lat jest zwiazany z sektorem finansowym: pracowat w Banku Handlowym S.A.
w Warszawie - na stanowiskach menedzerskich jako dyrektor oddziatu i dyrektor sprzedazy
w Departamencie Finansowania Aktywow.

W latach 2001-2004 byt Wiceprezesem Handlowy Leasing S.A. Od 2004 r. zwiazany jest
z Grupa Banku Millennium S.A., poczatkowo jako Prezes Millennium Leasing Sp. z o.0.,
a nastepnie jako Kierujacy Obszarem Bankowosci Przedsiebiorstw Banku.

W Zarzadzie Banku od 22 kwietnia 2010 r. Nadzoruje bankowosc przedsiebiorstw i jej wsparcie, faktoring
i finansowanie handlu, finansowanie strukturyzowane oraz dziatalnos¢ powiernicza.

5. Maria Jose Campos - Cztonek Zarzadu

Pani Maria Jose Henriques Barreto De Matos De Campos ukonczyta Wydziat Elektroniki
i Telekomunikacji na Uniwersytecie Aveiro (1990), w Portugalii. Rozpoczeta prace zawodowa
w tym samym roku w firmie badawczo-rozwojowej w obszarze elektroniki i telekomunikacji.
W 1994 r. podjeta prace w Urzedzie Poczty i Telekomunikacji Macao, kierujac dziatem
informatyki, obstugujacym zaréwno bank pocztowy, jak i ustugi pocztowe.

Do Grupy Millennium BCP dotaczyta w 1999 r., poczatkowo integrujac platforme operacyjna
IT Banco Comercial de Macao, jako kierujaca dziatem informatyki. Nastepnie, w Banku, od
2001 r. odpowiadata za obszar informatyki. Od 2006 r. byta takze odpowiedzialna za IT
Europe, pion na szczeblu Grupy BCP, nadzorujacy obszary informatyki w zakresie podmiotow europejskich.

W Zarzadzie Banku od 22 lipca 2011 r. Nadzoruje wsparcie zarzadzania procesami; operacje w obszarze
produktow, rozliczen i zarzadzania gotdwka; informatyke, kampanie sprzedazowe; ewidencje, kontrole i
rozliczanie transakcji skarbowych; reklamacje i jakos¢ ustug, administracje i infrastrukture, bezpieczenstwo
i ciagtos¢ dziatania.

6. Wojciech Rybak - Cztonek Zarzadu

Pan Wojciech Rybak ukonczyt kierunek ekonomiczny na Uniwersytecie Szczecinskim (1993
r.) oraz Tempus - Portassist Programme Uniwersytetu w Antwerpii (1992 r.).

Od poczatku kariery zawodowej zwiazany jest z bankowoscia. Od wrzesnia 1992 r. do
sierpnia 1994 r. pracowat w Banku Morskim S.A. jako Inspektor Kredytowy, a nastepnie
Kierownik Zespotu Kredytéw Gospodarczych . W okresie od wrzesnia do listopada 1994 r. -
Naczelnik Wydziatu Kredytow w Banku Przemystowo-Handlowym S.A., od grudnia 1994 r.
do wrzesnia 1995 r. - specjalista w Departamencie Inwestycji Kapitatowych w Pomorskim
Banku Kredytowym S.A., a nastepnie do kwietnia 1996 r. Dyrektor Oddziatu PBB ,lInvest-Bank” S.A.
w Szczecinie. Od maja 1996 r. zwigzany jest z Grupa Banku Millennium S.A., poczatkowo jako Dyrektor
Oddziatu Banku w Szczecinie (do marca 2001 r.), a nastepnie jako Dyrektor w Centrum Wspotpracy
z Klientami w Centrali Banku (do sierpnia 2003 r.). Od wrzesnia 2003 r. petnit funkcje Cztonka Zarzadu
Millennium Leasing Sp. z o0.0. nadzorujacego m.in. sie¢ sprzedazy, a od czerwca 2009 r. do czerwca 2016 r.
Prezesa Zarzadu Millennium Leasing Sp. z 0.0. W Zarzadzie Banku od 6 czerwca 2016 r. Nadzoruje siec¢
sprzedazy detalicznej, jej optymalizacje i wsparcie oraz bankowos¢ prywatna.

Struktura organizacyjna Banku odpowiada strategii i nowoczesnemu podejsciu do biznesu oraz jest zgodna z
zasadami tadu korporacyjnego dla instytucji finansowych. Podziat zadan pomiedzy cztonkdéw Zarzadu Banku
zostat przedstawiony na ponizszym schemacie:



Joao Bras Jorge

Prezes Zarzadu

Prace Zarzadu

Audyt wewnetrzny

Zapewnienie zgodnosci

Wsparcie prawne

Komunikacja marketingowa i PR

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Bankowos¢ Elektroniczna

Marketing detaliczny

Call centre i telemarketing

Koordynacja podmiotéw Grupy z obszaru funduszy inwestycyjnych

Wojciech Haase

Fernando Bicho Wojciech Rybak

Cztonek Zarzadu

Andrzej Glinski Maria Jose Campos

Cztonek Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Skarb Bankowos¢ prywatna Wyodrebnione stanowisko Bankowo$¢ e Wsparcie zarzadzania
Rachunkowos¢, Sie¢ sprzedazy nadzorujacego zarzadzanie przedsigbiorstw i jej procesami
sprawozdawczos¢ i detalicznej, jej ryzykiem istotnym wsparcie e Operacje w obszarze

kontrola finansowa
Podatki

Inwestycje kapitatowe
Relacje z inwestorami i
instytucjami inansowymi
Informacja zarzadcza
Zakupy centralne
Koordynacja podmiotow
Grupy innych niz
leasingowy, maklerski i
w zakresie funduszy

optymalizacja i wsparcie

e Zarzadzanie ryzykiem

e Modele ryzyka

e Procesy kredytowe i
ratingowe

« Dochodzenie naleznosci

* Kontrola skarbu

Faktoring i finansowanie
handlu

Finansowanie
strukturyzowane
Dziatalnos¢ powiernicza
Koordynacja podmiotow
Grupy - leasingowego i
maklerskiego

produktow, rozliczen i
zarzadzania gotowka

e Informatyka

e Kampanie sprzedazowe

e Ewidencja, kontrola i
rozliczanie transakcji
skarbowych

e Reklamacje i jakos¢
ustug

e Administracja i
infrastruktura
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e Bezpieczenstwo i
ciagtos¢ dziatania

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, wraz z wysokoscia otrzymanych w 2017 r. wynagrodzen, nagrod

i innych korzysci, znajduja sie w rozdziale IX niniejszego raportu, w czesci 3 pt: ,,Polityka wynagrodzen”.

Akcje Banku posiadane przez Cztonkéw Zarzadu (petniacych swoje funkcje w dniu 31 grudnia 2017 r.):

Liczba akcji ~ Liczba akcji

Imie i nazwisko

Funkcja

31.12.2017 r.  31.12.2016r.
Joao Bras Jorge Prezes Zarzadu 111 000 111 000
Fernando Bicho Wiceprezes Zarzadu 0 0
Wojciech Haase Cztonek Zarzadu 7 494 7 494
Andrzej Glinski Cztonek Zarzadu 0 0
Maria Jose Campos Cztonek Zarzadu 0 0
Wojciech Rybak Cztonek Zarzadu 0 -

5. Audyt wewnetrzny i zewnetrzny oraz polityka zapewnienia zgodnosci

System kontroli wewnetrznej

Bank posiada system kontroli wewnetrznej obejmujacy wszystkie jednostki organizacyjne Banku oraz podmioty
zalezne. Jest on zorganizowany w ramach trzech niezaleznych pozioméw tzw. trzech linii obrony.

W ramach pierwszej linii obrony funkcjonuje zarzadzanie ryzykiem w jednostkach operacyjnych Banku. Na
drugq linie obrony sktadaja sie jednostki odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem w Banku oraz Departament
Zapewnienia Zgodnosci w  zakresie  zarzadzania ryzykiem braku  zgodnosci. yA kolei
w ramach trzeciej linii obrony funkcjonuje Departament Audytu Wewnetrznego. We wszystkich trzech liniach
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obrony, pracownicy, w ramach wykonywania przypisanych im obowiazkow stuzbowych, odpowiednio: stosuja
mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja ich funkcjonowania.

System kontroli wewnetrznej Banku funkcjonuje w sposob zapewniajacy osigganie celow, ktore obejmuja:
skutecznosc i efektywnos¢ dziatania Banku, wiarygodnos¢ sprawozdawczosci finansowej, przestrzeganie zasad
zarzadzania ryzykiem w Banku oraz zgodnos¢ dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi.

Bank posiada mechanizmy kontrolne, dostosowane do wskazanych powyzej celow systemu kontroli
wewnetrznej, stopnia ztozonosci proceséw, ryzyka powstania nieprawidtowosci, specyfiki dziatalnosci Banku,
stosowanych rozwigzan organizacyjnych, wykorzystywanych rozwigzan systemowych oraz dostepnych zasobow.
Dla wyodrebnionych procesow istotnych wprowadzono dokumentowanie powiazania kluczowych mechanizmow
kontrolnych z celami systemu kontroli wewnetrznej oraz oszacowanym ryzykiem ich nieosiagniecia w postaci
tzw. matryc kontroli wewnetrznej. Matryce kontrolne opisuja rowniez sposéb monitorowania kluczowych
mechanizmoéw kontrolnych. W trakcie corocznego przegladu systemu kontroli wewnetrznej Banku, na bazie
zaktualizowanych matryc kontroli wewnetrznej dla procesow istotnych, tworzona jest matryca systemu kontroli
wewnetrznej Banku, prezentowana Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej oraz Radzie Nadzorczej Banku.

Nadzor i coroczng ocene wprowadzenia i zapewnienia funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu
kontroli wewnetrznej sprawuje Rada Nadzorcza Banku.

Audyt wewnetrzny (lll linia obrony)

Departament Audytu Wewnetrznego jest w ramach systemu kontroli wewnetrznej, wyspecjalizowana jednostka
trzeciej linii obrony, ktora dokonuje niezaleznego przegladu procesow i kontroli wewnetrznej w Banku oraz
Grupie BM, weryfikujac realizacje zadan przypisanych pierwszej oraz drugiej linii obrony. Celem prowadzonych
dziatan jest dostarczenie Kierownictwu Banku oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej oraz przysporzenie wartosci i usprawnienie proceséw w Banku i Grupie BM. W
realizacji swej misji Audyt Wewnetrzny uwzglednia strategiczne cele i zadania organizacji okreslone przez
Zarzad i Rade Nadzorcza Banku. Proces audytu wykonywany jest wedtug Karty Audytu oraz Metodologii Audytu
Wewnetrznego, propagujacych miedzynarodowe standardy audytu wewnetrznego i dobre praktyki sztuki
bankowej.

Departament Audytu Wewnetrznego jest jednostka niezalezna, podlegajaca Prezesowi Zarzadu Banku,
a wyniki swych dziatan raportuje Zarzadowi, Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej oraz Radzie Nadzorczej
Banku.

Dziatalnos¢ Audytu Wewnetrznego jest dziatalnoscia planowa, ciagta, wynikajaca z realizacji misji i celow oraz
przyjetej Strategii Departamentu, oparta na rocznym planie audytu. Podstawe procesu planowania stanowi
ocena ryzyka poszczeg6lnych obszarow i procesow Banku, stuzaca identyfikacji podwyzszonego ryzyka i
wspomagajaca okreslanie priorytetdw oraz zasobow do realizacji zadan. Proces planowania uwzglednia
konsultacje z kierownictwem wyzszego szczebla oraz wtascicielami kluczowych proceséow. Roczny plan audytu
zatwierdzany przez Rade Nadzorcza Banku, jest realizowany w podziale kwartalnym przez doswiadczonych i
wykwalifikowanych profesjonalistow.

Audyt wewnetrzny wykonuje niezalezna i obiektywna dziatalno$¢ zapewniajaca i doradcza. Dziatalno$¢
zapewniajaca jest realizowana w ramach audytow procesu, funkcji niezaleznego przegladu, audytow placowek,
audytow prewencyjnych oraz postepowan wyjasniajacych. Dziatalno$¢ zapewniajaca obejmuje dokonywanie
oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej we
wszystkich obszarach aktywnosci bankowej. Ustugi doradcze maja na celu wspieranie organizacji w realizacji
jej celow i swiadczone sa, o ile ich charakter nie zagraza niezaleznosci, efektywnosci i obiektywizmowi
dziatalnosci zapewniajacej audytu wewnetrznego, ani tez nie jest zwigzany z projektowaniem mechanizmoéw
kontrolnych i systemu zarzadzania ryzykiem.

W 2017 roku Departament Audytu Wewnetrznego realizowat zadania audytowe w Banku, spétkach zaleznych
Banku oraz podmiotach zewnetrznych, ktorym Bank, w zakresie dopuszczonym przepisami prawa, powierzyt
wykonywanie  czynnosci bankowych i  zwiazanych z  dziatalnoscia ~ bankowa, a takze
w ramach Grupy Kapitatowej BCP. Planowa dziatalnos¢ Departamentu obejmowata m.in. wykonywanie audytow
kluczowych proceséow biznesowych i procesow wsparcia, a takze audytow finansowych, placowek oraz
zgodnosci z zewnetrznymi wymogami regulacyjnymi. Wsréd zadan wykonywanych przez Departament Audytu
Wewnetrznego znalazty sie rowniez postepowania wyjasniajace i kontrole prewencyjne.

Wyniki prowadzonego przez Departament Audytu Wewnetrznego we wspdtpracy z Audytorem Zewnetrznym
Grupy BCP przegladu funkcjonowania catego systemu kontroli wewnetrznej, jak
i wybranych jego elementoéw, sa prezentowane cyklicznie i podlegaja ocenie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Banku oraz raz do roku Radzie Nadzorczej Banku.



System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzqdzania sprawozdan finansowych

Wdrozone rozwiazania dotyczace systemu kontroli wewnetrznej w istotnym stopniu zabezpieczaja Bank przed
btedami w sprawozdawczosci finansowej oraz dostarczaja kierownictwu Banku informacji umozliwiajacych
ocene prawidtowosci, wydajnosci i bezpieczenstwa funkcjonowania procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych, majac rowniez na celu jak najwyzsza skutecznos¢ zarzadzania identyfikowanymi rodzajami ryzyka
towarzyszacymi temu procesowi.

Wprowadzony przez Zarzad Banku system kontroli wewnetrznej, obejmujacy swoim zakresem proces
sporzadzania sprawozdan finansowych, zostat tak przygotowany, by umozliwiat kontrole ryzyka procesu przy
zachowaniu odpowiedniego nadzoru nad prawidtowoscia gromadzenia, przetwarzania i prezentowania danych
niezbednych do sporzadzania sprawozdan finansowych, w zgodzie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jest
wspotpraca Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Banku z firma audytorska realizujaca ustugi rewizji finansowej.
Zasady te definiuje zatwierdzona przez Komitet Audytu Polityka wyboru i  wspdtpracy
z firmami audytorskimi. Okresla ona zasady wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku i badania rocznego sprawozdania
finansowego Banku (badania ustawowego), jak réwniez zasady $wiadczenia ustug i wspdtpracy z firmami
audytorskimi.

Wyboru Audytora Zewnetrznego dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej. Dodatkowo, majac na uwadze jakos¢ danych finansowych prezentowanych w pozostatych
publikowanych kwartalnych raportach okresowych, Bank wspoélnie z Audytorem Zewnetrznym wdrozyt
procedury wspotpracy zapewniajace konsultowanie na biezaco istotnych kwestii zwiazanych z ujmowaniem
zdarzen ekonomicznych w ksiegach i sprawozdaniach finansowych. Na posiedzeniach Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej, Audytor Zewnetrzny prezentuje kluczowe ustalenia dotyczace zagadnien raportowania
finansowego, konsultuje z Komitetem Audytu drafty raportéw oraz proponuje podejscie do badania rocznego
sprawozdania finansowego.

W roku 2017 Audytorem Zewnetrznym dla Banku byta firma PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. W pazdzierniku
2017 roku Rada Nadzorcza zadecydowata o wyborze firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. jako Audytora
Zewnetrznego Banku w 2018 roku.

Bank objety jest skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Millennium BCP. W zwiazku z
tym, realizowany corocznie w Banku przeglad systemu kontroli wewnetrznej wspierajacej proces
przygotowania i publikowania informacji finansowych, podlega takze warunkom i wymogom nadzoru
skonsolidowanego, sprawowanego przez Bank Portugalii i Europejski Bank Centralny. Audytor Zewnetrzny Grupy
BCP uczestniczyt w 2017 roku w przegladzie adekwatnosci i efektywnosci czesci systemu kontroli wewnetrznej
Banku wspierajacej proces przygotowania i publikowania informacji finansowych (sprawozdawczos¢ finansowa)
oraz wydata stosownga opinie w tym zakresie.

Informacja o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W roku 2017 badanie sprawozdania finansowego Banku zostato przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers
sp. z 0.0. W dniu 2 grudnia 2016 r., Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate dotyczaca wyboru
PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Banku
Millennium S.A. oraz Grupy Kapitatowej Banku Millennium za rok 2017. Umowa o badanie zostata zawarta w
dniu 11 kwietnia 2017 r.

Wynagrodzenie audytora z tytutu swiadczonych ustug na rzecz Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A.

Wynagrodzenia Audytora

(W tys. PLN) Spotki

Badanie ustawowe w rozumieniu art. 2 pkt
1 ustawy o biegtych rewidentach 744 321 599 317

Inne ustugi atestacyjne 406 113 469 109
Ustugi doradztwa podatkowego

Pozostate ustugi 100
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Ustugi inne niz badanie statutowe:

przeglad jednostkowego oraz skonsolidowanego srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego
Banku Millennium S.A., sporzadzonych na dzien 30 czerwca 2017 r.

przeglad srodrocznych skroconych sprawozdan finansowych funduszy inwestycyjnych Millennium TFI
S.A., sporzadzonych na dzien 30 czerwca 2017 r.

badanie pakietu konsolidacyjnego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2017 r. na potrzeby badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy BCP

przeglad pakietow konsolidacyjnych sporzadzonych na dzien 30 czerwca 2017 oraz 30 wrzesnia 2017 r.
na potrzeby przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy BCP

weryfikacja pakietu konsolidacyjnego sporzadzonego na dzien 31 marca 2017 r.

ustuga atestacyjna dotyczaca wymogow w zakresie przechowywania aktywow klientow za rok 2017 dla
Banku Millennium S.A. oraz Domu Maklerskiego Banku Millennium S.A.

ustuga atestacyjna dotyczaca oceny adekwatnosci systemu zarzadzania ryzykiem w roku 2017 w
Millennium TFI S.A.

ustuga doradztwa w zakresie wymogow regulacyjnych dotyczacych planu naprawy



