POLITYKA W ZAKRESIE WYNAGRODZEN

Polityka Wynagrodzen w Banku Millennium S.A.

W Grupie Banku Millennium funkcjonuje ,Polityka wynagrodzeA pracownikéw w Grupie Banku
Millennium S.A.”, ktora formutuje zatozenia stosowane przy ksztattowaniu sktadnikow wynagrodzen statych
i zmiennych dla wszystkich pracownikéw Grupy.

Zgodnie z polityka gtowne zrodto dochodow pracownikow stanowi wynagrodzenie zasadnicze, wynikajace z
umowy o prace. Wynagrodzenie zmienne jest dodatkowym, motywacyjnym elementem wynagrodzenia.

Wynagrodzenie zasadnicze pracownika jest ksztattowane w odniesieniu do zadan realizowanych w danej
jednostce organizacyjnej, zakresu odpowiedzialnosci, kwalifikacji, wptywu na profil ryzyka spotki oraz na
podstawie analizy informacji ptacowych, przedstawianych w badaniach wynagrodzen na rynku finansowym.

W Banku odbywaja sie cykliczne przeglady wynagrodzen i stanowisk. Na podstawie oceny kondycji
finansowej Grupy oraz otoczenia biznesowego, Zarzad Banku moze podjac¢ decyzje o przyznaniu puli Srodkow
Z przeznaczeniem na zmiane wynagrodzen zasadniczych pracownikow. Poziomy wynagrodzen sa
weryfikowane z uwzglednieniem okresowej oceny wynikow pracy, umiejetnosci oraz sa porownywane z
rynkowymi informacjami ptacowymi.

Wynagrodzenie zmienne jest ksztattowane w ramach zroéznicowanych systeméw premiowych, ktorych celem
jest motywowanie pracownikow do realizacji planow biznesowych i organizacyjnych. Systemy premiowe i
kryteria oceny okresowej w Grupie Banku Millennium sg dostosowane do specyfiki dziatania pracownikow w
poszczegolnych obszarach Grupy. Wysokos¢ budzetéw premiowych przyznawanych na wyptaty premii jest
ustalana w zaleznosci od stopnia realizacji tacznego planu zysku netto Grupy Banku Millennium oraz
realizacji celow poszczegolnych linii. Przyjete jest zatozenie, ze premie indywidualne, nie moga przekroczyc¢
100% tacznego rocznego wynagrodzenia zasadniczego. Premie sa przyznawane w ramach puli premiowej na
podstawie oceny jakosci pracy oraz stopnia zaangazowania w realizacje postawionych pracownikom celow.

W ramach ,,Polityki wynagrodzen pracownikdéw w Grupie Banku Millennium” funkcjonuje w Banku ,,Polityka
Wynagrodzen Pracownikéw Majacych Istotny Wptyw na Profil Ryzyka w Grupie Banku Millenium S.A.”
(Polityka Risk Takers) oraz Regulamin programu motywacyjnego. Definiuje on tryb i warunki Programu
Motywacyjnego, ktory okresla szczegotowe warunki przyznawania, oferowania, zatrzymywania i wydawania
akcji wtasnych dla pracownikow majacych istotny wptyw na profil ryzyka Grupy Banku Millennium S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy w dniu 24 marca 2021 roku przyjeto ,,Polityke Wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.”, ktora podsumowuje i precyzuje
dotychczasowe rozwiazania w zakresie wynagradzania cztonkow organow Banku.

Procesy decyzyjne w zakresie polityki wynagrodzen

,Polityka wynagrodzen pracownikéow w Grupie Banku Millennium” zostata opracowana na podstawie zatozen
dotyczacych wynagradzania pracownikow w Grupie Banku Millennium - z uwzglednieniem stosowanego w
organizacji banku systemu zarzadzania i kontroli wewnetrznej.

Przygotowanie obowiazujacych w 2021 zasad dla Risk Takers odbyto sie w 2019 w ramach wspotpracy z
konsultantem zewnetrznym, kancelarig prawna Gessel, ktora wspierata Bank w przygotowaniu procesu
zmierzajacego do przyznawania w ramach wynagrodzenia zmiennego dla Risk Takers - akcji Banku
Millennium. Projekt byt opracowywany przez przedstawicieli Departamentow: Kadr, Prawnego i Zapewnienia
Zgodnosci i nadzorowany bezposrednio przez Prezesa Zarzadu Banku.

Projekt i zmodyfikowane zasady przyznawania wynagrodzen zmiennych ujete w Polityce Risk Takers byty
konsultowane z Cztonkami Komitetu Personalnego Rady Nadzorczej. Nastepnie projekty dokumentow zostaty
zarekomendowane przez ten organ do akceptacji Radzie Nadzorczej. Decyzja Rady Nadzorczej z dnia 29
listopada 2019 roku Bank wdrozyt zmodyfikowane zasady (Uchwata nr 25/2019 i Uchwata 26/2019), na mocy,
ktorych 50% wynagrodzenia zmiennego Risk Takers jest wyptacane w akcjach wtasnych Banku notowanych
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

W zwiazku z planowanymi zmianami w otoczeniu prawnym Rada Nadzorcza Uchwata nr 15/2020 z dnia 3
czerwca wprowadzita zmiany do Polityki Risk Takers majace na celu dostosowanie do wymogow Dyrektywy
2019/878/EU (CRD V). Dotyczyty one w szczegolnosci wydtuzenia okresu odroczenia czesci wynagrodzenia
zmiennego Risk Takers oraz wprowadzenia mozliwosci zaniechania zastosowania odroczenia i konwersji
wynagrodzenia zmiennego na instrument finansowy w odniesieniu do wynagrodzen o wartosci ponizej
zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza poziomu.



Rada Nadzorcza Uchwata nr 58/2021 z dnia 3 grudnia 2021 r. wprowadzita zmiany do ,,Polityki wynagrodzen
pracownikow w Grupie Banku Millennium S.A.”. Dotyczyty one w szczegdlnosci wprowadzenia maksymalnego
stosunku Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéow Zarzadu do sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku oraz uspojnieniu dla catej Grupy BCP terminu
przeprowadzania procesu identyfikacji osob majacych wptywy na profil ryzyka. Podkreslono takze
obowigzywanie zasady neutralnosci wynagrodzenia wzgledem ptci a takze zatozenie respektowania polityki
ESG przy ksztattowaniu wynagrodzen.

Uchwata nr 59/2021 z dnia 3 grudnia 2021 wprowadzono zmiany w Polityce Wynagrodzen Risk Takers
dotyczace okreslania puli premiowej dla Risk Takers | oraz dostosowujace poziom wynagrodzenia zmiennego
ponizej ktérego moga nie by¢ stosowane zasady odraczania i konwersji na instrument finansowy do
wysokosci wskazanej w Ustawie Prawo bankowe.

Nadzor nad polityka wynagrodzen w Grupie Banku Millennium petni Komitet Personalny Rady Nadzorczej
(Komitet).

Sktad Komitetu Personalnego ustalony na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 26 marca 2018 roku do 24
marca 2021 roku nie ulegat zmianie i przedstawiat sie nastepujaco:

e Andrzej Kozminski - Przewodniczacy

¢ Nuno Manuel da Silva Amado

e Miguel de Campos Pereira de Braganca
e Bogustaw Kott

W dniu 24 marca 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrato nowa Rade Nadzorcza Banku
Millennium S.A. Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu w tym samym dniu powotata Komitet Personalny w
nastepujacym sktadzie:

e Alojzy Nowak - Przewodniczacy

e Olga Grygier-Siddons

¢ Anna Jakubowski

o Miguel de Campos Pereira de Braganca

e Bogustaw Kott

Komitet jest odpowiedzialny miedzy innymi za okreslanie kryteriow ocen oraz dokonywanie oceny pracy
Cztonkow Zarzadu Banku w tym ponownej ich oceny pracy w celu podjecia decyzji o przyznaniu uprawnien
do odroczonej czesci premii z poprzednich lat. Ponadto Komitet Personalny Rady Nadzorczej zgodnie z
zakresem swoich kompetencji miedzy innymi: (i) weryfikuje spetnienie kryteriow i warunkow
uzasadniajacych uzyskanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu przed wyptata catosci
lub czesci tego wynagrodzenia, (ii) opiniuje polityke wynagrodzen, w tym wysokosc¢ i rodzaj przyznawanych
sktadnikow, (iii) opiniuje wysokos¢ wynagrodzenia dla osob zajmujacych kluczowe stanowiska kierownicze
w Grupie, zwiagzanych z zarzadzaniem ryzykiem i zgodnoscia dziatalnosci Banku z prawem i regulacjami
wewnetrznymi.

W 2021 r. odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Personalnego Rady Nadzorczej (24.01.2021 r.,19 lutego 2021r.,
14.06.2021r., 02.12.2021r.).

Rada Nadzorcza przedstawita Walnemu Zgromadzeniu (WZA) w ramach sprawozdania z dziatalnosci w 2021
raport z oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen w Grupie Banku Millennium. WZA uznat prowadzong
polityke za sprzyjajaca rozwojowi i bezpieczenstwu Banku.



Informacje na temat systemu wynagrodzen, w tym na temat kryteriow stosowanych przy pomiarze
wynikow i korekcie o ryzyko, polityki odraczania ptatnosci i kryteriow nabywania uprawnien:

Zgodnie z polityka wynagrodzen, taczne indywidualne wynagrodzenie zmienne osob majacych wptyw na
profil ryzyka, w tym Cztonkow Zarzadu, nie moze przekroczy¢ przyjetego procentowego poziomu
referencyjnego.

Przy zachowaniu wspomnianych ograniczen pula premiowa moze byc¢ zwiekszana wraz z poprawa
wskaznikow. Niezaleznie Komitet Personalny Rady Nadzorczej moze przyznac¢ Cztonkom Zarzadu uznaniowo
premie zwiazana z oceng jakosciowa realizowanych zadan.

Wynagrodzenia osob podejmujacych decyzje wptywajacych na profil ryzyka ksztattowane sa w szczegdlnosci
w odniesieniu do:

e zakresu zadan realizowanych w danej jednostce organizacyjnej,
e zakresu odpowiedzialnosci stawianego przed pracownikami

e na postawie analizy informacji ptacowych przedstawianych w badaniach wynagrodzen na rynku
pracy w instytucjach finansowych.

Pula premiowa a wyniki

Zmienne sktadniki wynagrodzen - roczna pula premiowa dla oséb zajmujacych stanowiska kierownicze jest
przyznawana po uprzedniej analizie sytuacji Banku w zakresie:

e osiagnietych wynikow biznesowych: zysku netto, wyniku na dziatalnosci bankowej, wskaznika
kosztow do dochodow, wskaznika ROE;

e ptynnosci: wskaznika kredyty/depozyty, poziomu wartosci aktywow ptynnych;
e wskaznikow adekwatnosci kapitatowej w odniesieniu do poziomu referencyjnego KNF.

Wyniki Banku przed przyznaniem puli premiowej na wynagrodzenia zmienne dla oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze sg analizowane w perspektywie trzyletniej.

Poziom puli premiowej jest skorelowany z osiagnieciem wyniku na dziatalnosci bankowej, zysku netto,
wskaznika koszty/dochody, ROE. Wskazniki adekwatnosci kapitatowej w ocenianym okresie nie moga
obnizy¢ sie ponizej poziomdw akceptowanych przez KNF. Wskazniki ryzyka odnoszace sie do ptynnosci Banku
w ocenianym okresie nie moga obnizy¢ sie ponizej poziomow akceptowanych przez KNF.

Polityka odraczania ptatnosci
Cztonkowie Zarzadu Banku Millennium

Przyznanie i wyptata (w przypadku akcji - przekazanie praw) 50% wartosci zmiennych sktadnikow
wynagrodzen nastepuje po zakonczeniu okresu rozliczeniowego i po ogtoszeniu wynikow finansowych a
wyptata 50% wynagrodzenia zmiennego podlega odroczeniu na 5 lat, ptatnego w rownych rocznych ratach.
Cztonkowie Zarzadu otrzymuja kazda przyznang czesc¢ premii - przyznawang w roku nastepujacym po okresie
rozliczeniowym i odroczong - w potowie w gotowce a w potowie instrumencie finansowym (akcje wtasne).

Pozostate osoby zidentyfikowane jako majace wptyw na profil ryzyka Banku

Co do zasady wynagrodzenie zmienne przekraczajace prog uznany przez Komitet Personalny Zarzadu Banku
za istotny jest wyptacane w 50% w gotowce i 50 % w akcjach. 40 % tacznego wynagrodzenia zmiennego jest
odraczane na 5 lat. Odraczana jest czesc okreslona w akcjach wtasnych Banku Millennium.

W 2021 roku, decyzja Komitetu Personalnego Zarzadu Banku premia roczna za rok 2020 dla Risk Takers,
niebedacych Cztonkami Zarzadu, zostata wyptacona w catosci w gotowce bez zastosowania mechanizmu
odroczenia (zgodnie z zapisami Polityki Risk Takers). Uzasadnieniem tej decyzji byt poziom premii nizszy od
progu okreslonego w Polityce dotyczacej osob podejmujacych ryzyko.



Kryteria nabywania uprawnien

Premia, w czesci odroczonej, podlega ponownej ocenie w kolejnych latach i moze by¢ na podstawie decyzji
Komitetu Personalnego Rady Nadzorczej zmniejszona lub zatrzymana w zaleznosci od sytuacji finansowej
Banku wynikajacej z dziatan podjetych w ocenianym okresie.

Warunkiem wyptaty jest niewystgpienie ponizszych zdarzen:
e istotna korekta wynikow w odniesieniu do ocenianego okresu,
e niski poziom wynikow Banku zagrazajacy bazie kapitatowej,

e materializacja ryzyka decyzji podjetych w ocenianym okresie wptywajaca negatywnie na profil
ryzyka banku.

Kryteria oceny wynikéw na poziomie Banku, jednostek organizacyjnych i indywidualnym bedace
podstawa do ustalenia i wyptaty indywidualnego zmiennego wynagrodzenia

Cztonkowie Zarzadu Banku:

Decyzje dotyczace przyznania premii Cztonkom Zarzadu podejmuje Komitet Personalny Rady Nadzorczej po
analizie wynikow z uwzglednieniem kryteriow finansowych:

e wykonanie zaplanowanych budzetéw i wskaznikow ustalonych dla zarzadzanego obszaru
dziatalnosci,

e porownanie z konkurencyjnymi bankami podobnej wielkosci,

e biznesowe kryteria rynkowe ustalone dla danego okresu;
oraz kryteriow niefinansowych, w szczegolnosci:

e o0golnej jakosci zarzadzania w obszarze odpowiedzialnosci,

e skutecznego przywodztwa i wktadu w rozwoj Banku,

e zarzadzania i nadzoru nad jednostkami w obszarze odpowiedzialnosci.

Pozostate osoby

Komitet Personalny Zarzadu Banku Millennium dokonuje oceny pracy w danym okresie rozliczeniowym
kierujac sie kryteriami ilosciowymi dla danego obszaru odpowiedzialnosci (wyniki dziatalnosci bankowych
linii biznesowych) oraz uznaniowej oceny indywidualnej jakosci pracy z szczegolnym uwzglednieniem jakosci
decyzji wptywajacych na profil ryzyka banku w perspektywie minimum trzyletniej. Kazdej osobie
zidentyfikowanej jako podejmujacej ryzyko, przypisano w systemie ocen okresowych indywidualne
kryterium oceny zwiazane z jej zakresem odpowiedzialnosci, dotyczace wptywu na profil ryzyka Grupy
Banku Millennium.

Na podstawie catosciowej ewaluacji wynikow za oceniany okres ustalana jest wartosc¢ rocznej premii.

Dyrektorzy: jednostki audytu wewnetrznego, jednostki do spraw zgodnosci, prawnej, oraz jednostki
odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, sa wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego za
osiagniecie celdw wynikajacych z petnionych przez nich funkcji, a ich wynagrodzenie nie jest uzaleznione
od wynikow finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci odpowiednio
Banku i wtasciwej Spotki.



