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Polityka wynagrodzen

W Grupie Banku Millennium funkcjonuje ,,Polityka wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze”,
ktora odnosi sie rowniez do wszystkich spotek zaleznych Banku. Na jej podstawie, ze wzgledu na wymogi
regulacyjne - Millennium Dom Maklerski oraz TFI Millennium opracowaty wtasne polityki, ktore Scisle odnosza
sie do zasad przyjetych przez Bank dla Grupy.

Wynagrodzenia podstawowe stanowia w Banku podstawowy sktadnik wynagrodzenia i jest on ksztattowany z
uwzglednieniem zakresu odpowiedzialnosci pracownika, jego kwalifikacji, ztozonosci i typu zadan oraz
informacji o rynkowych poziomach wynagrodzen na podobnych stanowiskach w instytucjach o podobnym profilu
i skali dziatania. Wynagrodzenia sa okresowo weryfikowane.

W zaleznosci od horyzontu czasowego oceny wynikow pracy, zmienne sktadniki wynagrodzen sa przyznawane w
ramach zroznicowanych systeméw premiowych. Systemami premiowymi sa objeci wszyscy pracownicy Grupy
Banku Millennium.

Grupa doktada wszelkich staran, by stosowane mechanizmy premiowe, bedac dostosowanymi do specyfiki
celow biznesowych stawianych przed poszczegolnymi jednostkami, uwzgledniaty najlepiej pojety interes
Klientow.

Wysokos¢ budzetow premiowych przyznawanych na wyptaty premii jest ustalana w zaleznosci od stopnia
realizacji tacznego planu zysku netto Grupy Banku Millennium oraz w przypadku pracownikow linii biznesowych
- realizacji celéw poszczegolnych linii. W zwiazku z dobrymi efektami pracy w 2017, przecietny indywidualny
poziom premii pracownika w Grupie Banku Millennium wzrést w poréwnaniu do 2016 roku o 1,4 p.p.
wynagrodzenia zasadniczego, natomiast przecietne wynagrodzenie zasadnicze wzrosto o 4,2%.

Premie indywidualne byty przyznawane w ramach puli premiowej na podstawie oceny jakosci pracy oraz
stopnia zaangazowania w realizacje postawionych pracownikom celow.

Grupa Banku Millennium przywiazuje wage do wtasciwego ksztattowania wynagrodzen oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze - z zachowaniem dbatosci o to, by decyzje podejmowane wobec tych oséb zachecaty je
do dbatosci o dtugoterminowe dobro Banku oraz unikania nadmiernej ekspozycji na ryzyko.

Polityka wynagrodzen dotyczaca tej grupy pracownikow jest bardziej szczegotowo przedstawiona w Raporcie w
zakresie adekwatnosci kapitatowej, ryzyka oraz polityki wynagrodzen Grupy Kapitatowej Banku Millennium
wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku.

Zasady przyznawania rocznej puli premiowej dla osob zajmujacych stanowiska kierownicze s takie same jak w
poprzednich latach: Jest ona przyznawana po uprzedniej analizie sytuacji Banku w zakresie:

= osiagnietych wynikow biznesowych: zysku netto, wyniku na dziatalnosci bankowej, wskaznika kosztow
do dochodéw, wskaznika zwrotu z kapitatu (ROE);

= ptynnosci: wskaznika kredyty/depozyty, poziomu wartosci aktywow ptynnych;

= wskaznikdow adekwatnosci kapitatowej w odniesieniu do poziomu referencyjnego KNF.

Grupa Banku Millennium prowadzi stabilna polityke wynagrodzen i w 2017 roku nie wprowadzono do niej
istotnych zmian - wprowadzono natomiast staty monitoring zgodnosci stosowanych rozwiazan i mechanizmow
motywacyjnych z regulacjami MiFID2.

Wynagrodzenia Zarzadu

Polityka wynagrodzen odnoszaca sie do Cztonkéw Zarzadu réwniez nie ulegta zmianie w poréwnaniu do
poprzednich lat. Ustalanie warunkéw kontraktow i wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu nalezy do kompetencji
Rady Nadzorczej. Komitet Personalny przy Radzie Nadzorczej ustala i zatwierdza sktadniki wynagrodzenia
Cztonkow Zarzadu Banku Millennium, okresla dla kazdego okresu kryteria i warunki przyznawania premii.

Premie sa przyznawane po analizie wynikow z uwzglednieniem kryteriow finansowych:

= wykonania zaplanowanych budzetow i wskaznikow ustalonych dla zarzadzanego obszaru dziatalnosci,
= pordwnania z konkurencyjnymi bankami podobnej wielkosci,
=  biznesowych kryteriow rynkowych ustalonych dla danego okresu;



oraz kryteriow niefinansowych, w szczegolnosci:

= ogolnej jakosci zarzadzania w obszarze odpowiedzialnosci,
=  skutecznego przywodztwa i wktadu w rozwoj Banku,
*  zarzadzania i nadzoru nad jednostkami w obszarze odpowiedzialnosci.

taczna wartos¢ wynagrodzen Cztonkow Zarzadu z tytutu petnienia tej funkcji w 2017 roku wyniosta 8 935,4 tys.
PLN. Dodatkowo, Cztonkowie Zarzadu otrzymali wyptate czesci nagrody rocznej za lata 2013, 2014, 2015, 2016
(w formie gotowkowej oraz akcji fantomowych) oraz swiadczenia dodatkowe.

State wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu za petnienie funkcji cztonka Zarzadu w 2017 r. (w tys. zt):

Imie i nazwisko Okres petnienia funkcji Wynagrodzenie state
Joao Bras Jorge 01.01.2017 - 31.12.2017 2 040,0
Fernando Bicho 01.01.2017 - 31.12.2017 1618,0
Wojciech Haase 01.01.2017 - 31.12.2017 1318,3
Andrzej Glinski 01.01.2017 - 31.12.2017 1319,1
Maria Campos 01.01.2017 - 31.12.2017 1320,0
Wojciech Rybak 01.01.2017 - 31.12.2017 1 320,0

Dodatkowe $wiadczenia Cztonkow Zarzadu w 2017 r. (w tys. zt):

Imie i nazwisko Okres petnienia funkcji Swiadczenia dodatkowe
Joao Bras Jorge 01.01.2017 - 31.12.2017 1142,6
Fernando Bicho 01.01.2017 - 31.12.2017 73,4
Wojciech Haase 01.01.2017 - 31.12.2017 14,9
Andrzej Glinski 01.01.2017 - 31.12.2017 25,1
Maria Campos 01.01.2017 - 31.12.2017 319,2
Wojciech Rybak 01.01.2017 - 31.12.2017 3,8

Dodatkowe swiadczenia zwigzane sa gtownie z kosztami pobytu zagranicznych Cztonkow Zarzadu oraz z
dodatkowymi $wiadczeniami opieki medycznej.

Wynagrodzenie zmienne wyptacone w 2017 roku obecnym Cztonkom Zarzadu oraz osobom, ktoére petnity
te funkcje w poprzednich latach (w tys. zt):

Wyptacone nagrody (za lata: 2013, 2014, 2015 i 2016)

Imie i nazwisko

W gotowce W akcjach fantomowych
Joao Bras Jorge 880,1 957,9
Fernando Bicho 638,3 695,0
Wojciech Haase 533,8 583,9
Andrzej Glinski 450,7 494,4
Maria Campos 533,8 583,9

Wojciech Rybak 175,0 205,7



Artur Klimczak 155,5 133,8

Michat Gajewski 33,2 39,8
Julianna Boniuk-Gorzelanczyk 117,6 101,4
Bogustaw Kott 106,3 86,5

W okresie od 01.01.2017 do 31.12.2017 r. zostata utworzona rezerwa na nagrode roczng w wysokosci 8 940 tys.
PLN.

Decyzja o przyznaniu wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzadu za rok 2017 bedzie podejmowana przez
Komitet Personalny Rady Nadzorczej po zatwierdzeniu wynikow Banku przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Komitet Personalny przy Radzie Nadzorczej po dokonaniu przegladu Polityki wynagradzania stwierdzit, ze
sprzyja ona rozwojowi i bezpieczenstwu Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. a dotychczasowa praktyka
zarzadzania wynagrodzeniami zmiennymi odpowiada ustalonym w Polityce celom. Elastycznie zarzadzane
systemy premiowe sprzyjaja przyjetym priorytetom biznesowym i sa dostosowane do wynikow finansowych
osiagnietych w poszczegolnych liniach biznesowych.



