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RAPORT DOTYCZACY ZASAD £tADU KORPORACYJNEGO
W BANKU MILLENNIUM W 2010 ROKU

Oswiadczenie w.s. Zasad tadu Korporacyjnego stosowanych w 2010

roku

Zasady tadu Korporacyjnego to zbiér norm wspottworzacych system zarzadzania i kontroli spotkg
konkretyzujacy sie w szczegoélnosci w zakresie uprawnien poszczegoélnych wtadz spétki. Ramy prawne
procesu ksztattowania wspodlnych dla wszystkich spoétek publicznych w Polsce zasad fadu
korporacyjnego nadajg regulacje Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, a w szczegdlnosci
uchwalony przez Rade Gieldy dokument ,Dobre Praktyki spétek notowanych na GPW”. Rok 2010
przyniést zmiany w zakresie niektorych z zasad Dobrych Praktyk, zachowana jednak zostata
zasadnicza norma wyrazajaca sie w regule ,stosuj lub wyjasniaj” (comply or explain), co oznacza, ze
naruszenie ktorejs z zasad opisanych w Dobrych Praktykach winno zostaé przez spétke niezwtocznie
upublicznione w formie odpowiedniego raportu. Tre$é Dobrych Praktyk jest dostepna na oficjalnej

stronie GPW pod adresem www.corp-gov.gpw.pl.

Bank Millennium, uznajgc wartos¢ zasad okreslonych przez Dobre Praktyki, doklada nalezytej
starannosci w ukfadaniu relacji korporacyjnych, inwestorskich oraz kontraktowych w zgodnosci z tymi
zasadami. W okresie sprawozdawczym w opinii Zarzadu, Bank nie odstgpit od zasad zawartych w
Dobrych Praktykach.

Potwierdzeniem tego jest fakt, iz Bank Millennium zostat z dniem 01.02.2011 wtgczony do RESPECT
Index — pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej indeksu spétek spotecznie odpowiedzialnych.
Indeks obejmuje 16 spoétek notowanych na GPW dziatajgcych w oparciu o najlepsze standardy
odnos$nie corporate governance, polityki informaciji, relacji inwestorskich, a takze w obszarze spraw

pracowniczych, relacji spotecznych oraz ochrony srodowiska.


http://www.corp-gov.gpw.pl/

I. Wladze Banku

Walnhe Zgromadzenie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (,Walne Zgromadzenie”) jest najwyzszym organem wiadzy
Banku. Walne Zgromadzenie dziala na podstawie przepiséw powszechnie obowigzujacych,
obejmujacych w szczegolnosci Kodeks Spoétek Handlowych, a takze Prawo Bankowe, Statut Banku
oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Tre$¢ Statutu oraz Regulaminu dostepna jest na stronach
internetowych Banku. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci: rozpatrywanie
i zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych, podejmowanie uchwat o podziale zysku lub
pokryciu strat, udzielanie absolutorium cztonkom organéw Banku z wykonania przez nich obowigzkéw,
zmiana Statutu (zgodnie z zasadami przewidzianymi przepisami KSH), w tym podwyzszenie i
obnizenie kapitatu zakladowego, emisja obligacji zamiennych oraz obligacji z prawem pierwszenstwa
oraz warrantéw subskrypcyjnych, tworzenie i znoszenie kapitatdéw i funduszy oraz podejmowanie
uchwat o ich uzyciu, wybdér i odwotywanie czionkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich
wynagrodzenia, rozwigzanie Banku lub jego zbycie albo potaczenie, wybdr likwidatoréw, wszelkie
postanowienia dotyczace roszczen o naprawieniu szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Banku lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, jak rowniez umarzanie akcji i okre$lenie szczegotowych

warunkéw umorzenia.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat zaktadowy Banku sktadat sie z 1.213.116.777 akcji (o wartoSci
nominalnej 1 zt kazda) podczas gdy na dzien 31 grudnia 2009 roku kapitat ten skitadat sie z
849.181.744 akcji. Liczba akcji wzrosta w wyniku emisji 3 praw do akcji za kazde 7 akcji, w tgcznej
liczbie 363.935.033 akcji serii L przeprowadzonej w lutym 2010 roku. Jednostkowa cena akcji nowej
emisji wyniosta 2,90 zt za akcje i wszystkie nowe akcje zostaty prawidtowo objete. W dniu 28 lutego
2010 roku sad zarejestrowat podniesienie kapitatu Banku Millennium do kwoty 1.213.116.777 z. W
rezultacie emisji Bank podniost swéj kapitat o ponad 1 mld zl, wzmacniajac w ten sposdb wskazniki

wyptacalno$ci w celu wsparcia wdrazania nowej strategii biznesowej na lata 2010-2012.

Ponizej przedstawiona jest informacja o akcjonariuszach posiadajgcych bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich udziatu w
kapitale zaktadowym i w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku. Z
uwagi na fakt, ze Bank jest spotkg publiczng, kitérej akcje znajdujg sie w obrocie na rynku
podstawowym GPW, Bank nie posiada szczegotowych informacji na temat struktury akcjonariatu
aktualnej na 31 grudnia 2010 roku. Informacja na temat struktury akcjonariatu zawarta w ponizszych
tabelach podana zostata na podstawie rocznych sprawozdan finansowych OFE oraz innych

dostepnych Bankowi danych.



1. Sktad akcjonariatu Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku.

. . % udziat llosé % udziat
Akcjonariusz llos¢ akejt W LGB losow w glosach
J zaktadowym 9 na WZA
Banco Comercial Portugues S.A. 794 751 136 65,51| 794751 136 65,51
AVIVA OFE Aviva BZ WBK 61 341 239 506| 61341239 506
*%
[NSIChHE 60 538 299 499| 60538299 4.99

* w dniu 18 stycznia 2011 r. akcjonariusz poinformowat Bank o zmniejszeniu liczby akcji do poziomu
ponizej 5% udziatow w kapitale zaktadowym Banku.

** w dniu 8 lutego 2011 r. akcjonariusz poinformowat Bank o zwiekszeniu liczby akcji do poziomu
powyzej 5% udziatow w kapitale zaktadowym Banku.

2. Sktad akcjonariatu Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2009 roku

» y % udziat llosé % udziat
Akcjonariusz llos¢ akejt by KEIBliElE tosow lalosa
J zaktadowym 9 na WZA
Banco Comercial Portugues S.A. 556 325 794 65,51| 556 325 794 65,51
AVIVA OFE Aviva BZ WBK 69 568 623 8,19 69 568 623 8,19

Banco Comercial Portugues S.A. (,BCP”) jako akcjonariusz wiekszosciowy wykonuje prawa
akcjonariusza okreslone w Kodeksie Spoétek Handlowych oraz w Statucie. BCP posiada kontrole
korporacyjng nad Bankiem. Dzieki posiadaniu wiekszosci gtoséw na Walnym Zgromadzeniu moze
wywiera¢ decydujacy wptyw na decyzje w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych, takich jak
zmiana Statutu, emisja nowych akcji Banku, obnizenie kapitatu zakladowego Banku, emisja obligacji
zamiennych, wyptata dywidendy i inne czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
wymagajg zwyktej albo kwalifikowanej wiekszosci gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. BCP posiada
réwniez wystarczajacq liczbe gloséw dla powotywania wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra z
kolei powotuje czionkéw Zarzadu. W zwigzku z powyzszymi uprawnieniami korporacyjnymi, BCP ma

zdolnos¢ do sprawowania znaczacej kontroli nad dziatalnoscig Banku.

W trakcie emisji akcji Banku serii L przeprowadzonej w 2010 roku, BCP, zgodnie z ogtoszonym w dniu
17 listopada 2009 r. zamiarem, wykonat wszystkie prawa poboru przystugujgce z posiadanych przez
niego akcji i nie ztozyt zapiséw dodatkowych. W konsekwencji po zarejestrowaniu kapitatu, udziat BCP

pozostat bez zmian i wynosi 65,51%.

Bank nie posiada wiedzy na temat jakichkolwiek umoéw, ktére mogg w przysztosci powodowaé zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy oraz Bankowi nie sg znane

zadne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami dotyczace wzajemnej wspétpracy.



Akcjonariusze Banku swoje uprawnienia korporacyjne wykonujag w sposdb i w granicach
wyznaczanych przez przepisy powszechnie obowigzujace, Statut Banku oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Kazda akcja Banku daje prawo do jednego gtosu, z zastrzezeniem, ze
akcje imienne zatozycielskie w aktualnej ilosci 62.200 sztuk sg uprzywilejowane w ten sposob, ze
jedna akcja daje prawo do dwoch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Akcje imienne zatozycielskie
stanowity tacznie 0,0073% kapitatu zaktadowego Banku oraz 0,0146% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku.

Ograniczeniom w zbywaniu podlegajg akcje zatozycielskie w ten sposéb, ze zbycie ich za zgoda co
najmniej trzech czwartych zatozycieli innym zatozycielom nie powoduje utraty ich uprzywilejowania.
Zbycie akcji imiennych zatozycielskich w pozostaltych przypadkach powoduje utrate ich
uprzywilejowania. Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu z akcji Banku oraz zaden z
posiadaczy papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Bank nie posiada specjalnych uprawnien
kontrolnych wobec Banku.

W dniu 22 kwietnia 2010 roku odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku w
zwigzku z zakonczeniem roku obrotowego 2009. Walne Zgromadzenie zatwierdzito sprawozdania
finansowe za 2009 rok, udzielito absolutorium wtadzom Banku z wykonania przez nich obowigzkéw w
2009 roku oraz zdecydowato o podziale zysku za rok obrotowy 2009, przeznaczajgc cato$¢ zysku
netto Banku (nieskonsolidowany) za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia 2009 r. w kwocie

84,1 min zt na kapitat rezerwowy.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cia Banku. Rada Nadzorcza dziata na
podstawie przepiséw prawa, Statutu Banku, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu
dostepnego na stronie internetowej Banku. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci
powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Banku oraz ustalanie zasad ich wynagradzania. Rada
Nadzorcza dokonuje réwniez wyboru audytora zewnetrznego Banku i Grupy. Kadencja Rady
Nadzorczej trwa 3 lata.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaty zwykig wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co najmniej potowy czionkéw Rady

Nadzorczej. W razie réwnosci gtoséw przewaza gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Banku sktada sie przynajmniej z pieciu cztonkdéw, wybranych przez Walne
Zgromadzenie, z ktérych co najmniej potowa, w tym jej przewodniczacy, legitymuje sie obywatelstwem
polskim.



W okresie sprawozdawczym, w skfad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

. Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

. Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
. Ryszard Pospieszynski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

. Marek Furtek - Sekretarz Rady Nadzorczej,

. Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho — Cztonek Rady Nadzorczej,

. Vitor Manuel Lopes Fernandes — Cztonek Rady Nadzorczej,

. Andrzej Kozminski — Cztonek Rady Nadzorczej,

. Paulo José de Ribeiro Moita de Macedo — Czlonek Rady Nadzorczej,
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. Nelson Ricardo Bessa Machado — Czlonek Rady Nadzorczej,
10. Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej,
11. Dariusz Rosati — Cztionek Rady Nadzorcze;.

Kadencja obecnej Rady Nadzorczej konczy sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Banku za rok obrotowy 2011. Zgodnie ze Statutem, Rada
Nadzorcza moze powotywac state lub dorazne komitety dla wykonywania okreslonych czynnosci.

Statymi komitetami Rady Nadzorczej sa: (i) Komitet Audytu oraz (ii) Komitet Personalny.

Komitet Audytu

Komitet Audytu jako staly komitet Rady Nadzorczej istnieje w Banku od 2000 r. zgodnie z ustawg o
bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym. W skiad Komitetu Audytu wchodzg co najmniej trzej
cztlonkowie, w tym przynajmniej jeden powinien spetnia¢ warunki niezaleznoéci i posiadac kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Komitet Audytu zbiera sie w trybie zwyczajnym (raz
na kwartat) oraz w trybie nadzwyczajnym i jest zwotywany przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Z jego wiasnej inicjatywy badz na wniosek czionka Rady Nadzorczej albo cztonka Zarzadu. Do zadan
Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci: (i) state monitorowanie dziatalno$ci biegtego rewidenta
Banku oraz wydawanie opinii w przedmiocie niezaleznosci biegtego rewidenta i innych relacji
pomiedzy nim a Bankiem, (ii) statle monitorowanie systemoéw i proceséw sprawozdawczosci
finansowej i zarzgdzania ryzykiem Banku oraz (iii) ocena i monitorowanie procedur wewnetrznych w
zakresie rachunkowosci i audytu oraz odpowiednich systemdéw kontroli, w tym przyjmowania i obstugi

skarg oraz zwigzanych z nimi watpliwo$ci.

W okresie sprawozdawczym sktad komitetu Audytu byt nastepujacy:

1. Dariusz Rosati,

2. Maciej Bednarkiewicz,

3. Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho,

4. Paulo Jose de Ribeiro Moita de Macedo — do dnia 22 kwietnia 2010 r.

5. Vitor Manuel Lopes Fernandes — od dnia 22 kwietnia 2010 r.



W okresie sprawozdawczym przewodniczgcym Komitetu Audytu byt Pan Dariusz Rosati. Pan Dariusz
Rosati spetniat jednoczes$nie warunki niezaleznosci i posiadat kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci

lub rewizji finansowej zgodnie z art. 86 ust 4 Ustawy o Bieglych Rewidentach

Komitet Personalny

Komitet Personalny jako staty komitet Rady Nadzorczej istnieje w Banku od 2000 r. Do zadan
Komitetu Personalnego nalezy w szczegdlnosci: (i) ocena kandydatow na cztonkéw Zarzadu, (ii)
ustalanie warunkéw zatrudnienia nowo powotywanych cztionkéw Zarzadu, (iii) negocjowanie zmian
warunkow zatrudnienia czionkéw Zarzadu, (iv) okreslanie kryteridw ocen oraz ustalanie premii

rocznych czionkéw Zarzadu; oraz (v) ustalanie warunkéw ustania zatrudnienia cztonkéw Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu Personalnego byt nastepujacy:
1.Maciej Bednarkiewicz,

2. Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira,

3. Luis Maria Pereira Coutinho,

4. Marek Furtek.

W wykonaniu obowigzujacej uchwaly Walnego Zgromadzenia, co do sposobu ustalania
wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej, Komitet Personalny Rady Nadzorczej uchwatg Nr 2 z
dnia 2 czerwca 2009 r. postanowit, ze wysokos$¢ wynagrodzenia za udziat w pracach Rady Nadzorczej
bedzie ustalona w oparciu o procent $redniego wynagrodzenia miesiecznego w sektorze
przedsiebiorstw (stawka podstawowa). Wynagrodzenie wyptacane jest za kazde posiedzenie Rady

Nadzorczej na koniec miesigca.

Za udziat w pracach statych komitetow Rady Nadzorczej (Komitet Audytu i Komitet Personalny) ich
cztonkowie otrzymujg wynagrodzenie w miesigcu, w ktérym komitet obradowat. Wynagrodzenie to
réwniez jest okreslone jako procent $redniego wynagrodzenia miesiecznego w sektorze

przedsiebiorstw.

Dodatkowo, Przewodniczgacy Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania indywidualnego nadzoru nad
prawnymi aspektami funkcjonowania Banku, Sekretarz Rady z tytutu indywidualnego nadzoru nad
wykonywaniem uchwat i zalecen Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacy Komitetu Audytu z tytutu
indywidualnego nadzoru w obszarze audytu wewnetrznego sg réwniez uprawnieni do otrzymywania

okreslonych miesiecznych kwot zwigzanych ze stawkag podstawowa.



Wynaqgrodzenia wyptacone Czionkom Rady Nadzorczej w okresie 2010 roku (w tys. zi)

Lp. Nazwisko i imie Wynagrodzenia | Korzysci Razem
1. |Bednarkiewicz Maciej 440,8 0,0 440,8
2. |Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira 104,4 0,0 104,4
3. |Pospieszynski Ryszard 62,6 0,0 62,6
4. |Furtek Marek 313,2 0,0 313,2
5. |Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho 139,2 0,0 139,2
6. |Vitor Manuel Lopes Fernandes 55,7 0,0 55,7
7. |Kozminski Andrzej 55,7 0,0 55,7
8. |Paulo Jose de Ribeiro Moita de Macedo 102,1 0,0 102,1
9. |Nelson Ricardo Bessa Machado 55,7 0,0 55,7
10. |Rocki Marek 55,7 0,0 55,7
11. |Rosati Dariusz 252,9 0,0 252,9
REEE 1637,9 0,0 1637,9

W 2010 r. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzeh ani zadnych $wiadczen

dodatkowych od spoétek zaleznych Banku.

Zarzad Banku

Zarzad Banku jest organem wykonawczym Banku i kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku. Zarzad
dziata na podstawie Kodeksu Spoétek Handlowych oraz innych przepiséw prawa, Statutu Banku,
uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz postanowien Regulaminu czynnosci Zarzadu
uchwalonego przez Rade Nadzorcza, ktéry jest dostepny na stronie internetowej Banku. Do

kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone dla innych organéw Banku.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwaty. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw obecnych na posiedzeniu Zarzadu, z wyjatkiem uchwaty w sprawie powofania prokurenta,
ktéra wymaga jednomysinosci cztonkéw Zarzadu. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos
prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu moga by¢ podijete, o ile w posiedzeniu uczestniczy co najmniej

potowa cztonkdw Zarzadu.

Oswiadczenia woli w imieniu Banku skfadajg: (i) prezes Zarzadu samodzielnie, (ii) dwoch czionkow
Zarzadu facznie albo jeden czionek Zarzadu tgcznie z prokurentem badz dwaj prokurenci tgcznie, (iii)
petnomocnicy dziatajagcy samodzielnie lub tgcznie w granicach udzielonego petnomocnictwa.

Prokurentem posiadajgcym prokure tgczng jest Pan Jerzy Andrzejewicz. Do dokonywania czynno$ci



okreslonego rodzaju moga byC¢ ustanawiani petnomocnicy, dziatajgcy samodzielnie w granicach

umocowania.
Zarzad Banku sktada sie minimum z trzech czionkéw, z ktérych co najmniej potowa legitymuje sie
obywatelstwem polskim. Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa 3

lata. Cztonek Zarzgdu Banku moze by¢ odwotany przez Rade Nadzorczg w kazdym czasie.

Sktad Zarzadu Banku na poczatku okresu sprawozdawczego przedstawiat sie nastepujgco:

. Bogustaw Kott - Prezesa Zarzadu,

. Rui Manuel Teixeira - Wiceprezes Zarzadu,

. Fernando Bicho - Czlonek Zarzadu,

. Julianna Boniuk-Gorzelanczyk - Cztonek Zarzadu,
. Wojciech Haase - Cztonek Zarzadu,

. Joao Bras Jorge - Cztonek Zarzadu,
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. Artur Klimczak - Cztonek Zarzadu.

W dniu 22 kwietnia 2010 r. odbylo sie posiedzenie Rady Nadzorczej Banku, ktora przyjeta rezygnacje
Pana Rui Manuel da Silva Teixeira z funkcji Wiceprezesa i Czionka Zarzadu Banku. Ponadto, Rada
Nadzorcza zwiekszyta liczbe cztonkdéw Zarzadu obecnej kadencji - konczacej sie wraz z odbyciem
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Banku za rok
obrotowy 2011 - z 7 do 8 osbb i powotata dotychczasowego czionka Zarzadu Pana Joao Nuno Lima
Bras Jorge na funkcje Wiceprezesa Zarzadu Banku oraz wybrata Pana Andrzeja Glinskiego i Pana

Antonio Pinto Junior na funkcje Czionkéw Zarzadu Banku obecnej kadencji.

W zwiazku z powyzszymi zmianami, sktad Zarzadu Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku

przedstawiat sie nastepujgco:

. Bogustaw Kott — Prezes Zarzadu,

. Joao Nuno Lima Bras Jorge — Wiceprezes Zarzadu,
. Fernando Bicho — Cztonek Zarzadu,

. Julianna Boniuk-Gorzelanczyk - Cztonek Zarzadu,

. Andrzej Glinski — Cztonek Zarzadu,

. Wojciech Haase — Czlionek Zarzadu,

. Artur Klimczak — Cztonek Zarzadu,
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. Antonio Pinto Junior — Czlonek Zarzadu.

Ustalanie warunkéw kontraktéow i wynagrodzen dla Czionkéw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej. Komitet Personalny przy Radzie Nadzorczej zajmuje sie rozpatrywaniem spraw
dotyczacych zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzeh Czionkéw Zarzadu. taczne

wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu sktada sie z czesci statej i zmiennej. Statg cze$¢ wynagrodzenia



Czlonkéw Zarzadu stanowi wynagrodzenie zasadnicze ustalone kwotowo dla kazdego Czionka
Zarzadu. Czes$¢ zmienng wynagrodzenia moze stanowi¢ nagroda roczna, ktéra w przypadku jej
przyznania jest wyptacana po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

zatwierdzajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Nagroda roczna zalezy od takich elementéw, jak:
e wynik netto Grupy kapitatowej Banku Millennium,
¢ wykonanie okreslonych zadah w nadzorowanym obszarze,

¢ indywidualna ocena Cztonka Zarzadu przez Komitet Personalny.

taczna warto$¢ wynagrodzenia wszystkich czionkéw Zarzadu petnigcych swoje funkcje w 2010 r.
wyniosta 10 872,7 tys. zt. Kwota ta zawiera wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu wraz ze swiadczeniami
dodatkowymi. Czlonkowie Zarzadu nie otrzymali nagrody rocznej za 2009 rok, natomiast na wyplate
nagrody za 2010 rok zawigzana zostata rezerwa w kwocie 6 177,9 tys. zt. Czlonkowie Zarzadu Banku
w 2010 roku nie otrzymali wynagrodzen ani zadnych $wiadczen dodatkowych z tytutu petnienia funkgciji

w spotkach zaleznych.

Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci wyptacone Czlonkom Zarzadu w 2010 roku (w tys. zf)

Lp. Nazwisko i imie Wynagrodzenia Korzysci Razem
1. [Kott Bogustaw 1680,0 20,7 1700,7
o, [Jorge Joao Bras 1246,0 906,9 2152,9
3. |Boniuk-Gorzelanczyk Julianna 1080,0 6,9 1 086,9
4. |Haase Wojciech 1080,0 3,8 1083,8
5. |Bicho Fernando 1 080,0 47,2 1127,2
6. |Klimczak Artur 1080,0 0,3 1080,3
7. |Pinto Junior Antonio* 747,0 491,0 1238,0
8. |Glinski Andrzej* 747,0 2,6 749,6
9. |Teixeira Rui Manuel** 440,0 213,2 653,2
Razem: 9180,0 16927 10 872,7

*od 22.04.2010, ** do 30.04.2010



[I. Cechy systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu

sporzadzania sprawozdan finansowych.

Wprowadzony przez Zarzad Banku system kontroli wewnetrznej, obejmujacy swoim zakresem proces
sporzadzania sprawozdan finansowych, zostal tak przygotowany, by umozliwiat kontrole ryzyka
procesu przy zachowaniu odpowiedniego nadzoru nad prawidtiowoscig gromadzenia, przetwarzania i
prezentowania danych niezbednych do sporzadzania sprawozdan finansowych, w zgodzie z

obowigzujacymi przepisami prawa.

Zgodnie z istniejagcym stanem prawnym sprawozdania Banku (sprawozdanie jednostkowe) i Grupy
Kapitalowej Banku (sprawozdanie skonsolidowane) sg przedmiotem odpowiednio: przegladu
(sprawozdanie pofroczne) lub badania (sprawozdanie roczne), dokonywanego przez niezalezny
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych - Audytora Zewnetrznego. Wyboru
Audytora Zewnetrznego dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej. Dodatkowo majac na uwadze jako$¢ danych finansowych prezentowanych w pozostatych
publikowanych, kwartalnych raportach okresowych, Bank wspdlnie z Audytorem Zewnetrznym wdrozyt
procedury wspétpracy zapewniajagce konsultowanie na biezgco istotnych kwestii zwigzanych z
ujmowaniem zdarzenn ekonomicznych w ksiegach i sprawozdaniach finansowych. Ponadto na
posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, Audytor Zewnetrzny prezentuje kluczowe ustalenia
dotyczace zagadnienh raportowania finansowego. W roku 2010 (podobnie jak w poprzednich latach)
Audytorem Zewnetrznym dla Banku byta firma KPMG Audyt Sp. z 0.0. Rada Nadzorcza zdecydowata
w styczniu 2011 roku, ze firma KPMG Audyt Sp. z 0.0. bedzie takze Audytorem Zewnetrznym Banku
w 2011 roku.

Bank objety jest skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym grupy kapitatowej Banku Millennium
BCP. W zwigzku z tym, przyjeta regutg jest, iz zmiana podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych dokonywana jest z uwzglednieniem korporacyjnej rekomendacji dotyczace;j
dazenia do utrzymywania tego samego audytora zewnetrznego, na poziomie catej grupy kapitatowej,
przy zachowaniu jednak niezbednych warunkéw zwigzanych z wtasciwym doborem podmiotu
uprawnionego do badania zgodnie z art. 89 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2009 r. Nr 77, poz. 649).

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej jest dostosowany do struktury organizacyjne;j i
obejmuje jednostki organizacyjne centrali, oddziaty Banku oraz podmioty zalezne. W ramach tego
systemu zaimplementowano mechanizmy kontroli funkcjonalnej (prewencyjne, detekcyjne oraz
korekcyjne) opisane w regulacjach wewnetrznych Banku. W zakresie kontroli instytucjonalnej

wyodrebniono w strukturze organizacyjnej wyspecjalizowang jednostke — Departament Audytu
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Wewnetrznego, ktéry ma na celu niezalezng ocene adekwatnosci, prawidlowosci i efektywnosci
funkcjonujacych systemow: kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania, w tym zarzgdzania ryzykiem.
Opisane rozwigzania w istotnym stopniu zabezpieczajg Bank przed btedami w sprawozdawczosci
finansowej oraz dostarczajg kierownictwu Banku informacji umozliwiajgcych ocene prawidtowosci,
wydajnosci i bezpieczenstwa funkcjonowania procesu sporzadzania sprawozdan finansowych,
majacych réwniez na celu jak najwyzsza skutecznos¢ zarzadzania identyfikowanymi ryzykami

towarzyszacymi temu procesowi.

Wyniki przegladu funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej sa prezentowane cyklicznie

i podlegajg ocenie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Banku.

PODPISY:

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
25.02.2011 Bogustaw Kott Prezes Zarzadu ...,
25.02.2011 Joao Bras Jorge Wiceprezes Zarzadu  ..............oooevcviiiiieeeneeennn,
25.02.2011 Fernando Bicho Cztonek Zarzadu ...

Julianna Boniuk-Gorzelanczyk

25.02.2011 Czlonek Zarzadu ...,
25.02.2011 Andrzej Glinski Cztonek Zarzadu  ..oooveoovveeeeeeeeeeeeeereas
25.02.2011 Wojciech Haase Cztonek Zarzadu ...
25.02.2011 Artur Klimczak Czlonek Zarzadu ...,
25.02.2011 Antonio Pinto Junior Czlonek Zarzadu ...,
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