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I. GLOWNE OSIAGNIECIA ORAZ UWARUNKOWANIA RYNKOWE

I.1. Gtéwne osiagniecia Grupy

Skonsolidowany zysk netto Grupy Banku Millennium osiagnat w pierwszej potowie 2016 roku 431 mln zt tzn.
wzrost o 31,5% w poréownaniu do poziomu osiagnietego w 1-szej potowie 2015 roku. Wysoki wynik za 2-gi
kwartat 2016 roku na poziomie 294 mln zt byt spowodowany wynikiem z transakcji VISA Europe. Przychody z
dziatalnosci podstawowej wzrosty o 2,6% w skali roku, dzieki zwiekszeniu wyniku odsetkowego netto o 8,1% r/r.
Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) za 1-sza potowe roku 2016 wyniost 13%, pomimo rekordowego poziomu
kapitatow wtasnych (6.723 mln zt, wzrost o 12% rocznie).

Bank Millennium ponownie poprawit swoje wskazniki kapitatowe i spetnia nowe regulacyjne limity kapitatowe.

W obszarze biznesu, Bank pozyskat pot miliona nowych rachunkéow Konto 360°, ktore byty oferowane przez
ostatnie dwa lata.

Gtowne dane biznesowe i finansowe za 1 pot. 2016 roku przedstawiaja sie nastepujaco:

Solidny zysk dzieki transakcji VISA

e Zysk netto w 1 potowie w kwocie 431 mln zt
e Zysk za Il kwartat w wysokosci 294 mln zt dzieki nadzwyczajnym zyskom z transakcji VISA
e ROE na poziomie 13,1%

Wzrost przychodow z dziatalnosci podstawowej dzieki wynikowi odsetkowemu

e Zysk na dziatalnosci podstawowej wzrost o 6,4% w ujeciu kwartalnym i o 2,6% w ujeciu rocznym, dzieki
poprawie wyniku odsetkowego (+7,3% kw/kw oraz 8,1% r/r)
*  Wynik z tytutu prowizji wzrost o 4% w ujeciu kwartalnym, ale obnizyt sie w ujeciu rocznym o 10%

Dobra jakos$¢ aktywow i niski koszt ryzyka
e Wskaznik kredytow z utrata wartosci na niskim poziomie 4.6%; kredyty hipoteczne z utrata wartosci na
poziomie 2,2% (z czego przeterminowane o ponad 90 dni na poziomie 1%)
e Koszt ryzyka na poziomie 45 pb narastajaco od poczatku roku

Wskazniki kapitatowe spetniaja wysokie limity wymagane przez regulatora
«  TCR" dla Grupy na poziomie 17,3%, CET1 na poziomie 16,9%, a dla Banku TCR na poziomie 17,1%,
CET1 na poziomie 16,8%
«  Wysoka ptynnosc ze wskaznikiem kredyty/depozyty © na niskim poziomie 87%

Depozyty/rachunki/klienci

* 500.000 nowych rachunkow biezacych Konto 360° w ciagu 2 lat sprzedazy
e +27.000 wzrost netto liczby aktywnych klientow w 2-gim kwartale, +45.000 od poczatku roku
e Szybki wzrost depozytow detalicznych: +18,1% r/r i +3,6% kw/kw

Kredyty
«  Utrzymany wysoki poziom sprzedazy pozyczek gotowkowych: 647 mln zt w 2 kw. 2016 roku; wzrost
portfela o 13% r/r
«  Utrzymany wzrost poziomu sprzedazy kredytow hipotecznych: +47% r/r (narast.) i 10% kw/kw
»  Silny wzrost portfeli leasingowego i faktoringowego: +16% i +9% r/r

1 Zgodnie z zasadami CRR/CRD4 i przy czesciowym zastosowaniu metody IRB (przy ograniczeniach regulacyjnych).

2 Depozyty uwzgledniaja papiery dtuzne Banku sprzedane klientom indywidualnym i transakcje repo z klientami.
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Lider innowacji

«  Nowoczesny format oddziatéw z nowa funkcjonalnoscia, zorientowanych na relacje z klientami
«  Nowe rozwiazania mobilne i on-line dla klientow detalicznych i korporacyjnych

I.2. Sytuacja makroekonomiczna

W | kw. 2016 polska gospodarka spowolnita, a dynamika PKB wyniosta 3,0% r/r w porownaniu z 4,3% r/r w IV
kw. 2015 i 3,6% w catym roku 2015. Wzrost gospodarczy byt napedzany przez konsumpcje prywatna, ktora
wzrosta o 3,2% r/r po wzroscie o 3,0% r/r kwartat wczesniej. W tym samym czasie inwestycje w srodki trwate
zanotowaty ujemna dynamike (-1,8% r/r) po raz pierwszy od 3 kw. 2013 roku, ze wzgledu na nizsze inwestycje
infrastrukturalne wspotfinansowane ze srodkéw UE. To ostatnie byto odzwierciedlone w zatamaniu produkcji
budowlano-montazowej, ktora srednio w pierwszych trzech miesigcach tego roku wyniosta -12,2% r/r. Bilans
handlowy odjat 0,9 pkt. procentowego od rocznego tempa wzrostu gospodarczego, podczas gdy rok wczesniej
jego kontrybucja byta dodatnia i wyniosta 0,8 pkt. proc.

Warunki na rynku pracy sa obecnie najlepsze od 2008 r. Stopa bezrobocia rejestrowanego spadta w 2 kw. Do
szacowanych 8,7% z 10,0% w marcu, czesciowo ze wzgledu na czynniki sezonowe i zwiekszony popyt na
pracownikow w rolnictwie, budownictwie oraz czesci sektora ustug. Jednak takze dane po odsezonowaniu
pokazaty poprawe na rynku pracy. Zwiekszony popyt na prace byt takze widoczny w sektorze przedsiebiorstw.
W czerwcu 2016 r. zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw zwiekszyto sie o 19,1 tys. oséb i byt to najlepszy
odczyt dla czerwca od 2007 roku. Roczny wzrost zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw przyspieszyt
natomiast do 3,1%. Warto jednak zwroci¢ uwage na rosnace niedopasowanie pomiedzy popytem i podaza pracy,
co uwidacznia sie w wysokiej liczbie niewykorzystanych ofert pracy na koniec miesiagca. Jednoczesnie malejaca
liczba bezrobotnych przypadajacych na jedna oferte pracy rodzi coraz wieksze problemy ze znalezieniem
odpowiedniego pracownika. Moze to z czasem przetozy¢ sie na nasilenie sie presji ptacowej. Niemniej jednak
tempo wzrostu ptac pozostaje umiarkowane, a w pierwszych miesigcach tego roku przecietne wynagrodzenie w
sektorze przedsigbiorstw wzrosto o 4,0% r/r w ujeciu nominalnym.

Deflacja od dotka w lutym 2015 r. na poziomie -1,6% r/r stopniowo wygasa, jednak okres jej utrzymywania sie
dtuzszy niz prognozowano. W kwietniu 2016r. spadek inflacji pogtebit sie, ze wzgledu na nasilenie sie znizek
swiatowych cen paliw ,jednak deflacja zaczeta wygasa¢ w nastepnych miesigcach i w czerwcu wyniosta -0,8%
r/r w poréwnaniu z -0,9% r/r w marcu. Utrzymywanie sie ujemnej inflacji jest konsekwencja szokow
podazowych na rynku zywnosci i paliw, jednak presja popytowa w gospodarce jest niska. Inflacja bazowa po
wytaczeniu cen zywnosci i energii, ktdra od poczatku roku jest ujemna, w czerwcu wyniosta -0,2% r/r.

W 2 kw. 2016 roku Rada Polityki Pienieznej pozostawita stopy be zmian, na rekordowo niskim poziomie. W
opinii RPP obecny poziom stdp sprzyja utrzymaniu polskiej gospodarki na sciezce stabilnego wzrostu i
utrzymaniu makroekonomicznej rownowagi. W czerwcu Pan A. Glapinski zostat mianowany na nowego prezesa
NBP. W jego opinii obecny poziom stop jest wtasciwy w obecnych warunkach ekonomicznych, jako ze Polska
cieszy sie ,rownowaga na wielu frontach”. Dodatkowo, nizsze stopy zagrozityby stabilnosci systemu
finansowego i stworzytyby trudna sytuacje niektérych bankéw. To sugeruje, ze najblizsze miesiace powinny
przyniesc stabilne oficjalne stopy procentowe.

Bank ocenia, ze spowolnienie wzrostu gospodarczego w 1 kw. byto przejsciowe i w kolejnych kwartatach polska
gospodarka powinna stopniowo przyspieszac, napedzana przez konsumpcje prywatna. Wskazniki wyprzedzajace
sugeruja utrzymanie dobrej koniunktury w najblizszych miesiacach. Indeks PMI, ktory opisuje koniunkture w
sektorze przemystowym, wzrost do 52,6 pkt. w czerwcu z 51,6 pkt. w marcu i wyraznie przekracza neutralng
granice 50 pkt. W ocenie Banku wysoka dynamika konsumpcji prywatnej zostanie utrzymana, a jej
przyspieszenie w drugiej potowie roku bedzie wynikato z uruchomienia programu Rodzina 500+. Inwestycje
moga natomiast wyhamowaé, w zwiazku z op6znionym uruchamianiem nowej perspektywy finansowej UE,
jednak powinny nadal rosnac¢ wspierane przez wysokie wykorzystanie mocy wytworczych oraz dobra sytuacje
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finansowa i ptynnosciowa przedsiebiorstw. Pomimo utrzymania wzrostu, nie oczekujemy powrotu dodatniej
inflacji wczesniej niz w 4Q 2016 r.

Wedtug wstepnych danych NBP, depozyty ogotem w polskich bankach wzrosty w 2 kw. o 27,8 mld zt. Znaczny
wzrost zanotowaty byt nie tylko w przypadku depozytow gospodarstw domowych, ktore przyrosty o 14,9 mld zt,
ale takze w przypadku depozytéw korporacji ktére wzrosty o 12,9 mld zt. Depozyty gospodarstw domowych
rosty w solidnym tempie niemal (+11,2% r/r), pomimo rekordowo niskich stop procentowych, potwierdzajac
poprawiajaca sie sytuacje dochodowa gospodarstw domowych, ktora w 2 kw. Byta wsparta takze przez rzadowy
program Rodzina 500+. Silny wzrost depozytéw korporacji odzwierciedla solidng sytuacje finansowa polskich
firm i umiarkowany wzrost inwestycji. Kredyt ogotem byt w czerwcu o 4,7% wyzszy niz w analogicznym okresie
ubiegtego roku. Kredyt dla gospodarstw domowych rost w umiarkowanym tempie, ktére w czerwcu wyniosto
4,5% r/r, podczas gdy dynamika kredytu dla przedsiebiorstw niefinansowych spowolnita do 7,0% r/r, osiagajac
najnizsze tempo wzrostu od potowy 2015 roku.

Il. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY BANKU MILLENNIUM

II.1. Rachunek zyskow i strat

Przychody operacyjne

P 1pot. 2016 1pot. 2015 2021";"/32%5‘1 5

Wynik z tytutu odsetek * 756,0 699,5 8,1%
Wynik z tytutu prowizji 274,1 304,1 -9,9%
Przychody z dziatalnosci podstawowej ** 1030,1 1 003,6 2,6%
Pozostate przychody pozaodsetkowe *** 289,9 85,6 238,6%
Przychody operacyjne ogétem 1320,0 1 089,2 21,2%

(*)Dane pro-forma: Wynik z tytutu odsetek netto obejmuje marze na wszystkich instrumentach pochodnych. Od 1 stycznia
2006 roku Bank zaczat stosowal zasady ksiegowania zabezpieczen. Od tego dnia marza na tych transakcjach jest
odzwierciedlona w wyniku z tytutu odsetek netto. Niemniej jednak poniewaz stosowana ksiegowos¢ zabezpieczen nie
obejmuje wszystkich portfeli denominowanych w walutach zagranicznych, Bank przedstawia dane pro-forma uwzgledniajace
marze na wszystkich instrumentach pochodnych w pozycji Wynik z tytutu odsetek netto, podczas gdy zgodnie z zasadami
ksiegowania czes¢ tej marzy (22,3 mln zt w 1 pot. 2016 r. i 32,7 mln zt w 1 pot. 2015 r.) zaprezentowano w pozycji Pozostate
przychody pozaodsetkowe. W opinii Banku takie podejscie umozliwia petniejsze zrozumienie rzeczywistej dynamiki tej
pozycji z ekonomicznego punktu widzenia.

(**)Suma pozycji Wynik z tytutu odsetek netto i Wynik z tytutu prowizji netto.

(***)W tym wynik z pozycji wymiany, wynik na operacjach finansowych oraz pozostate przychody i koszty operacyjne netto.

Wynik z tytutu odsetek netto (pro-forma) za 1 pot. 2016 roku wyniost 756,0 mln zt i wzrést o 8,1% w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wskazuje to na silniejsza odbudowe marzy odsetkowej po
stabszych wynikach spowodowanych znaczacymi cieciami stop procentowych przez bank centralny z
pazdziernika 2014 roku (stopa referencyjna o 50 pb, a stopa lombardowa o 100 pb) oraz w marcu 2015 roku (o
dalsze 50 pb).

W 2 kwartale 2016 roku Wynik z tytutu odsetek zanotowat wzrost o 7,3% w poréwnaniu do 1 kw. 2016 roku
dzieki zaréwno stopniowej redukcji kosztu depozytow (do 1,30% w 2 kw. 2016) oraz niewielkiemu wzrostowi
sredniego zysku na kredytach (do 4,19% w 2 kw.). W konsekwencji, marza odsetkowa netto ogotem (na srednich
aktywach odsetkowych) za 1 pot. 2016 roku ulegta wyraznej poprawie rosnac do 2,36% z poziomu 2,21% w 1
pot. 2015 roku.

Wynik z tytutu prowizji netto w 1 pot. 2016 roku wyniost 274,1 mln zt, co oznacza spadek o 10% rok do roku w
rezultacie trwajacych negatywnych trendéw na rynkach kapitatowych (odpowiedzialnych za nizsze prowizje od
produktow inwestycyjnych). W 2 kw. 2016 roku wynik z tytutu prowizji netto wzrost o 4% w stosunku do 1 kw.
2016 roku.

Sprawozdanie opisowe Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. illennium
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2016 r



Przychody z dziatalnosci podstawowej, definiowane jako suma wyniku z tytutu odsetek i wyniku z tytutu
prowizji, osiagnety kwote 1.030,1 mln zt w 1 pot. 2016 roku, co oznacza wzrost o 2,6% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego. W horyzoncie kwartalnym przychody z dziatalnosci podstawowej
zanotowaty wzrost o 6,4%.

Pozostate przychody pozaodsetkowe wyniosty 289,9 mln zt z uwzglednienie znaczacego pozytywnego wptywu
zamkniecia transakcji VISA, a Bank, jako cztonek Visa Europe Ltd, znalazt sie wsrod jej beneficjantow. Efekt
brutto na przychody z tej transakcji, zrealizowanej w dniu 21 czerwca 2016 roku wyniost tacznie 283 mln zt
przy uwzglednieniu trzech sktadowych tej transakcji (rozliczenie gotowkowe plus wartos¢ godziwa akcji
uprzywilejowanych oraz odroczona ptatnos¢). Dzieki tej nadzwyczajnej pozycji pozostate przychody
pozaodsetkowe za 1 pot. 2016 roku byty znacznie wyzsze niz poziom 85,6 mln zt zanotowany w 1 pot. 2015
roku. Pozostate sktadowe przychodéw pozaodsetkowych to: wynik z pozycji wymiany, wynik na operacjach
finansowych oraz saldo netto pozostatych przychodow operacyjnych i kosztow (zawierajace rezerwy na
roszczenia sporne).

Przychody operacyjne ogotem Grupy wyniosty 1.320,0 mln zt w 1 pot. 2016 roku czyli zanotowano wzrost o
21,1% rok do roku.

Koszty ogotem w 1 pot. 2016 roku wyniosty 552.8 mln zt, co oznacza wzrost o 1.3% w poréwnaniu do 1 pot.
2015 roku.

Koszty operacyjne

P 1pot. 2016 1pot. 2015 2021";"/32%5‘1 5

Koszty osobowe (277,9) (275,2) 1,0%
Pozostate koszty admin.* (274,9) (270,5) 1,6%
Razem koszty operacyjne (552,8) (545,7) 1,3%
Wsk. koszty/dochody 41,9% 50,1% -8,2 p.p.
Wsk. koszty/dochody** 50,8% 50,1% +0,7 p.p.

(*) w tym amortyzacja
(**) bez transakcji VISA i pozostatych pozycji jednorazowych

Koszty osobowe za 1 pot. 2016 roku zanotowaty lekki wzrost o 1,0% w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego. taczna liczba zatrudnionych w Grupie ulegta obnizeniu o 42 pracownikow w poréwnaniu do
stanu na koniec czerwca 2015 roku, osiaggajac poziom 5.897 osob (petnych etatow).

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture zatrudnienia w Grupie Banku Millennium:

Struktura zatrudnienia (etaty) 30.06.2016 30.06.2015 2()2121/&‘2%31 5
Bank Millennium S.A. 5 554 5 602 -0,85%
Spotki zalezne 343 337 1,67%
Razem Grupa Banku Millennium 5 897 5939 -0,71%

Pozostate koszty administracyjne (w tym amortyzacja) w 1 pot. 2016 roku wzrosty nieznacznie o 1.6% w ujeciu
rocznym (czyli o 4,4 mln zt). Wzrost zanotowano w obszarze ustug zewnetrznych, amortyzacji oraz w obszarze
optat czynszowych, podczas gdy spadek zanotowano w obszarze kosztow marketingu.

Wskaznik koszty/dochody za 1 pot. 2016 roku, bez zyskéw nadzwyczajnych z transakcji Visa i rezerw
jednorazowych, osiagnat 50.8%, czyli poziom podobny do 50.4% zanotowanego za caty rok 2015 (réwniez bez
pozycji jednorazowych zaksiegowanych w 4 kw. 2015 roku).

Laczne odpisy netto na utrate wartosci kredytéw utworzone przez Grupe w 1 pot. 2016 roku wyniosty 106,1
mln zt i byty o 16,6% nizsze niz odpisy utworzone w 1 pot. 2015 roku. Odpisy byty znacznie nizsze w segmencie
korporacyjnym i nieznacznie tylko wyzsze w segmencie detalicznym (wzrost do 95,5 mln zt z poziomu 89,7 mln
zt rok wezesniej).

Relatywna miara kosztu ryzyka (tj. utworzone odpisy netto do srednich kredytéow netto) w 1 pot. 2016 roku
osiagneta poziom 45 pb (tzn. 11 pb. nizszy rocznie). Koszt ryzyka w bankowosci hipotecznej w 1 pot. 2016 roku
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(24 pb) byt tylko niewiele wyzszy niz w roku 2015, w efekcie powolnego wzrostu kredytow hipotecznych z
utrata wartosci.

Zysk przed opodatkowaniem i netto

P, 1pot. 2016 1pot. 2015 e
Przychody operacyjne 1320,0 1089,2 21,2%
Koszty operacyjne * (552,8) (545,7) 1,3%
QOdpisy na utrate wartosci (106,1) (127,2) -16,6%
Specjalny podatek bankowy (80,5) (0)

Wynik przed opodatkowaniem** 580,6 415,0 39,9%
Podatek dochodowy (149,7) (87,2) 71,7%
Zysk netto 430,9 327,8 31,5%

(*)bez odpiséw na utrate wartosci na aktywa finansowe i niefinansowe
(**)uwzglednia udziat w zysku podmiotéw powigzanych

Poczawszy od lutego 2016 roku wszedt w zycie nowy specjalny podatek bankowy, naliczany w wysokosci 0,44%
rocznie od salda sumy bilansowej pomniejszonej o fundusze wtasne, wartos¢ obligacji Skarbu Panstwa oraz
kwote zwolniong z opodatkowania w wysokosci 4 mld zt. W 1 pot. 2016 roku wartos¢ tego podatku natozonego
na Bank Millennium wyniosta 80,5 mln zt. Po optaceniu tego podatku, Wynik przed opodatkowaniem za 1 pot.
2016 roku wyniost 580,6 mln zt, co byto kwota wyzsza o 40% niz poziom wyniku przed opodatkowaniem za 1 pot.
2015 roku. Zysk netto za analizowany okres wyniost 430,9 mln zt tzn. byt wyzszy o 31,5% w ujeciu rocznym.

11.2. Bilans - gtdbwne pozycje

Suma aktywéw Grupy Banku Millennium na dzien 30 czerwca 2016 wyniosta 66.696 mln zt i byta 3,2% nizsza w
poréwnaniu do stanu na koniec czerwca 2015 roku. Strukture aktywow Grupy i zmiany w ich poszczegoélnych
sktadowych przedstawia ponizsza tabela:

AKTYWA 30.06.2016 30.06.2015 Zmiana
(MLN zt) Warto$¢  Struktura ~ Warto$¢  Struktura (%)
Kasa, srodki w Banku Centralnym 2937,4 4,4% 1939,4 2,8% 51,5%
Kredyty i pozyczki udzielone innym bankom 2 298,6 3,4% 3735,7 5,4% -38,5%
Kredyty i pozyczki udzielone Klientom 46 964,6 70,4% 46 998,2 68,2% -0,1%
Nalezr)o§c1 Z tytutu zakuplonych papierow 46,9 0,1% 131,1 0,2% -64,3%
wartosciowych z przyrzeczeniem odkupu

Papiery dtuzne 13 235,5 19,8% 14 650,8 21,3% -9,7%
Instrumenty pochodne (zabezpieczajace i do 313,3 0,5% 4159 0,6% -24.7%
obrotu)

Akcje, udziaty i inne instrumenty finansowe* 41,1 0,1% 15,6 0,0% 164,4%
Wartos*? niematerialne oraz rzeczowe aktywa 209,0 0,3% 199,2 0,3% 4.9%
trwate

Pozostate aktywa 649,5 1,0% 791,0 1,1% -17,9%
Aktywa razem 66 695,7 100,0% 68 876,8 100,0% -3,2%
(*) w tym inwestycje w jednostki powigzane

(**) bez aktywow trwatych do zbycia

Sprawozdanie opisowe Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. illennium
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2016 r



Nizsza wartos¢ aktywow wynikata gtownie ze spadku kredytow i pozyczek udzielonych innym bankom o 1.437
mln zt (lub o 38,5%) oraz spadku papierow dtuznych o 1.415 mln zt (lub 0 9,7%). Portfel ten obejmuje, przede
wszystkim, papiery dtuzne emitowane przez Skarb Panstwa i Narodowy Bank Polski. Te spadki miaty miejsce w
nastepstwie spadku wartosci transakcji papierami wartosciowymi z przyrzeczeniem odkupu po stronie
zobowigzan.

Kredyty i pozyczki udzielone Klientom

Kredyty i pozyczki udzielone Klientom stanowia dominujaca pozycje w strukturze aktywoéw Grupy (70,4% na
dzien 30 czerwca 2016r.). taczna wartos¢ kredytow wyniosta 46.965 mln zt (netto) na koniec czerwca 2016
roku pozostajac na poziomie podobnym do poziomu na koniec 1 pot. poprzedniego roku.

Wartos¢ kredytéw udzielonych gospodarstwom domowym na koniec czerwca 2016 roku wyniosta 33.398 min zt,
czyli zanotowano niewielki spadek o 1,1% w okresie rocznym. Spadek ten wynikat, przede wszystkim z nizszej
wartosci kredytow hipotecznych w walutach obcych (-5,5% rok do roku w portfelu brutto), gdy kredyty
hipoteczne w ztotych zanotowaty wzrost o 1,5% w ujeciu rocznym, dzieki wiekszym wyptatom srodkow w
ramach nowych kredytow w 1 pot. 2016 roku (483 mln zt).

Detaliczne kredyty niehipoteczne (pozyczki gotowkowe, karty kredytowe, kredyty w rachunku biezacym itp.)
zanotowaty silny wzrost o 11,5% lub 577 mln zt w ujeciu rocznym. Na koniec czerwca 2016 roku saldo kredytow
niehipotecznych dla gospodarstw domowych wyniosto 5.584 mln zt. Motorem tego wzrostu byta, gtownie,
wysoka warto$¢ nowych pozyczek gotowkowych, ktora wyniosta 1,3 mld zt w 1 pot. 2016 roku.

Kredyty dla przedsigbiorstw wyniosty 13.567 mln zt na koniec czerwca 2016 roku co oznacza wzrost o 2,7% w
ujeciu rocznym. Motorem tego wzrostu byty, gtownie, naleznosci leasingowe: silny wzrost o 16,9% rok do roku.
Wartos¢ portfela leasingowego przekroczyta poziom 4,9 mld zt na koniec czerwca 2016 r. Ponadto, portfel
naleznosci faktoringowych wykazywat silny roczny wzrost ponad 9%.

Struktura rodzajowa i dynamika roczna kredytéw i pozyczek udzielonych klientom (netto) zostata
przedstawiona w ponizszej tabeli:

I((;telgyztzi pozyczki udzielone Klientom 30.06.2016 30.06.2015 %w;?tna;
Kredyty dla gosp. domowych 33 398,0 33784,0 -386,0 -1,1%
- kredyty hipoteczne 27 814,0 28777,5 -963,5 -3,3%
- pozostate kredyty dla gosp. domowych 5584,0 5006,5 577,5 11,5%
Kredyty dla przedsiebiorstw 13 566,6 13 214,2 352,4 2,7%
- leasing 4920,0 4209,2 710,8 16,9%
- pozostate kredyty dla przedsiebiorstw 8 646,6 9 005,1 -358,4 -4,0%
Kredyty i pozyczki dla Klientéw netto 46 964,6 46 998,2 -33,6 -0,1%
Odpisy na utrate wartosci 1419,8 1472,7 -52,9 -3,6%
Kredyty i pozyczki dla Klientéw brutto 48 384,4 48 470,9 -86,5 -0,2%
Sprawozdanie opisowe quzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A.
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2016 r



Wartos¢ oraz strukture pasywéw Grupy oraz zmiany wartosci poszczegolnych pozycji prezentuje ponizsza
tabela:

PASYWA 30.06.2016 30.06.2015 Zmiana
(mln zt) Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura (%)
Zobowiazania wobec bankow 1538,2 2,6% 2 152,7 3,4% -28,5%
Zobowiazania wobec Klientow 53 360,2 89,0% 50 233,6 79,9% 6,2%
Zobowiazania z tytutu sprzedanych

pap. wartosciowych z przyrzeczeniem 0,0 0,0% 3 364,1 5,4% -100,0%
odkupu

Zobowiazania finansowe wyceniane do
wart. godziwej przez RZiS oraz instr. 1934,1 3,2% 3537,4 5,6% -45,3%
pochodne zabezpieczajace

Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych

papieréw wartosciowych 1 358,1 2,3% 1814,0 2,9% -25,1%
Rezerwy 54,0 0,1% 70,4 0,1% -23,3%
Zobowiazania podporzadkowane 664,2 1,1% 629,5 1,0% 5,5%
Pozostate zobowiazania* 1 064,2 1,8% 1051,8 1,7% 1,2%
Zobowigzania razem 59 973,0 100,0% 62 853,5 100,0% -4,6%
Razem kapitat 6722,7 6 023,3 11,6%
Razem zobowiazania i kapitat 66 695,7 68 876,8 -3,2%

(*) w tym zobowiqgzania podatkowe

Na koniec czerwca 2016 roku pasywa stanowity 89,9%, podczas gdy kapitat wtasny Grupy stanowit 10,1%
pasywow ogotem i kapitatu.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku, pasywa Grupy wyniosty 59.973 mln zt co oznacza spadek o 4,6% w stosunku do
salda pasywow na dzien 30 czerwca 2015 roku. Gtdwna przyczyna spadku byt brak transakcji sprzedazy
papierow wartosciowych z przyrzeczeniem odkupu (3.364 mln zt na koniec czerwca poprzedniego roku).

Zobowigzania wobec Klientow

Na dzien 30 czerwca 2016 roku zobowigzania wobec Klientow osiagnety poziom 53.360 mln zt i stanowity
gtdwna pozycje zobowiazan Grupy tzn. 89% zobowigzan ogdtem Grupy. Zobowiazania wobec Klientow
odnotowaty silny wzrost o 3.127 mln zt tzn. o 6,2% w stosunku do ich salda na dzien 30 czerwca 2015 roku.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku depozyty Klientow indywidualnych zamknety sie kwota 37.546 mln zt, co
stanowito 70,4% depozytow Klientow ogotem. W tej grupie depozytéow zanotowano silny wzrost o 5.761 mln zt
czyli 0 18,1% w ujeciu rocznym dzieki rosnacej liczbie rachunkéw biezacych i klientéw. Srodki na rachunkach
biezacych i oszczednosciowych byty sita napedowa tego wzrostu (o 27% w skali roku) i stanowity 52% depozytow
klientow indywidualnych ogotem.

Depozyty przedsiebiorstw i sektora publicznego wyniosty 15.814 mln zt i zanotowaty spadek o 14,3% w ujeciu
rocznym, ktory to spadek byt skorelowany z bardzo silnym wzrostem depozytow klientow indywidualnych, o
ktorym mowa powyzej i jest odzwierciedleniem rygorystycznej polityki cenowej realizowanej przez Grupe. W
2-gim kwartale 2016 roku poziom tych depozytow ustabilizowat sie dzieki wzrostowi salda rachunkéw biezacych
przedsiebiorstw i podmiotow sektora publicznego.
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Dynamika depozytdw Klientow zostata przedstawiona w ponizszej tabeli:

f:ql;:vzv;?zania wobec Klientow 30.06.2016 30.06.2015 (5421:502?3) Zn;;oa)na

Depozyty Klientow indywidualnych 37 546,0 31785,3 5760,7 18,1%
Depozyty przedsiebiorstw i sektora publicznego 15 814,2 18 448,3 -2 634,1 -14,3%
Depozyty razem 53 360,2 50 233,6 3126,6 6,2%

Wyemitowane dtuzne papiery wartosciowe

Zobowiazania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Grupe wyniosty, na dzien 30
czerwca 2016 roku, 1.358 mln zt, co oznacza spadek o 456 mln zt (lub o 25,1%) w stosunku do salda
zanotowanego na dzien 30 czerwca 2015 roku. Na koniec czerwca 2016 roku wartos¢ bankowych papierow
dtuznych wyemitowanych przez Bank, ktore znalazty sie w posiadaniu Klientow indywidualnych jako produkty
oszczednosciowe wyniosta 429 min zt podczas, gdy wartos¢ obligacji bedacych w posiadaniu inwestorow
instytucjonalnych wyniosta 929 mln zt. Gtéwna przyczyna spadku zobowiazan z tytutu wyemitowanych papierow
dtuznych w stosunku do stanu na koniec czerwca 2015 byto nizsze saldo obligacji dla inwestorow
instytucjonalnych. Grupa emitowata dtuzne papiery wartosciowe celem pozyskania srodkéw na finansowanie
dziatalnosci Grupy i wzmocnienia srodokresowego finansowania Banku.

Dtug podporzgdkowany

Wartos¢ dtugu podporzadkowanego na dzien 30 czerwca 2016 roku wyniosta 664 mln zt, co oznacza wzrost o
5,5% w skali roku w wyniku zmian kursow walutowych. Ta pozycja obejmuje jedynie zobowiazania z tytutu 10-
cioletnich obligacji podporzadkowanych o wartosci nominalnej 150 mln EUR, wyemitowanych przez Bank w
grudniu 2007 roku.

Kapitat wtasny

Na dzien 30 czerwca 2016 roku kapitat wtasny Grupy wynosit 6.723 mln zt i zanotowat wzrost o 699 mln zt czyli
0 11,6% w skali roku. Gtownym zrodtem tego wzrostu kapitatu wtasnego byt zysk netto wypracowany w 2 pot.
2015 roku i w 1 pot. roku 2016, bez wyptaty dywidendy zgodnie z decyzja WZA Banku z dnia 31 marca 2016 r.
Wptyw aktualizacji wyceny rezerw na ten wzrost byt dodatni (50 mln zt).

Informacje na temat adekwatnosci kapitatowej znalez¢ mozna w rozdziale IV.1 tego dokumentu.

II.3. Gtéwne wskazniki kursu akcji i rating

W 1 pot. 2016 roku polski rynek kapitatowy, a w szczegolnosci banki dalej znajdowaty sie pod wptywem
negatywnych nastrojow, dodatkowo spotegowanych, pod koniec tego okresu, zawirowaniami na rynkach
finansowych spowodowanymi Brexitem. W analizowanym okresie 6 miesiecy konczacym sie 30 czerwca 2016
roku, gtowny indeks polskiego rynku WIG spadt o 3,7%, a WIG Banki - 0 6,6%. W horyzoncie rocznym WIG spadt o
16,1%, a WIG Banki - 0 23,1%. Cena akcji Banku Millennium obnizyta sie o 28,6% w skali roku i o 15,8% w ciagu
potrocza. Sredni dzienny obrot akcjami Banku Millennium byt nizszy w 1 pot. 2016 roku o 42,9% w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2015 roku (gdy transakcja ABB obejmujaca sprzedaz 15,4% akcji Banku spowodowata
znaczacy wzrost obrotow). Ten spadek spowodowany byt rowniez ogélnie nizszymi obrotami na Warszawskiej
Gietdzie Papierow Wartosciowych zanotowanymi w okresie 1 pot. 2016 roku.
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Zmiana (%) Zmiana (%)

30.06.2016 30.12.2015 w 1pot. 2016 30.06.2015

Wskazniki rynkowe

w skali roku

Liczba akcji Banku (w tys.) 1213 117 1213 117 0,00% 1213 117 0,00%
Obrét dzienny

(zt tys., &r. narast.) 5836 7 660* -23,8% 10 214 -42,9%
Cena akcji Banku (zt) 4,68 5,56 -15,8% 6,55 -28,6%
Kapitalizacja rynku (mln zt) 5677 6 745 -15,8% 7 946 -28,6%
WIG - indeks gtowny 44749 46 467 -3,7% 53 329 -16,1%
WIG Banki 5 687 6 087 -6,6% 7 398 -23,1%
WIG30 1956 2 076 -5,8% 2 540 -23,0%
mWIG 40 3393 3 567 -4,9% 3685 -7,9%

(*) ostatni dzien notowari w 2015 r.
(**) obroty w 2 pot. 2015 roku

W 1 pot. 2016 roku nie zmienione zadnego z dwoch podstawowych ratingdw nadanych Bankowi Millennium.

Rating FITCH MOODY’S

Dtugoterminowy rating depozytowy/IDR BBB- (perspektywa stabilna) Ba1 (perspektywa stabilna)

Krajowy dtugoterminowy IDR A-(pol) (perspektywa

stabilna)
Krotkoterminowy rating depozytowy F-3 NP
E(a:tzim)g indywidualny (Viability rating / standalone bbb- ba3
Ocena ryzyka kontrahenta (CR) Baa3/Prime-3
Rating wsparcia 4

(*) W marcu 2015 roku agencja Moody's zastgpita dotychczasowy indywidualny rating BFSR (rating sity
finansowej banku) ocenq ‘Baseline Credit Assesment (BCA)’ (Podstawowa Ocena Kredytowa), ktéra stata sie
podstawowym miernikiem wewnetrznej sity emitenta i nie bedzie dla niego okreslana perspektywa.

Il.4. Gtéwne czynniki mogace mie¢ wptyw na przyszta sytuacje Banku

W nadchodzacych kwartatach dziatalnos¢ sektora bankowego, w tym Banku Millennium, moze znalez¢ sie pod
wptywem nastepujacych czynnikow zewnetrznych:

e W dniu 15 stycznia 2016 roku zgtoszony zostat prezydencki projekt ustawy pomocy walutowym
kredytobiorcom hipotecznym, jednakze bez oceny jej wptywu na sektor bankowy. Wedtug szacunkéow
ogtoszonych nastepnie przez Komisje Nadzoru Finansowego wartos¢ catkowitych kosztow bezposrednich dla
polskiego sektora bankowego mogtby wynies¢ 66,9 mld zt. W chwili obecnej trwaja prace nad kolejng
wersja ustawy. W takich okolicznosciach nie jest mozliwe oszacowanie wptywu przedmiotowej regulacji na
sektor bankowy. Jednakze deklarowane obecnie inicjatywy w zakresie przewalutowania hipotecznych
kredytow walutowych, jezeli zostang wdrozone i stana sie obowiazkowe do wykonania przez banki, mogtyby
znacznie obnizy¢ rentownosc Banku oraz jego pozycje kapitatowa.

« Ewentualny wzrost zmiennosci rynkow finansowych, w tym ryzyko deprecjacji zt w aspekcie zwiekszonej
niepewnosci co do perspektyw w dziedzinie finanséow publicznych.
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« Dalsza poprawa sytuacji na rynku pracy i rekordowo niskie stopy procentowe moga prowadzi¢ do wzrostu
popytu na kredyt po stronie gospodarstw domowych i poprawy jakosci portfela kredytowego.

« Zwiekszona niepewnos¢ co do perspektyw w obszarze sytuacji gospodarczej i politycznej w Polsce moze
ogranicza¢ gotowos¢ przedsiebiorstw do inwestowania, co moze prowadzi¢ do ograniczenia popytu na
kredyty inwestycyjne.

« C(Ciagle obecne negatywne nastroje na rynkach kapitatowych, w przypadku Polski wzmocnione perspektywa
dalszego ograniczania system funduszy emerytalnych w Il filarze, a dla bankow europejskich wzmocnione
ewentualnymi brakami kapitatu w niektorych krajach/bankach.

I1l. WYNIKI DZIALALNOSCI W PODZIALE NA SEGMENTY

lll.1. Wstep

Ponizej zamieszczone sa dane z rachunku zyséw i strat dwoch gtownych segmentow operacyjnych Grupy:
bankowosci detalicznej i bankowosci przedsiebiorstw, pozwalajace na poréwnanie wynikow 1 potowy 2016 z 1
potowa 2015 roku. Segment bankowosci detalicznej obejmuje dziatalnos¢ skierowana do Klientow masowych,
zamoznych, przedsiebiorcow indywidualnych oraz do najmniejszych przedsiebiorstw (o rocznych obrotach
ponizej 5 mln zt). Natomiast segment bankowosci przedsiebiorstw obejmuje dziatalnos¢ skierowana do srednich
i duzych firm oraz do podmiotéow sektora budzetowego.

Dla zachowania porownywalnosci wynikéw z poprzednim rokiem, do ponizej prezentowanego wyniku z tytutu
odsetek w 2016 roku nie zastosowano premii ptynnosciowej (wprowadzonej Zaleceniem KNF od 1 stycznia
2016), a takze nie obcigzono wyniku przed opodatkowaniem nowym podatkiem od instytucji finansowych
(wprowadzony od 1 lutego 2016).

\(Ir\/rz/lrrl]il;il)segmentu detalicznego 1 pot. 2016 1 pot. 2015 2021ngi/azr(1)a;5

Wynik z tytutu odsetek * 578,4 530,4 9,0%
Wynik z tytutu prowizji 197,5 229,1 -13,8%
Pozostate przychody ** 21,2 24,3 -12,9%
Przychody operacyjne ogotem 797,0 783,8 1,7%
Koszty operacyjne ogotem -416,4 -415,9 0,1%
Odpisy z tytutu utraty wartosci -95,5 -89,7 6,5%
Zysk przed opodatkowaniem *** 285,0 278,2 2,4%

(*) skorygowane o premie ptynnosciowaq, ktéra w sprawozdaniu finansowym zostata uwzgledniona w 2016 roku
w trzecim segmencie ,,Skarbu, ALM i innych” (Zgodnie z Rekomendacjq P krajowego nadzorcy KNF).

(**) w tym wynik z pozycji wymiany

(***) dochdd przed opodatkowaniem podatkiem bankowym i dochodowym

Przychody operacyjne ogotem segmentu detalicznego w 1 pot. 2016 r. wyniosty 797 mln zt i wzrosty o 1,7%
rocznie. Wzrost przychodow byt wspierany 9% wzrostem wyniku z tytutu odsetek (odbicie po spadku rynkowych
stop procentowych w 2014 i 1 pot. 2015 r.), podczas gdy wynik z tytutu prowizji spadt o 13,8%, gtownie dotyczyt
prowizji z produktow inwestycyjnych opartych o rynki kapitatowe i z ubezpieczen.

Koszty operacyjne segmentu detalicznego pozostawaty na podobnym poziomie, co rok temu, a wartosc¢
odpisow netto z tytutu utraty wartosci wzrosta nieznacznie o 6,5% rok do roku. W nastepstwie wyzej opisanych
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czynnikow, zysk przed opodatkowaniem segmentu detalicznego za 1 pot. 2016 roku zwiekszyt sie o 2,4% rok do
roku, do poziomu 285 mln zt.

\(/‘r/%/lr:]il;it)segmentu korporacyjnego 1 pot. 2016 1 pot. 2015 20Z1n;i/a2%a;5

Wynik z tytutu odsetek * 132,5 130,7 1,4%
Wynik z tytutu prowizji 74,3 69,8 6,4%
Pozostate przychody ** 29,9 26,1 14,7%
Przychody operacyjne ogotem 236,8 226,6 4,5%
Koszty operacyjne ogoétem -109,4 -103,1 6,1%
QOdpisy z tytutu utraty wartosci -9,3 -37,5 -75,3%
Zysk przed opodatkowaniem *** 118,1 86,0 37,3%

(*) skorygowane o premie ptynnosciowaq, ktéora w sprawozdaniu finansowym zostata uwzgledniona w 2016 roku
w trzecim segmencie ,,Skarbu, ALM i innych” (Zgodnie z Rekomendacjq P krajowego nadzorcy KNF).

(**) w tym wynik z pozycji wymiany

(***) dochéd przed opodatkowaniem podatkiem bankowym i dochodowym

Przychody operacyjne ogoétem segmentu korporacyjnego w roku 1 pot. 2016 r. wyniosty 236,8 mln zt i wzrosty o
4.5% rocznie dzieki wyzszemu wynikowi z tytutu odsetek (wzrost o 1,4% rok do roku) i wynikowi z tytutu
prowizji (znaczny wzrost o 6,4% rok do roku). Pozostate przychody takze wzrosty, o 14,7% rocznie.

Koszty operacyjne tego segmentu wzrosty o 6,1% rocznie, natomiast poziom odpisow netto z tytutu utraty
wartosci kredytow dla przedsiebiorstw spadt wyraznie o 75,3% wobec 1 pot. 2015 roku, co byto skorelowane z
poprawa jakosci i dobrym pokryciem rezerwami kredytow zagrozonych tego segmentu. W nastepstwie wyzej
opisanych czynnikdw, a w szczegolnosci wzrostu przychodow i spadku rezerw, zysk przed opodatkowaniem
segmentu korporacyjnego wzrost o 37,3% rocznie do poziomu 118,1 mln zt.

Struktura funduszy klientow Grupy Struktura portfela kredytowego Grupy (brutto)
Depozyty Pozost. kredyty
podm. dla podm. Kredyty
gospodarczych; gospodarczych ; hipoteczne w

26,3% 19,0% PLN; 19,6%
Produkty Depozyty Leasing; 10’5%’ Kredyty
inwestycyjne; klientow hipoteczne
11,3% indywid.; Pozost. kred ;

’ . yty walutowe;
62,4% detaliczne; Sl 38,5%

12,4%

Catkowita wartos¢ funduszy Klientow pozyskana przez Grupe Banku Millennium na dzien 30 czerwca 2016 r.
wyniosta 60.150 mln zt. Fundusze Klientow segmentu detalicznego wyniosty 44.335 min zt i stanowity 74%
catkowitych funduszy Klientéw Grupy. Fundusze te obejmowaty: depozyty (37.546 mln zt), obligacje dla
Klientow indywidualnych (429 mln zt) oraz produkty inwestycyjne, w tym fundusze inwestycyjne wtasne i
innych podmiotéw, produkty ubezpieczeniowo-inwestycyjne itp. (6.360 mln zt). Depozyty przedsiebiorstw na
dzien 30 czerwca 2016 r. wyniosty 15.814 mln zt i stanowity 26% catkowitych funduszy Klientow Grupy.

Wartos¢ ogotem kredytow brutto udzielonych przez Grupe na dzien 30 czerwca 2016 r. wyniosta 48.384 mln zt.
Kredyty dla Klientow segmentu detalicznego wyniosty 34.124 mln zt i stanowity 71% catkowitej wartosci
kredytow Grupy. Kredyty te obejmowaty kredyty hipoteczne (28.103 mln zt) oraz pozostate kredyty detaliczne,
w tym pozyczki gotowkowe, kredyty w kartach kredytowych i kredyt w rachunku biezacym. (6.021 mln zt).
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Kredyty dla przedsiebiorstw na dzien 30 czerwca 2016 r. osiagnety 14.261 mln zt i stanowity 29% kredytow
Grupy ogdtem. Kredyty te, oprocz réznych grup kredytow i limitow w rachunkach dla przedsiebiorstw,
obejmowaty rowniez naleznosci z tytutu leasingu (5.060 mln zt).

11l.2. Bankowos¢ detaliczna

Bank Millennium oferuje uniwersalne ustugi bankowe, wsrdd ktorych bankowos¢ detaliczna stanowi stale
rosnacy obszar biznesowej dziatalnosci. Swoje systematycznie dostosowywane do potrzeb klientow i
zmieniajacych sie wymogdw rynkowych ustugi bankowe, Bank oferuje w ramach wyspecjalizowanych linii
biznesowych: klientow indywidualnych, zamoznych klientéw indywidualnych (Prestige), bankowosci prywatnej
oraz linii Biznes wyspecjalizowanej w obstudze oséb indywidualnych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza lub
matych firm. Produkty i ustugi Banku dostepne sa w 394 placowkach w ogolnopolskiej sieci, w bankowosci
internetowej i mobilnej, bankowosci bezposredniej, sieci bankomatéw i bankowosci telefonicznej. Dzieki takiej
organizacji sieci obstugi, klienci moga zarzadza¢ swoimi srodkami w wygodny, bezpieczny i nieograniczony
sposob.

Liczba aktywnych klientow indywidualnych wyniosta 1 414 tysiecy na koniec pierwszego potrocza 2016 roku. Od
poczatku roku ich liczba wzrosta o 45 tysiecy. Kluczowym czynnikiem wzrostu liczby nowych klientow byto
niestabnace zainteresowanie kontem 360°, ktore przetozyto sie na zbudowanie portfela blisko 500 tysiecy
rachunkow z rodziny Konto 360° w ciagu 2 lat od rozpoczecia sprzedazy (w maju 2014 roku).

Konto 360° jest niezmiennie najpopularniejszym i najczesciej otwieranym produktem w banku. Lubig go
zwtlaszcza mieszkancy Srednich i duzych miast, z wyzszymi niz przecietne dochodami, ktorzy doceniaja
bezptatne bankomaty w Polsce i na swiecie, niskie koszty utrzymania konta, doskonata bankowos¢ internetowa
i mobilna. Posiadacze Kont 360° to bardzo aktywni klienci. Intensywnie korzystaja z karty do konta,
zdecydowana wiekszos¢ z nich dokonuje transakcji w bankowosci internetowej, a ponad 30% uzywa aplikacji
mobilnej. Coraz wieksza popularnoscia ciesza sie rowniez ptatnosci BLIK oraz przelewy przez telefon.

Poza sukcesem Konta 360°, Bank wprowadzit do oferty inne produkty o charakterze rozliczeniowo-
oszczednosciowym dla roznych grup klientow. Ciekawa nowoscia wprowadzona z mysla o osobach
podrozujacych oraz zarabiajacych w walutach obcych jest Konto Oszczednosciowe Walutowe. W pierwszym
okresie funkcjonowania konta Bank zaproponowat swoim klientom promocyjne oszczedzanie. W drugim
kwartale 2016 Bank wprowadzit rowniez do oferty nowy rachunek dla klientéw segmentu mikrobiznes Konto M6j
Biznes. W przeciagu niecatych dwoch miesiecy zostato zatozonych ponad 1000 kont Méj Biznes.

Depozyty klientow indywidualnych osiagnety wartos¢ 37.546 mln zt, rosnac o 18,1% w poréwnaniu z potowa
2015 roku. Motorem wzrostu byto przede wszystkim zwiekszenie wartosci srodkéw na rachunkach biezacych i
oszczednosciowych o 27% r/r, ktore stanowity 52% wszystkich depozytow klientéw segmentu detalicznego.

Nowa sprzedaz kredytow gotowkowych w 2 kwartale 2016 roku wzrosta o 4,6% kwartalnie i wyniosta 647 mln
ztotych. Portfel pozyczek gotowkowych kontynuowat trend rosnac 13% rocznie. Na koniec 2 kwartatu 2016 roku
kredyty dla klientow indywidualnych wyniosty 34.124 mln zt (w ujeciu brutto).

Innowacje dla klientéw bankowosci detalicznej

Na koniec czerwca 2016 roku liczba klientow aktywnie korzystajacych z bankowosci elektronicznej przekroczyta
906 tys., czyli byta o 15% wieksza niz przed rokiem. Znaczacy rozwoj nastapit w sferze poprawy procesow,
dostosowywania ich do oczekiwan klientow oraz wdrazania innowacyjnych rozwiazan.

Wprowadzony zostat nowy, szybki proces pozyczki gotowkowej dla osdb niebedacych klientami Banku oraz
odswiezono proces wnioskowania o pozyczke gotowkowa dla obecnych klientow Banku w systemie Millenet.
Nowoscia jest rowniez funkcjonalnos¢ czatu z ekspertem z unikalng w Polsce ustuga wspotdzielenia ekranu
umozliwiajaca bezposrednie wsparcie Klienta wewnatrz systemu transakcyjnego. Na uwage zastuguje rowniez
kolejna edycja programu rekomendacyjnego ,,Polecam Bank Millennium”, ktora miata wptyw na pozyskanie w
kanale online w pierwszym poétroczu tego roku okoto 30% Klientdow wiecej niz w analogicznym okresie ubiegtego
roku.

Od poczatku kwietnia 2016 roku Bank Millennium umozliwit Klientom Banku ztozenie wniosku o $wiadczenie z
rzadowego programu Rodzina 500+ poprzez system internetowy Millenet bez potrzeby wizyty w urzedzie. Do
konca czerwca 2016 r. zostato ztozonych blisko 50 tys. takich wnioskow.

Liczba uzytkownikéw bankowosci mobilnej na koniec czerwca 2016 przekroczyta 474 tys. Aplikacja mobilna jest
coraz szerzej wykorzystywana jako platforma stuzaca do udoskonalania obstugi klientow. W pierwszym potroczu
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tego roku Bank Millennium kontynuowat promocje lokaty mobilnej zatozonej z wykorzystaniem rozszerzonej
rzeczywistosci. Klienci mogli zatozy¢ 3 miesieczna Lokate Mobilna z wyzszym oprocentowaniem - 3,50% w skali
roku. Klienci Banku Millennium zatozyli najwiecej lokat za pomoca aplikacji mobilnej na rynku.

Pierwsze potrocze 2016 roku przyniosto dalszy rozwdj i udostepnienie innowacyjnych rozwigzan - Bank jako
pierwszy na rynku wprowadzit mozliwos¢ zatwierdzania transakcji 3D Secure kartami ptatniczymi w internecie
za pomoca odcisku palca. Kolejna nowoscia sa powiadomienia push o transakcjach dokonanych na koncie oraz
operacjach realizowanych kartami. Bank Millennium przygotowat tez nowa wersje aplikacji na telefony z
systemem Windows Phone, dzieki ktérej ich uzytkownicy moga teraz ptaci¢ i wyptaca¢ pieniadze, a takze
dokonywaé przelewdw i wystawiaé czeki BLIK. Dodatkowo udostepniona zostata mozliwos¢ ustawienia
widgetow widocznych przed zalogowaniem, z saldem konta biezacego, karty kredytowej oraz karty prepaid, a
takze widgetow z kodem BLIK. Aktualizowano réowniez aplikacje dla telefonéw z systemem BlackBerry z
przebudowanym wygladem aplikacji. Bank udostepnit takze aplikacje dla uzytkownikow Android Wear -
najpopularniejszego systemu na smartwatche. Aplikacja na smartwatche pozwala na dokonywanie ptatnosci
BLIKiem, odebranie wiadomosci push, sprawdzanie salda, znalezienie najblizszego bankomatu czy sprawdzenie
kursu walut.

Podczas Wielkiej Gali Liderow Swiata Bankowosci i Ubezpieczeri, Bank Millennium uznano za Najbardziej
Innowacyjny Bank 2015 roku. Kapituta konkursu nagrodzita Bank za innowacyjny sposob myslenia, obejmujacy
wszystkie procesy i struktury firmy oraz wykorzystanie nowych technologii tak, aby utatwi¢ swoim klientom
codzienne bankowanie. W tegorocznej edycji rankingu Ztoty Bankier, Bank Millennium zostat wyrézniony w
kategorii ,Bezpieczenstwo: najlepsze praktyki”. Ranking zostat przygotowany w oparciu o niezalezne i
kompleksowe badania nad bezpieczenstwem IT przeprowadzone przez ekspertow Obserwatorium.biz i Securing.
Sprawdzono miedzy innymi dostepnos¢ systemowa serwisow bankowosci elektronicznej, stosowane narzedzia
uwierzytelniania i autoryzacji podczas korzystania z bankowosci elektronicznej i ptatnosci elektronicznych,
jakos¢ haset i procedury ich odzyskiwania oraz zabezpieczenia przed atakami hakerow. Oceniano tez sposoby
edukacji klienta w zakresie bezpiecznego korzystania z bankowosci elektronicznej, obstuge zgtoszen
incydentow oraz stosowane mechanizmy powiadomien o zdarzeniach zwiazanych z bezpieczenstwem. W
tegorocznej edycji rankingu Ztoty Bankier, Bank Millennium zostat rownie wyrézniony i znalazt sie na podium w
kategorii ,,Jako$¢ obstugi” przygotowanym w oparciu o badania TNS Polska nad wielokanatowa jakoscia obstugi.

Obstuga Klientow i sie¢ placéwek

Bank Millennium, dostosowujac sie do oczekiwan swoich klientéow i ich zmieniajacych sie zachowan, rozwija
omnikanatowe procesy wykorzystujace tradycyjne oddziaty, Call Center, bankowos¢ internetowa i mobilng do
kontaktu z klientami. Rosnie wykorzystanie cyfrowych kanatéw w sprzedazy produktow i ustug banku: 99%
przelewow bankowych oraz 89% lokat terminowych zaktadanych jest przy ich wykorzystaniu. Wartos¢ nowo
udzielonych pozyczek gotowkowych przy wykorzystaniu kanatow elektronicznych stanowita ok. 22% wszystkich
udzielonych pozyczek.

Na koniec drugiego kwartatu 2016 roku liczba oddziatow Banku wyniosta 394 i byta nizsza o 17 w poréwnaniu do
stanu sprzed roku. Mimo redukcji catkowitej ilosci oddziatow, intencja Banku jest takze otwieranie placowek w
nowopowstajacych centrach handlowych czesto odwiedzanych przez klientéw, a takze zwiekszenie ich
funkcjonalnosci. Przyktadem jest nowa placowka w CH Matarnia w Gdansku - w nowoczesnej architektonicznej
aranzacji oraz z nowymi funkcjonalnosciami i automatyczna obstuga gotowkowa. Kolejne nowoczesne centra
obstugi powstana w todzi i Katowicach.

Bank stara sie rowniez zwieksza¢ efektywnos¢ istniejacej juz placowek poprzez ich modernizacje i
przebudowe. W pierwszym potroczu br. zmodernizowano 8 placéwek, na druga potowe 2016 roku planowana
jest modernizacja kolejnych 30 istniejacych placowek.

lll.3. Bankowos$¢ przedsiebiorstw

Bankowos¢ Przedsiebiorstw Banku Millennium jest linig biznesowa, ktdra w sposéb profesjonalny i kompleksowy
obstuguje klientéw o rocznych przychodach ze sprzedazy wynoszacych powyzej 5 mln zt oraz instytucje i
jednostki sektora publicznego. Bank prowadzi dtugofalowa, stabilng, partnerska wspotprace z Klientami
korporacyjnymi, ktorej fundamentami sa wzajemne zaufanie, zaangazowanie i zrozumienie. Wykorzystujac
potencjat profesjonalnego zespotu doradcow i ekspertow produktowych, kompleksowa oferte produktowa oraz
zaawansowane kanaty komunikacji elektronicznej, Bank skutecznie wzmacnia swoja pozycje na rynku
bankowosci korporacyjnej.
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Sytuacja finansowa polskich przedsigbiorstw w 1 potowie 2016 roku byta dobra. Rost odsetek firm powyzej
progu rentownosci, zaobserwowano réwniez przyrost liczby przedsiebiorstw utrzymujacych bezpieczny poziom
ptynnosci gotowkowej. W dniu 30 czerwca 2016 roku portfel kredytow dla przedsiebiorstw Grupy Banku
Millennium osiagnat 14 261 mln zt brutto, co oznacza wzrost o 1,7% r/r. Portfel leasingowy wzrdst o 16% r/r
osiagajac poziom 5 060 mln zt. Wartos¢ srodkow oddanych w leasing w 1 potroczu 2016 roku wyniosta 1 287 mln
zt, co oznacza wzrost o 10% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Portfel faktoringowy wzrost o
ponad 9% r/r, a obroty w 1 potroczu 2016 roku osiagnety 7.183 mln zt czyli o ponad 16% wiecej niz w
poprzednim roku. Klienci Banku Millennium aktywnie korzystaja ze Srodkow z Unii Europejskiej, szczegolnie
duzym zainteresowaniem cieszyt sie | nabdr do kredytu na innowacje technologiczne udzielanego przez Bank
Gospodarstwa Krajowego w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj.

Depozyty Przedsiebiorstw wyniosty 15.814 mln zt, spadajac 14% rocznie przede wszystkim na skutek zaostrzonej
polityki cenowej i zarzadzania bilansem przez Bank. Pozytywny, rosnacy trend w obszarze bankowosci
transakcyjnej zostat utrzymany. Liczba przelewdw krajowych przekroczyta 9 miliondw czyli wzrosta o 13%
rocznie, a wartos¢ transakcji FX wyniosta 7.677 mln zt, co oznacza ich wzrost o 63% rocznie.

Wdrozono kompleksowy program ,Profesjonalny Konsultant Bankowosci Przedsiebiorstw”, ktorego gtownym
celem jest zapewnienie najwyzszej jakosci wspotpracy banku z klientami. Program obejmuje procesy, szkolenia
i obszar organizacyjny.

Innowacje dla klientéw bankowosci przedsigbiorstw

Pierwsza potowa 2016 roku obfitowata w wiele nowych usprawnien wdrozonych w bankowosci elektronicznej
dla Przedsiebiorstw. W drugim kwartale br. klientom udostepniono Forex trader - nowoczesne i zaawansowane
technologicznie narzedzie, ktore umozliwia wygodny dostep do rynku walutowego za pomoca urzadzen
mobilnych z systemem operacyjnym Android lub iOS.

Bank Millennium przygotowat réwniez kilka udogodnien w systemie bankowosci internetowej Millenet. Klienci
korporacyjni z przyznana wstepna decyzja kredytowa moga teraz ztozy¢ w Millenecie wniosek o wydanie karty
obcigzeniowej, a caty proces jest automatyczny. Wygodniejsze jest rowniez dokonywanie transakcji.
Odswiezona i jeszcze nowoczesniejsza sekcja ,,Ptatnosci” zaprojektowana zostata w oparciu o najlepsze
praktyki ,user experience”. Wprowadzono réwniez funkcjonalnos¢ Wirtualnego doradcy. Opcja ta moze by¢
wykorzystana podczas rozmowy Klienta z Konsultantem pomocy technicznej.
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IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE BANKU MILLENNIUM

Grupa Banku Millennium przywiazuje szczegdlna role do zarzadzania ryzykiem, ktére jest istotnym elementem
strategii rozwoju Grupy. W celu zapewnienia efektywnego zarzadzania oraz spojnej polityki w zakresie ryzyka,
w Grupie wdrozony zostat kompleksowy model zarzadzania ryzykiem, w ktorym zintegrowane zostaty wszystkie
typy ryzyka, stanowiace gtowne obszary zagrozenia dla dziatalnosci Grupy, tj. ryzyko kredytowe, rynkowe,
ptynnosci oraz operacyjne.

W ciagu | potrocza 2016 roku Grupa Banku Millennium wdrozyta szereg inicjatyw w celu doskonalenia funkcji
zarzadzania ryzykiem, ktore zostaty przedstawione bardziej szczegdtowo w Skréconym Srédrocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2016 r.

IV.1. Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzanie kapitatowe w Grupie sktada sie z nastepujacych podprocesow:
- zarzadzanie adekwatnoscia kapitatowa
- alokacja kapitatu

W obszarze adekwatnosci kapitatowej, gtownym celem Grupy jest bezwarunkowe spetnienie wymogow
zdefiniowanych regulacjami zewnetrznymi (celem zapewnienia adekwatnosci kapitatowej wymaganej przez
regulatora).

Jednoczesnie w tym obszarze zdefiniowane zostaty wymierne, dtugookresowe cele, ktore sa jednoczesnie
limitami kapitatowymi. Sa to: wskaznik kapitatowy, wskaznik kapitatu podstawowego CET 1, bufor kapitatu
ekonomicznego oraz odpowiednie wskazniki wyliczone w warunkach skrajnych. Definicja celow/limitow
kapitatowych uwzglednia rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego i Banku Portugalii (Organy Nadzoru).

Ryzyko kapitatowe wyrazone powyzszymi wskaznikami, jest przedmiotem regularnego pomiaru i monitoringu.
W odniesieniu do wszystkich docelowych wartosci kapitatu ustalono pewne minimalne zakresy tych wartosci.
Wskazniki kapitatowe w danym przedziale determinuja koniecznos¢ podjecia odpowiednich decyzji lub dziatan
zarzadczych. Regularny monitoring ryzyka kapitatowego opiera sie na klasyfikacji wskaznikow kapitatowych do
odpowiednich przedziatéow, a nastepnie przeprowadza sie ocene trenddw i czynnikow majacych wptyw na
poziom adekwatnosci kapitatowej.

Rownolegle z procesem zarzadzania adekwatnosciag kapitatowa realizowany jest rowniez proces alokacji
kapitatu. Proces ten obejmuje pomiar ryzyka (kapitat wewnetrzny/ekonomiczny), ustalanie limitow ryzyka,
obliczanie miar efektywnosci skorygowanych ryzykiem z uwzglednieniem kosztow kapitatu i alokacji kapitatu.

W | potowie 2016 roku wszystkie cele kapitatowe zostaty osiagniete. Dotyczy to zrealizowanych wskaznikow
kapitatowych, uwzgledniajac natozony przez KNF dodatkowy indywidualny bufor kapitatowy zwiazany z
ryzykiem portfela walutowych kredytow hipotecznych dla gospodarstw domowych, jak i bufor zabezpieczajacy
kapitatu obowiazujacy wszystkie banki. Grupa realizuje takze cele kapitatowe wyliczone dla warunkow
skrajnych. Adekwatnos$¢ kapitatowa Grupy jest zadawalajaca i zapewnia trwaty i niezaktocony rozwoj
dziatalnosci bankowej.

W ramach zarzadzania kapitatem realizowany jest rowniez proces planowania kapitatu. Celem tego procesu
jest okreslenie funduszy wtasnych (baza kapitatowa okreslajaca mozliwos¢ podjecia ryzyka) i wykorzystania
kapitatu (wymogi kapitatu regulacyjnego i kapitatu ekonomicznego) w taki sposob, aby zapewni¢ spetnienie
celow/limitow kapitatowych, przy zatozeniu realizacji przewidywanej strategii biznesowej i profilu ryzyka - w
normalnych i skrajnych warunkach ekonomicznych.

Wymogi w zakresie funduszy wtasnych

Zgodnie z Rozporzadzeniem dot. Wymogdéw kapitatowych (CRR), Grupa zobowiazana jest do spetnienia
minimalnych wymogow w zakresie funduszy wtasnych. Jednoczesnie istnieja jeszcze inne regulacje (w tym na
przyktad Prawo Bankowe), stad w odniesieniu do wyliczenia wymogow w zakresie funduszy wtasnych istnieja
szczegoOtowe rozwigzania dotyczace interpretacji postanowien CRR w odniesieniu do bankow polskich, zgodnie
ze stanowiskiem Komisji Nadzoru Finansowego (KNF).

Grupa zaktada utrzymanie wymogéw w zakresie funduszy wtasnych na poziomie wyzszym niz minimum
okreslone prawem. W oparciu o powyzsze zatozenie, a takze wytyczne i zalecenia Organéw Nadzoru, Grupa
okreslita swoje cele/limity w zakresie kapitatu.
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Grupa realizuje projekt stopniowego wdrazania metody wewnetrznych ratingéw do wyliczania wymogow w
zakresie funduszy wtasnych na ryzyko kredytowe (IRB) oraz uzyskania odnosnych decyzji wtadz nadzorczych w
tej kwestii.

Grupa otrzymata na koniec 2012 roku zezwolenie Organéw Nadzoru na stosowanie zaawansowanej metody IRB
w odniesieniu do dwoch portfeli kredytowych: portfel kredytow dla klientow indywidualnych zabezpieczonych
na nieruchomosciach mieszkaniowych (RRE) oraz kwalifikowanych, detalicznych kredytow rewolwingowych
(QRRE). Decyzja dotyczaca stosowania IRB zawierata w swojej tresci ograniczenie (tzw. ,,floor regulacyjny”),
zgodnie z ktorym minimalny poziom wymogéw w zakresie funduszy wtasnych musi by¢ utrzymany na poziomie
nie nizszym niz 80% odnosnych wymogow kapitatowych wyliczonych metoda standardowa. Na koniec roku 2014,
Organy Nadzorcze ztagodzity to ograniczenie (floor regulacyjny), co oznacza, ze wymogi w zakresie funduszy
wtasnych dla portfeli objetych decyzja IRB (RRE oraz QRRE) musza by¢ utrzymane na poziomie nie nizszym niz
70% wymogow kapitatowych wyliczonych metoda standardowa.

Grupa kontynuowata prace, ktorych celem byto dalsze doskonalenie stosowanych systemow ratingowych
odnosnie zatwierdzonych portfeli oraz uzyskanie zgody na stosowanie metody IRB w stosunku do pozostatych
portfeli kredytowych w ramach planu stopniowego wdrozenia. W wyniku tych prac Grupa ztozyta do wtadz
nadzorczych nastepny wniosek o stosowanie metody IRB, dotyczacy pozostatych ekspozycji detalicznych.

W pazdzierniku 2015 r. Bank otrzymat z Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) zalecenie utworzenia dodatkowego
bufora kapitatowego zwiazanego z ryzykiem portfela walutowych kredytéow hipotecznych dla gospodarstw
domowych na poziomie 3,83 p.p. dla tacznego wspdtczynnika kapitatowego (TCR), w tym 2,87 p.p. dla
wspotczynnika kapitatu Tier 1. Dla Grupy kapitatowej banku bufory te wynosza: 3,75 p.p. dla TCR i 2,81 p.p.
dla Tier 1. Bufory te miaty zostac¢ utworzone do konca czerwca 2016 r.

Rowniez w pazdzierniku 2015 r. KNF ogtosit dodatkowy bufor zabezpieczajacy w wysokosci 1,25 p.p. dla
wszystkich bankow polskich, wchodzacy w zycie od 1 stycznia 2016 r. Nowe wymogi w zakresie poziomow
wspotczynnikow kapitatowych, ktore obejmuja powyzsze nowe bufory kapitatowe, maja zastosowanie jako
wartosci dodatkowe w stosunku do rekomendowanej przez KNF do tej pory bazy obowiazujacych w Polsce
minimalnych wspotczynnikow 12% (taczny wspotczynnik kapitatowy TCR) i 9% (wspotczynnik Tier 1).

Zaréwno Grupa jak i Bank Millennium spetniaja nowe regulacyjne limity kapitatowe.

Wymogi w zakresie funduszy wtasnych i wskazniki Grupy | Banku na 30 czerwca 2016 roku i rok wczesniej
zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:

Grupa Banku Millennium - adekwatnos¢ kapitatowa 30.06.2016 30.06.2015
IRB z floorem IRB z floorem

regulacyjnym" regulacyjnym"

Aktywa wazone ryzykiem (RWA) dla Grupy 37 244,8 38 010,9
Aktywa wazone ryzykiem (RWA) dla Banku 36 752,8 37 234,9
Wymogi dla funduszy wtasnych, Grupa 2 979,6 3 040,9
Wymogi dla funduszy wtasnych, Bank 2 940,2 2 978,8
Fundusze wtasne, Grupa 6 426,4 5763,7
Fundusze wtasne, Bank 6 297,0 5 354,2
Wskaznik kapitatowy, Grupa (TCR) 17,25% 15,16%
Wskaznik kapitatowy, Bank (TCR) 17,13% 14,38%
Wskaznik kapitatu podstawowego CET 1, Grupa ? 16,92% 14,62%
Wskaznik kapitatu podstawowego CET 1, Bank 2! 16,80% 13,83%

1) Aktywa wazone ryzykiem i wymogi dla funduszy wtasnych sq liczone przy 70% dolnym limicie regulacyjnym
okreslonym w decyzji IRB z grudnia 2014 r.
2) Wskaznik kapitatu podstawowego CET 1 jest rowny wskaznikowi kapitatu CET 1
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Kapitat wewnetrzny

Zgodnie z ustawa Prawo Bankowe, kapitat wewnetrzny (taczna miara ryzyka w dziatalnosci) musi by¢ w petni
pokryty (zabezpieczony) zasobami finansowymi dostarczonymi przez wtascicieli (funduszami wtasnymi). Wymog
ten zostat uwzgledniony w docelowych wielkosciach celow kapitatowych Grupy - buforze kapitatu
ekonomicznego oraz buforze kapitatu ekonomicznego w warunkach skrajnych. Te wielkosci docelowe zostaty
okreslone przez Grupe na poziomie znacznie wyzszym niz regulacyjne minimum.

Grupa zdefiniowata proces wyliczania kapitatu wewnetrznego (ekonomicznego). Kategoria ta jest zdefiniowana
jako szacunkowa kwota wymagana do pokrycia wszelkich istotnych rodzajow ryzyka zidentyfikowanych w
dziatalnosci Grupy oraz zmian w otoczeniu ekonomicznym z uwzglednieniem przewidywanego poziomu ryzyka w
przysztosci. Kapitat wewnetrzny uwzglednia dywersyfikacje/korelacje pomiedzy réznymi rodzajami ryzyka tzn.
zatozenie, ze taczna strata wynikajaca z ryzyka jest nizsza niz szacowana suma strat wynikajacych z
materializacji réznych rodzajow ryzyka (materializacja ryzyka w formie straty nie jest catkowicie
skorelowana).

Z technicznego punktu widzenia, kapitat ekonomiczny jest zdefiniowany jako kwota kapitatu konieczna celem
pokrycia wszystkich przysztych, a nieprzewidzianych strat ekonomicznych, ktére moga sie zmaterializowaé w
okreslonym przedziale czasowym w przysztosci, oszacowanych z okreslonym prawdopodobienstwem, bez
zagrozenia interesow/bezpieczenstwa depozytariuszy/wierzycieli Grupy. Do szacowania kapitatu
wewnetrznego/ekonomicznego wykorzystuje sie rowniez wyniki stres testow.

W | potowie 2016 roku, oba bufory kapitatu ekonomicznego zostaty spetnione z nadwyzka. Adekwatno$c¢
kapitatu ekonomicznego - okreslajaca stopien pokrycia kapitatu wewnetrznego funduszami wtasnymi - zostata
uznana za zadawalajaca

Kapitat wewnetrzny jest wykorzystywany nie tylko jako miara utrzymania adekwatnosci kapitatowej. Jak
stwierdzono wczesniej, w grupie realizowany jest proces alokacji kapitatu w oparciu o kapitat wewnetrzny.
Umozliwia to wyliczenie miar efektywnosci z uwzglednieniem ryzyka, definiowanie limitow na ryzyko, alokacje
i re-alokacje kapitatu wewnetrznego pomiedzy portfelami i liniami biznesowymi oraz, w przysztosci kapitat
wewnetrzny bedzie wykorzystywany takze w innych celach.

Polityka w zakresie dywidendy

Celem grupy jest posiadanie silnej bazy kapitatowej zapewniajacej solidne wsparcie rozwoju biznesu, stuzacej
jako bufor chroniacy przed ewentualnym pogorszeniem sige sytuacji makroekonomicznej oraz amortyzujacej
ewentualne negatywne zmiany w otoczeniu regulacyjnym. W normalnej sytuacji, zaktadajac brak sytuacji
stresowych, Grupa nie planuje dalszego podnoszenia funduszy wtasnych poprzez nowa emisje akcji. Fundusze
wiasne beda podnoszone w wyniku wewnetrznego procesu generowania kapitatu (zatrzymanie zyskow).

Zgodnie z przyjeta polityka, Bank zaktada wskaznik wyptaty dywidendy w przedziale miedzy 35% a 50% zysku
netto, o ile nie pojawia sie zewnetrzne zdarzenia majace wptyw na poziom tego wskaznika (np. wytyczne lub
zalecenia wtadz nadzorczych). W zwiazku z powyzszym, Bank wtaczyt catos¢ zysku netto za 2015 rok do
funduszy wtasnych, jak rowniez uzyskat zezwolenie KNF na uwzglednienie w funduszach wtasnych zysku netto
za 5 miesiecy 2016 roku.

IV.2. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza niepewnos¢ odnosnie wywiazania sie przez klienta z zawartych z Grupa umow z
zakresu jego finansowania, czyli sptaty w okreslonym czasie kapitatu i odsetek, co moze spowodowac strate
finansowa Grupy.

Ryzyko kredytowe jest najbardziej istotnym typem ryzyka ponoszonym przez Grupe Banku Millennium.
Podstawowy wskaznik jakosci portfela kredytowego - udziat kredytéw z utrata wartosci (zagrozonych) w
kredytach ogotem (liczony zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci) - wzrost nieznacznie w
ciagu ostatnich 12 miesiecy z poziomu 4,34% wg stanu na koniec czerwca 2015 roku do poziomu 4,57 % na
koniec czerwca 2016 r. Oznacza to, ze wskaznik kredytow zagrozonych w Grupie Banku Millennium utrzymuje
sie ciagle na poziomie znacznie nizszym niz wskaznik dla catego rynku, ktory na koniec maja 2016 r. wyniost
7,3%.

W ciagu 1 pot. 2016 roku wartos¢ kredytow z utrata wartosci wzrosta o 6,3 mln zt, co przy wzroscie catego
portfela (o 554,0 mln zt) w omawianym okresie dato w konsekwencji spadek wskaznika kredytéow z utrata
wartosci do wspomnianego poziomu 4,57% w porownaniu do grudnia 2015 roku ( 4,61%).

Sprawozdanie opisowe Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. illennium
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2016 r

19



Portfel kredytow hipotecznych utrzymuje w miare stabilng i dobrg jakos¢, cho¢ wskaznik naleznosci z utrata
wartosci wzrost z poziomu 1,75% na koniec czerwca 2015 roku do poziomu 2,24% obecnie, co jest spowodowane
gtownie naturalnym procesem ,starzenia” sie portfela oraz okreslong sytuacja wokot kredytow hipotecznych
udzielonych w CHF. Wskaznik naleznosci z utrata wartosci dla kredytow hipotecznych w CHF na koniec
czerwca 2016r osiagnat poziom 2,6% w poréwnaniu do 2,0% na 30.06.2015r.

W tym samym okresie nalezy odnotowac znaczna poprawe jakosci portfela dla przedsiebiorstw: wskaznik
naleznosci z utrata wartosci dla tego portfela spadt z poziomu 7,1% na 30.06.2015r do poziomu 6,2%. Poprawa
nastapita zaréwno w czesci dotyczacej portfela leasingowego jak i kredytowego.

Wskaznik kredytow przeterminowanych ponad 90 dni pozostawat w minionym potroczu na stabilnym poziomie:
2,6-2,8%. Warto zwroci¢ uwage, ze poziomy wskaznikow kredytow przeterminowanych ponad 90 dni pozostaja
dla Grupy Banku Millennium na poziomach znacznie nizszych, niz odpowiednie wskazniki kredytéow zagrozonych
dla poszczegolnych segmentéw. Swiadczy to o ostroznym podejsciu do klasyfikacji kredytow objetych utrata
wartosci (Bank stosuje wiele innych, niz tylko fakt przeterminowania sptat, przestanek utraty wartosci
kredytow). Wielkosci wskaznikow kredytow przeterminowanych ponad 90 dni dla poszczegdlnych portfeli
kredytowych (hipotecznych, innych detalicznych z mikrobiznesem oraz przedsiebiorstw) wynosity na dzien 30
czerwca 2016 roku odpowiednio 0,96%, 7,60% oraz 3,60%.

Sytuacje Grupy Banku Millennium w zakresie jakosci portfela kredytowego pokazuja nastepujace wielkosci:

Gtowne wskazniki jakosci kredytow 30.06.2016 31.12.2015 30.06.2015
Kredyty zagrozone ogotem (mln zt) 2 210,4 2 204,2 2103,5
Kredyty niesptacone ponad 90 dni (mln zt) 1264,3 1331,2 1441,9
Kredyty zagrozone/kredyty ogotem 4,57% 4,61% 4,34%
Kredyty niesptacone (>90 dni)/kredyty ogdtem 2,61% 2,78% 2,97%
Rezerwy ogotem*/kredyty zagrozone 64,2% 66,3% 70,0%
Rezerwy ogoétem*/kredyty niesptacone (>90 dni) 112,3% 109,7% 102,1%

(*) w tym IBNR

W 1-szym pdtroczu 2016 roku wskaznik utworzonych rezerw w stosunku do $redniego stanu kredytow netto
(tzw. koszt ryzyka) wynidst 45 punktow bazowych i byt nizszy niz w 1-szym potroczu 2015 roku ( 56 bp). Poziom
pokrycia rezerwami kredytow zagrozonych utrata wartosci w czerwcu 2016 r. wyniost 64,2% i byt nizszy od
poziomu z grudniu 2015 r. (66,3%) i czerwcu 2015 r. (70%). Przyczyna spadku wskaznika byta sprzedaz portfela
kredytow zagrozonych z wysokim pokryciem rezerwami.

Wskaznik pokrycia rezerwami kredytow niesptaconych (ponad 90 dni) wzrost na koniec czerwca 2016 roku o
10,2 pkt % w porownaniu z koncem czerwca 2015 roku i osiagajac bardzo wysoki poziom 112,3%.

Portfel kredytowy Grupy Banku Millennium jest dobrze zdywersyfikowany, zaréwno z punktu widzenia wielkosci
ekspozycji pojedynczej transakcji jak i zaangazowania w poszczegolne branze przemystu i ustug. Koncentracja
ryzyka kredytowego w 20-tu najwiekszych klientdw (rozumianych jako grupy firm powiazanych ekonomicznie i
finansowo) pozostaje na niskim stabilnym poziomie 5,1% catosci portfela kredytowego Grupy (obnizka w
poréwnaniu do konca czerwca 2015 r. o 0,03 pkt %).

Struktura branzowa portfela przedsigbiorstw w ciagu roku nie ulegta istotnym zmianom, cho¢ warto zwroécic
uwage na spadek udziatu budownictwa wraz z obstugg nieruchomosci (z 14,0% do 11,9%), ktore w ostatnim
okresie charakteryzowato sie podwyzszonym poziomem ryzyka. Z drugiej strony wzrosty udziaty przetworstwa
przemystowego i transportu tacznie z gosp. magazynowa. Jednak ze wzgledu na duze zroznicowanie tych
sektorow (na réznorodne pod-sektory, firmy i produkty), wzrost ich udziatu nie wiaze sie ze zwiekszona
koncentracja ryzyka dla portfela przedsiebiorstw Grupy.
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Udziat poszczegdlnych branz w portfelu kredytow dla przedsiebiorstw Grupy Banku Millennium na dzien 30
czerwca 2016 i 2015 roku przedstawiono w tabeli ponizej:

30.06.2016 30.06.2015
Ekspozycja % udziat Ekspozycja % udziat

Sektor bilansowa catego bilansowa catego
brutto (mln zt) portfela brutto (mln zt) portfela

Rolnictwo, lesnictwo i

A rybotéwstwo 91,8 0,6% 84,8 0,6%
B Gornictwo i kopalnictwo 171,2 1,2% 275,6 2,0%
C Przetworstwo przemystowe 3892,2 27,3% 3 656,2 26,1%
D L’V"‘grgrgziz'j":aizziav‘jgzgywan"e 120,3 0,8% 163,8 1,2%
E Dostawy wody, Scieki i odpady 107,5 0,8% 112,5 0,8%
F Budownictwo* 1036,2 7,3% 1160,4 8,3%
G Handel i naprawy 3703,9 26,0% 3663,0 26,1%
H Transport i gosp. magazynowa 2 280,5 16,0% 2 007,7 14,3%
| Hotele i restauracje 157,4 1,1% 91,9 0,6%
J Informacja i komunikacja 472,1 3,3% 419,9 3,0%
g v
L Obstuga nieruchomosci* 660,8 4,6% 805,3 57%
W Dol potesorain
0 Administracja publiczna 344,9 2,4% 458,0 3,3%
P Edukacja 47,4 0,3% 44,0 0,3%
Q Opieka zdrowotna 160,2 1,1% 135,6 1,0%
R Kultura, rekreacja i rozrywka 22,9 0,2% 23,6 0,2%
N+S  Ustugi pozostate 617,6 4,3% 496,5 3,5%
Razem 14 260,7 100,0% 14 027,8 100,0%

(*) sektory ,budownictwo” oraz ,obstuga nieruchomosci” zawierajq m.in. finansowanie projektow
developerskich

IV.3. Ryzyko rynkowe
Patrz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Rozdziat 5 ,,Zmiany w procesie zarzadzania ryzykiem”

IV.4. Ryzyko ptynnosci

Patrz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Rozdziat 5 ,,Zmiany w procesie zarzadzania ryzykiem”

IV.5. Ryzyko operacyjne

Patrz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Rozdziat 5 ,,Zmiany w procesie zarzadzania ryzykiem”
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V. WAINE WYDARZENIA w OBSZARZE LADU KORPORACYJNEGO 1
ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

V.1. Zmiany w Zarzadzie i decyzje Walnego Zgromadzenia

W dniu 31 marca 2016 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Millennium. W obradach
uczestniczyto 178 Akcjonariuszy reprezentujacych 78,14% udziatu w kapitale zaktadowym Banku: BCP (50,10%
kapitatu akcyjnego), Nationale-Nederlanden OFE (8.65% kapitatu akcyjnego), Aviva OFE (6,49% kapitatu
akcyjnego). Zgodnie z zaleceniem Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) oraz propozycja Zarzadu Banku, Walne
Zgromadzenie postanowito zatrzymac caty zysk wypracowany w roku 2015 w kapitale rezerwowym Banku.

W dniu 13 maja 2016 roku p. Michat Gajewski ztozyt rezygnacje z tym dniem z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu.

W dniu 6 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza powotata p. Wojciecha Rybaka na Cztonka Zarzadu Banku. Pan
Wojciech Rybak nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Banku, nie jest wspolnikiem w spotce
konkurencyjnej w stosunku do Banku, ani nie jest cztonkiem organu spoétki kapitatowej konkurencyjnej wobec
Banku oraz nie jest cztonkiem organu jakiejkolwiek innej osoby prawnej konkurencyjnej wobec Banku.

V.2. Bank Millennium w indeksie RESPECT

Bank Millennium pozostaje w sktadzie indeksu RESPECT WGPW - pierwszy indeks grupujacy odpowiedzialne
spotecznie spotki w Regionie Europy centralnej i Wschodniej. Bank postrzega swoj udziat w indeksie RESPECT za
potwierdzenie wysokich standardéow utrzymywanych w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i relacji
inwestorskich.

V.3. Raport “Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu” zgodnie ze standardami GRI®

W marcu 2016, Bank opublikowat dziesiata edycje raportu “Odpowiedzialny Biznes 2015”. Raport ten jest
dostepny w wersji drukowanej i elektronicznej, po polsku i po angielsku, pod adresem
http://raportcsr.bankmillennium.pl/2015/pl. Zakres informacji przedstawionej w raporcie oraz jego struktura
spetniaja kryteria okreslone przez Global Reporting Initiative Sustainability Guidelines (GRI G4). Raport
definiuje kluczowe aspekty wptywu Banku na trwaty rozwdj gospodarczy, spoteczny czy w zakresie Srodowiska
w odniesieniu do kluczowych grup interesariuszy: klientow, pracownikow, akcjonariuszy, partnerow
biznesowych, spoteczenstwa i srodowiska naturalnego.

3 GRI to miedzynarodowa organizacja opracowujaca standardy sprawozdawczosci w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej i
trwatego rozwoju. Wytyczne GRI stanowia uznany standard miedzynarodowy dla sprawozdawczosci w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. www.globalreporting.org
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V1. OSWIADCZENIA ZARZADU BANKU

VI.1. Prezentacja sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej Banku Millennium w sprawozdaniu
finansowym

Zgodnie z najlepsza posiadana wiedza, skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Banku Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2016 r. i dane poréwnywalne
oraz skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Banku Millennium S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2016 r. i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowiazujacymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i
finansowa Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy. Niniejsze Potroczne Sprawozdanie Zarzadu z
Dziatalnosci Grupy Banku Millennium zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej (w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen).

VI.2. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu niniejszego skréconego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za okres 6
miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2016 r. oraz skroconego srodrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Banku Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2016 r., zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu, spetnili warunki
niezbedne do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami
prawa krajowego.

PODPISY:

Data Imig i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
25.07.2016 Joao Bras Jorge Prezes Zarzadu = ..o
25.07.2016 Fernando Bicho Wiceprezes Zarzadu  ciiiiiiiiiiiiiieiiieeaens
25.07.2016 Wojciech Haase Cztonek Zarzadu = e
25.07.2016 Andrzej Glinski Cztonek Zarzadu i
25.07.2016 Maria Jose Campos Cztonek Zarzadu i
25.07.2016 Wojciech Rybak Cztonek Zarzadu

Sprawozdanie opisowe Zagrzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A.
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2016 r
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