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RAPORT DOTYCZACY ZASAD LtADU KORPORACYJNEGO
W BANKU MILLENNIUM W 2007 ROKU

I Zasady tadu Korporacyjnego stosowane w 2007 roku

W roku 2007 w sferze regulacyjnej zasady tadu Korporacyjnego wyznaczane byly przyjetymi przez
Rade Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie normami zawartymi w dokumencie — ,Dobre

praktyki w spétkach publicznych w 2005” zwanym dalej ,Dobrymi Praktykami”.

Bank Millennium S.A. w petnym zakresie przestrzegat wyznaczonych wyzej wymienionym
dokumentem zasad za wyjatkiem zmiany w trakcie roku stanowiska Banku co do przestrzegania
zasady piecioletniego okresu rotacji podmiotu sprawujacego funkcje biegtego rewidenta (zasada Nr.
42). Zmiana w zakresie przestrzegania Zasady nr 42 wynikata z polityki Grupy Banco Comercial
Portugues (BCP) w zakresie korzystania przez podmioty Grupy z tej samej firmy audytorskiej (KPMG).
Zgodnie z tg polityka kluczowy partner firmy audytorskiej odpowiedzialny za przeprowadzenie
ustawowego badania sprawozdania finansowego powinien zmienia¢ si¢ przynajmniej raz na siedem
lat od daty jego wyznaczenia (podejscie takie jest zgodne z Dyrektywg 2006/43/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z 17.05.2006 roku). Bank, jako podmiot Grupy BCP, opowiedziat sie za politykg
Grupy i kontynuowaniem wspotpracy z dotychczasowym partnerem odpowiedzialnym z ramienia
KPMG, pomimo uptywu wskazanego w tresci Zasady nr 42 piecioletniego okresu sprawowania tej

funkciji.

W ocenie Banku przy wyborze biegtego rewidenta decydujgca jest jakos¢ oferowanych ustug i
przestrzeganie przez audytora swiatowych standardéw rewizyjnych. KPMG gwarantuje wysoka jakos$¢
ustug pod kazdym wzgledem. Zarzad Banku wyraza giebokie przekonanie, ze dalsza wspoétpraca z
KPMG nie wptyneta na poziom niezaleznosci i profesjonalizmu badania sprawozdan finansowych

Banku.

Od dnia 1 stycznia 2008, czyli z dniem wejscia w zycie nowych zasad ,tadu Korporacyjnego”
wprowadzonych uchwatg Rady Gietdy nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku (,Dobre Praktyki

Spotek Notowanych na GPW?”), wyzej wskazany stan naruszenia zasad ,tadu Korporacyjnego” ustat.



1. Wiadze Banku

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem wtadzy Banku. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy dziata na podstawie przepiséw powszechnie obowigzujacych w tym w szczegélnosci
Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Banku oraz przyjetego przez siebie Regulaminu. Tre$é Statutu
oraz Regulaminu dostepna jest na stronach internetowych Banku. Do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy w szczegoélnosci: rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych
sprawozdan finansowych, podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat oraz udzieleniu
absolutorium cztonkom organéw Banku z wykonania przez nich obowigzkéw, zmiana Statutu, w tym
podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, emisja obligacji zamiennych oraz obligacji z prawem
pierwszenstwa oraz warrantéw subskrypcyjnych, tworzenie i znoszenie kapitatéw i funduszy oraz
podejmowanie uchwat o ich uzyciu, wybor i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie
ich wynagrodzenia, rozwigzanie Banku lub jego zbycie albo potaczenie, wybor likwidatoréow, wszelkie
postanowienia dotyczace roszczen o naprawieniu szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Banku lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru, jak réwniez umarzanie akcji i okreslenie szczego6towych

warunkéw umorzenia.

Zgodnie z danymi bedgcymi w posiadaniu Banku, akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%

ogélnej liczby gtoséw na WZA Banku Millennium S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2007 r. jest:

Akcjonariusz llos¢ akgji % udziat llos¢ % udziat
w kapitale gfosow w gfosach
zakfadowym na WZA
Banco Comercial Portugues S.A. 556 325 794 65,51 556 325 794 65,51

Nie sa znane Bankowi zadne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami dotyczace wzajemnej
wspotpracy lub kooperaciji, jak rowniez Bank nie posiada wiedzy na temat jakichkolwiek umoéw, ktore
moga w przysztosci powodowaé zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy.

Akcjonariusze Banku swoje uprawnienia korporacyjne wykonujg w sposoéb i granicach wyznaczanych
przez przepisy powszechnie obowigzujgce, Statut Banku oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Kazda akcja Banku daje prawo do jednego gtosu, z zastrzezeniem, ze akcje imienne
zatozycielskie w aktualnej ilosci 62.200 sztuk sg uprzywilejowane w ten sposob, ze jedna akcja daje
prawo do dwoch gloséw na WZA. Akcje imienne zalozycielskie stanowig tgcznie 0,0073% kapitatu

zaktadowego Banku oraz 0,0146% ogdlnej liczby gtosow na WZA.



Ograniczeniom w zbywaniu podlegajg akcje zatozycielskie w ten sposob, ze zbycie ich za zgoda co
najmniej trzech czwartych zatozycieli innym zatozycielom nie powoduje utraty ich uprzywilejowania.
Zbycie akcji imiennych zatozycielskich w pozostatych przypadkach powoduje utrate ich
uprzywilejowania. Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu z akcji Banku oraz zaden z
posiadaczy papierow wartosciowych wyemitowanych przez Bank nie posiada specjalnych uprawnien

kontrolnych wobec Banku.

W dniu 26 marca 2007 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku (WZA) w
zwigzku z zakonczeniem roku obrotowego 2006. WZA zatwierdzito sprawozdania finansowe Banku
oraz Grupy Kapitatowej Banku, a takze sprawozdania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z dziatalnosci w
powyzszym okresie. WZA udzielito absolutorium kazdemu z czlonkéw Zarzgadu oraz kazdemu z
cztonkébw Rady Nadzorczej Banku z wykonywania przez nich obowigzkéw. Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy, na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8 ust. 2 pkt 8 i § 36 ust. 3

Statutu Banku, postanowito pokry¢ ze srodkdw Funduszu Ogélnego Ryzyka w kwocie 154.362.977,51

zt efekt wdrozenia Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci do jednostkowych sprawozdan

finansowych Banku, zgodnie z uchwatg Nr 7 z dnia 6 kwietnia 2006 roku Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy, ktory zostat ujety w sprawozdaniu finansowym Banku jako: ,Zyski zatrzymane —

niepodzielony wynik”. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zdecydowato rowniez o podziale zysku za

rok obrotowy 2006 przeznaczajgc zysk netto Banku za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia

2006 r. w kwocie 662.681.688,00 zt, na:

a) pokrycie pozostatej czesci - w kwocie 518.320.791,52 zt - efektu wdrozenia Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci do jednostkowych sprawozdan finansowych Banku, zgodnie z
uchwatg Nr 7 z dnia 6 kwietnia 2006 r. Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktory zostat ujety w
sprawozdaniu finansowym Banku jako: ,Zyski zatrzymane — niepodzielony wynik”.

b) wyptate dywidendy dla akcjonariuszy — w kwocie 144.360.896,48 zt , co odpowiadato 0,17 zt na
jedng akcje.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Banku. Rada Nadzorcza dziata na
podstawie przepiséw prawa, Statutu Banku, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz uchwalonego przez

siebie Regulaminu dostepnego na stronie internetowej Banku. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

Rada Nadzorcza Banku sktada sie z przynajmniej pieciu czionkéw, wybranych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, z ktdrych co najmniej potowa, w tym jej przewodniczacy, legitymuje sie

obywatelstwem polskim.



W okresie sprawozdawczym, w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

. Maciej Bednarkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

. Ryszard Pospieszynski - Wiceprzewodniczacy i Sekretarz Rady Nadzorczej
. Christopher de Beck - Cztonek Rady Nadzorczej

. Dimitrios Contominas - Cztonek Rady Nadzorczej

. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte - Cztonek Rady Nadzorczej

. Marek Furtek - Cztonek Rady Nadzorczej

. Jorge Manuel Jardim Goncalves - Cztonek Rady Nadzorczej

. Andrzej K. Kozminski - Cztonek Rady Nadzorczej
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. Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda - Cztonek Rady Nadzorczej

10. Vasco Maria Guimaraes José de Mello - Cztonek Rady Nadzorczej

11. Paulo Jorge de Assuncao Rodrigues Teixeira Pinto - Cztonek Rady Nadzorczej
12. Marek Rocki - . Cztonek Rady Nadzorczej

13. Dariusz Rosati - . Cztonek Rady Nadzorczej

14. Zbigniew Sobolewski — Cztonek Rady Nadzorczej

W trakcie okresu sprawozdawczego nastapity nastepujace okolicznosci majgce wptyw na sktad
osobowy Rady Nadzorczej:
Z dniem 31.08.2007 roku rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt p. Paulo Jorge
de Assuncao Rodrigues Teixeira Pinto.
Z dniem 27 grudnia 2007 roku rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt p. Vasco
Maria Guimaraes José de Mello.
Z dniem 31 grudnia 2007 roku rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt p. Jorge

Manuel Jardim Goncalves.

Kadencja obecnej Rady Nadzorczej kohczy sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Banku za rok obrotowy 2008.

Rada Nadzorcza dla zbiorowego wykonywania okreslonych czynnosci Rady ustanowita state komitety:

Komitet Audytu i Komitet Personalny.

Komitet Audytu w skfadzie: Maciej Bednarkiewicz, Dariusz Rosati oraz Francisco José Queiroz de
Barros de Lacerda (ktérego z dniem 16.10.2007 r. zastgpit Christopher de Beck) stale monitoruje
systemy i procesy sprawozdawczosci finansowej i zarzadzania ryzykiem. Banku. W szczegOlnosci
Komitet Audytu odpowiada za wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej kontroli nad funkcjonowaniem
audytu wewnetrznego Banku. Komitet ten udziela ponadto wytycznych i rekomenduje Radzie

Nadzorczej wybér podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta.



Komitet Personalny dziatajgcy w okresie sprawozdawczym w sktadzie: Maciej Bednarkiewicz,
Manuel Jardim Goncalves, Ryszard Pospieszynski, odpowiada w szczegdlnosci za ocene kandydatow

na cztonkoéw Zarzadu Banku i ustalanie warunkéw zatrudnienia cztonkéw Zarzadu Banku.

Wynagrodzenia i korzysci wyptacone osobom nadzorujacym w 2007 roku

(w tys. zt.)
L.p. Wynagrodzenia Korzysci Razem :
1 p. Maciej Bednarkiewicz 589,8 0 589,8
2 p. Ryszard Pospieszynski 318,5 0 318,5
3 p. Christopher De Beck 94,4 0 94,4
4 p. Dimitri Contominas 94,4 0 94,4
5 p. Pedro Maria Teixeira Duarte 94,4 0 94,4
6 p. Marek Furtek 94,4 0 94,4
7 p. Jorge Manuel Goncalves 188,8 0 188,8
8 p. Andrzej Kozminski 94,4 0 94,4
9 p. Francisco De Lacerda 188,8 0 188,8
10 p. Vasco Maria Guimares Jose de Mello 94,4 0 94,4
11  p. Paulo Teixeira Pinto 70,2 0 70,2
12  p. Marek Rocki 94,4 0 94,4
13 p. Dariusz Rosati 188,8 0 188,8
14  p. Zbigniew Sobolewski 94,4 0 94,4
Razem : 2 300,1 0 2 300,1

Zarzad Banku

Zarzad Banku jest organem wykonawczym Banku i kieruje catoksztalttem dziatalnosci Banku. Zarzad
dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych oraz innych przepiséw prawa, Statutu Banku, uchwat
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz postanowien Regulamin czynnosci Zarzadu
uchwalonego przez Rade Nadzorcza, ktéry jest dostepny na stronie internetowej Banku. Do

kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone dla innych organéw Banku.
Zarzad Banku sktada sie z minimum trzech cztonkéw, z ktérych co najmniej potowa legitymuje sie
obywatelstwem polskim. Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa 3

lata. Cztonek Zarzadu Banku moze by¢ odwotany przez Rade Nadzorczg w kazdym czasie.

Skiad Zarzadu Banku w_okresie sprawozdawczym przedstawiat sie nastepujaco:

1. Bogustaw Kott - Prezes Zarzgdu Banku

2. Luis Pereira Coutinho — Wiceprezes Zarzadu Banku
3. Fernando Bicho - Czionek Zarzadu

4. Julianna Boniuk-Gorzelahczyk — Cztonek Zarzadu

5. Joao Bras Jorge - Cztonek Zarzadu



6. Wojciech Haase - Cztonek Zarzadu
7. Zbigniew Kudas - Cztonek Zarzadu
8. Wiestaw Kalinowski- Czlonek Zarzgadu do dnial8 kwietnia 2007 roku, z ktérym to dniem ztozyt

rezygnacje.

Kadencja obecnego Zarzgdu Banku konczy sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Banku za rok obrotowy 2008.

Do skladania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkow majatkowych Banku oraz do
podpisywania dokumentow w imieniu Banku sg upowaznieni: Prezes Zarzadu — samodzielnie oraz
tacznie dwaj inni cztonkowie Zarzadu, albo cztonek Zarzadu z prokurentem, badz dwaj prokurenci.
Prokurentem posiadajagcym prokure taczng jest Pan Jerzy Andrzejewicz. Do dokonywania czynnosci
okreslonego rodzaju moga by¢ ustanawiani petnomocnicy, dziatajacy samodzielnie w granicach

umocowania.

Zarzad Banku wykonuje swoje obowigzki przy udziale Komitetow powotanych przez Zarzad Banku na
mocy uchwalt, ktére okreslajg sktad komitetow oraz ich kompetencje. W szczegdlnosci komitetami
takimi sg: Komitet Bankowosci Inwestycyjnej, Komitet Handlowy, Komitet Inwestycyjny, Komitet
Kapitatu, Aktywoéw i Pasywow, Komitet Kredytowy, Komitet Naleznosci Zagrozonych, Komitet
Personalny, Komitet Procesdow i Ryzyka Operacyjnego, Komitet Sterujgcy Technologii

Informatycznych, Komitet Kontroli Ryzyka, Komitet ,Sztab Kryzysowy”.

Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci wyptacone lub nalezne osobom zarzadzajacym

(w tys. z)
L.p. Wynagrodzenia i Korzysci Razem :
nagrody

1. p. Bogustaw Kott 1 260,0 11,0 1271,0
2. p. Luis Coutinho 2 253,6 371,3 2 624,9
3. p. Fernando Bicho 2 875,2 41,8 2917,0
4, p. Julianna Boniuk-Gorzelanczyk 2 955,2 4,7 2 959,9
5. p. Joao Bras Jorge 1 995,2 480,1 2 475,3
6. p. Wojciech Haase 2715,2 4,1 2719,3
7. p. Zbigniew Kudas 3115,2 5,2 3120,4
8. p. Wiestaw Kalinowski 2 545,2 2,5 2547,7

Razem : 19 714,8 920,7 20635,5

Rezerwa na premie za 2007 rok zostafa utworzona na kwote 13 539 tys zfotych

Jako fgczng kwote wypfaconych lub naleznych wynagrodzen, nagrod lub korzysci podano warto$c
brutto wynagrodzen wypfaconych lub naleznych w okresie | - XIl / 2007 roku oraz premii za rok 2006
wyptaconej w 2007 roku w kwocie 9 870 tys zfotych



Wartos$é zaliczek, kredytéw, pozyczek i gwaranciji udzielonych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym
(wg stanu na 31.12.2007).

1. Osoby zarzadzajace posiadajg limit zadtuzenia na kartach kredytowych oraz na rachunkach
biezacych w wysokosci 845,0 tys. zt, w tym niewykorzystany limit w wysokosci 793,4 tys. zt.
Nie wystgpity czynne gwarancje udzielone osobom zarzadzajacym
Osoby nadzorujace posiadajg limit zadtuzenia w wysokosci 155,0 tys. z, w tym niewykorzystany

limit na kartach kredytowych w wysokosci 145,8 tys. zt

. Cechy systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu

sporzadzania sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej, wprowadzony przez Zarzad Banku, w zakresie procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych, zostat zaprojektowany tak, aby stanowi¢ skuteczny instrument kontroli
ryzyka oraz nadzoru nad prawidtowoscig procesu gromadzenia danych, ich przetwarzania oraz
prezentowania w formie sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujagcymi w tym zakresie
regulacjami prawnymi. Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej, zbudowany z:
mechanizmow kontroli funkcjonalnej (prewencyjnych, detekcyjnych oraz korekcyjnych) opisanych w
scistych przepisach wewnetrznych Bank oraz usystematyzowanych dziatan wyspecjalizowanej
niezaleznej jednostki kontroli instytucjonalnej — Departamentu Audytu Wewnetrznego, w istotnym
stopniu zabezpiecza Bank przed bledami w sprawozdawczosci finansowej oraz dostarcza
kierownictwu Banku informacji umozliwiajacych ocene prawidtowosci, wydajnosci i bezpieczenstwa
funkcjonowania procesu sporzadzania sprawozdan finansowych majgcg na celu jak najwyzszg

skutecznos¢ zarzadzania identyfikowanymi ryzykami towarzyszgcymi temu procesowi.

W 2007 roku w Banku przeprowadzono dodatkowy kompleksowy Projekt Kontroli Wewnetrznej,
zrealizowany przy wspotudziale doradcy zewnetrznego. W rezultacie tego projektu wydane zostaty
rekomendacje majgce na celu wykorzystanie mozliwosci usprawnien kontroli procesow
funkcjonujacych w Banku. Realizacja wydanych rekomendaciji podlega biezacemu monitorowaniu oraz
raportowaniu kierownictwu Banku. Rezultaty funkcjonowania catego systemu kontroli wewnetrznej

cyklicznie prezentowane sg i podlegajg ocenie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Banku.
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