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I. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Pierwsze potrocze 2008 przyniosto utrzymanie sie wzrostu gospodarczego na wysokim poziomie, cho¢ jego
tempo obnizyto sie nieznacznie w stosunku do bardzo dobrych wynikdéw ubiegtego roku. W analizowanym
okresie dynamika Produktu Krajowego Brutto (PKB) wyniosta 5,9% r/r wobec 6,9% r/r w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Gtéwnym czynnikiem sprzyjajacym wzrostowi gospodarczemu byt, podobnie jak
w poprzednich okresach, popyt krajowy, a w szczegolnosci inwestycje, ktére zwiekszyty sie o 15,4% r/r.
Wysoka dynamika inwestycji to efekt dobrej i stabilnej koniunktury, wysokiego poziomu wykorzystania mocy
wytworczych oraz absorpcji $rodkéw unijnych. Wysoka dynamike wzrostu notuje konsumpcja prywatna
(5,6% rfr), czemu sprzyjala wyzsza realna dynamika dochoddéw rozporzadzalnych ludnosci, bedaca
pochodng wzrostu wynagrodzen z pracy i $wiadczen spotecznych, jak réwniez rosngcego zatrudnienia.
Wktad eksportu netto do PKB pozostaje ujemny. Jest to konsekwencjg rosnacego importu, jak réwniez
wyhamowania eksportu w zwigzku z ostabieniem koniunktury u naszych gtownych partneréw handlowych
oraz stosunkowo silnym ztotym. Efektem tych tendencji jest wzrost deficytu na rachunku obrotow biezacych
do 4,5% PKB.

Wysokiemu wzrostowi gospodarczemu towarzyszyta rosngca presja inflacyjna. W czerwcu wskaznik cen
towardw i ustug konsumpcyjnych wzrést do 4,6% r/r, znacznie przekraczajac cel banku centralnego (2,5%
r/r). Czynnikami napedzajacymi wzrost ogolnego poziomu cen byly z jednaj strony negatywne szoki
podazowe, tj. wzrost cen paliw i zywnosci na rynkach miedzynarodowych, jak rowniez podwyzki cen
kontrolowanych. Z drugiej strony rosngca presja inflacyjna to efekt silnego wzrostu popytu krajowego i
rosngcych dochodow rozporzadzalnych gospodarstw domowych. Czynnikiem tagodzacym wzrost inflacji byt
umacniajacy sie ztoty oraz konkurencja ze strony importu z krajéw o niskich kosztach wytwarzania (Chiny,

Indie). Niemniej jednak czynniki te nie byty w stanie zneutralizowac nasilajgcych sie napie¢ ze strony popytu.

Postepujace ozywienie gospodarcze sprzyjato poprawie sytuacji na rynku pracy. W czerwcu stopa
bezrobocia rejestrowanego spadfa do 9,6%, osiggajac po raz pierwszy od 1998 roku wartosci jednocyfrowe.
Stopa bezrobocia w ujeciu BAEL (zgodnym z metodologig Unii Europejskiej) obnizyta sie w drugim kwartale
do 7,1% - najnizszego poziomu w historii. W czerwcu liczba zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw
zwiekszyta sie 0 4,8% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Nalezy jednak zwrdcié
uwage na obnizajgce sie tempo wzrostu zatrudnienia, co moze sie wigza¢ ze spadkiem popytu na prace ze
strony przedsiebiorstw w efekcie rosngcych jednostkowych kosztéw pracy oraz perspektywy spowolnienia
koniunktury gospodarczej. Spadajace bezrobocie zwiekszato presje na wzrost ptac. W ujeciu nominalnym
srednie wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw wzrosto w czerwcu 2008 roku 0 12,0% r/r i w dalszym
ciggu wzrost ptac w gospodarce przewyzsza dynamike wydajnosci pracy, w wyniku czego nastepuje wzrost

jednostkowych kosztéw pracy, generujac dodatkowa presje inflacyjna.
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Pogorszenie perspektyw inflacyjnych oraz obawy o pojawienie sie efektow drugiej rundy sktonity Rade
Polityki Pienieznej (RPP) do zaostrzenia polityki pienieznej i podwyzszenia tgcznie o 100 pkt bazowych w
ciggu pierwszego potrocza. W czerwcu br. stopa referencyjna NBP znalazta sie na poziomie 6,00% wobec
5,00% w grudniu 2007 roku. Wraz ze wzrostem podstawowych stép NBP, banki komercyjne zaczely
podwyzsza¢ oprocentowanie depozytdw i kredytow. Najwieksze wzrosty oprocentowania nastgpity w
przypadku kredytdw powigzanych ze stawkami rynku pienieznego, tj. kredyty dla przedsiebiorstw oraz

kredyty hipoteczne dla gospodarstw domowych.

Wobec wzrostu awersji do ryzyka gospodarstwa domowe realokowaty swoje oszczednosci w kierunku
bardziej bezpiecznych form inwestowania. W zakresie agregatow monetarnych nastgpit wyrazny wzrost
depozytéw gospodarstw domowych, na co wplyw miat niewatpliwie wzrost stdp procentowych oraz
dekoniunktura na gietdzie papieréw wartosciowych, w wyniku ktérej nastgpit znaczny spadek aktywow
funduszy inwestycyjnych i odwrot inwestoréw od produktéw akcyjnych. W pierwszym poiroczu aktywa
funduszy inwestycyjnych spadty o 40,8 mld zt, natomiast w stosunku do szczytu z pazdziernika 2007 roku.
az 52,2 mld zi. W tym samym czasie dynamika depozytow gospodarstw domowych wzrosta do 21,8% r/r w
czerwcu z 9,8% r/r w grudniu 2007. Znacznemu wyhamowaniu ulegta natomiast dynamika depozytow
przedsiebiorstw (6,9% r/r w czerwcu wobec 14,4% r/r w grudniu 2007 r/r), co prawdopodobnie zwigzane jest
z utrzymujacym sie na wysokim poziomie wzrostem inwestycji przedsiebiorstw i stabilizacjg wynikow
finansowych korporacji. Zawirowania na rynkach finansowych oraz wzrost oprocentowania wptynety na
wyhamowanie akcji kredytowej w pierwszych miesigcach tego roku. Co prawda dynamika kredytow zaréwno
dla gospodarstw domowych, jak i dla przedsiebiorstw utrzymuje sie na relatywnie wysokim poziomie
(odpowiednio 34,4% r/r oraz 24,5% r/r w czerwcu br.), to rosngce obawy o perspektywy polskiej gospodarki

wptynety na wyhamowanie skionnosci do zadtuzania.

W ocenie Banku w kolejnych kwartatach polska gospodarka utrzyma sie na sciezce wzrostu, cho¢ jego
tempo bedzie sie obnizato. Gléwnym filarem wzrostu pozostanie popyt krajowy, w szczegolnosci
konsumpcja, czemu sprzyja¢ bedg rosngce dochody rozporzadzalne ludnosci. Czynnikiem wspomagajgcym
wzrost inwestycji bedzie natomiast dobra, cho¢ stopniowo pogarszajgca sie sytuacja finansowa
przedsiebiorstw oraz naptyw srodkow finansowych z Unii Europejskiej. Dane z ostatnich miesiecy zwiekszyty
jednak ryzyko gtebszego spowolnienia gospodarki. Silniejsze niz oczekiwano wyhamowanie aktywnosci
gospodarczej w Unii Europejskiej, naszego gtdwnego partnera handlowego, wzrost cen surowcow na
rynkach $wiatowych oraz umocnienie ztotego, moga negatywnie wptyng¢ na perspektywy polskiej
gospodarki, w szczegdélnosci eksportu oraz inwestycji przedsiebiorstw. Jednoczesnie najblizsze kwartaty
powinny przynie$¢ utrzymanie sie inflacji na podwyzszonym poziomie, przekraczajgcym cel inflacyjny banku
centralnego. Ze wzgledu na rosngce ryzyka dla wzrostu gospodarczego oraz mocnego ziotego, cykl

zacie$niania polityki monetarnej dobiega ku kohcowi.
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Il. ROZWOJ DZIALALNOSCI GRUPY BANKU MILLENNIUM

W pierwszym pétroczu 2008 roku Bank Millennium konsekwentnie realizowat przyjetg wczesniej strategie
rozwoju opartg o trzy podstawowe filary:

1. Rozwdj bankowosci detalicznej poprzez wzrost organiczny

2. Budowe silnej pozycji rynkowej w obszarze kredytow detalicznych

3. Udoskonalenie modelu biznesowego dla matych i srednich przedsiebiorstw

Wyniki Banku za pierwsze sze$¢ miesiecy 2008 roku wykazaty znaczng poprawe: skonsolidowany zysk netto
w | potroczu 2008 r. wzrost o 19% w stosunku do | pétrocza 2007r. i wyniost 252 miliony zt. Wskazuje to, iz
Bank jest odporny na zauwazalnie pogarszajgce sie warunki rynkowe szczegolnie widoczne na rynkach
produktéw kapitatowych. Stad Bank nie dokonat w ciggu ostatnich szesciu miesiecy ani korekty zatozen

swojej strategii srednioterminowej ani celéw biznesowych zaktadanych do osiggniecia na koniec roku 2009.

W poréwnaniu z rokiem ubieglym Grupa osiggneta ponad dwukrotny wzrost wyniku brutto segmentu
detalicznego (do kwoty 182 min z) i segment ten ma teraz 57% udziat w tym wyniku. W okresie
sprawozdawczym Bank osiagnat, zaktadany na koniec roku 2009, udziat w rynku depozytéw oséb fizycznych
na poziomie 6,2% ( zaktadany cel: 6%) oraz osiggajac 6,7% udziat w rynku zblizyt sie do realizacji celu w
kredytach dla oséb fizycznych wynoszacego 8%. Bank zwiekszyt takze swéj udziat w rynku kredytow
hipotecznych (11,1%) i kart kredytowych (5,6%) potwierdzajgc tym samym zdolno$¢ do efektywnej realizaciji
zaktadanych celéw biznesowych w obszarze kredytow detalicznych. Wynik brutto obszaru bankowosci
przedsiebiorstw (88 min zt) stanowi 28% wyniku skonsolidowanego brutto i cho¢ nie udato sie poprawic¢
udziatlu w calym rynku klientébw biznesowych, to Bank Millennium widocznie poprawit swojg pozycje w
segmencie matych i srednich przedsiebiorstw, ktory jest strategicznym priorytetem w obszarze bankowosci

przedsiebiorstw.

Dynamika udziatéw w rynku podstawowych produktow Grupy w poréwnaniu do stanu z grudnia 2006 r.

bedacego podstawg wyznaczenia obowigzujacych celow srednioterminowych:

Kategoria produktu Czerwiec 2008 | Grudzien 2006
Kredyty dla oséb fizycznych 6,7% 5,4%

w tym hipoteczne 11,1% 9,8%

w tym karty kredytowe 5,6% 4,9%
Kredyty dla przedsiebiorstw 3,1% 3,4%
Kredyty ogdtem 4,9% 4,3%

Depozyty od osoéb fizycznych 6,2% 4,0%

Depozyty od przedsiebiorstw 3,6% 3, 7%
Depozyty ogotem 5,0% 3,9%
Fundusze inwestycyjne Millennium 2,9% 3,6%
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1.1. Struktura Grupy Kapitatowej Banku Millennium

W strukturze Grupy Banku Millennium nie zaszty zadne istotne zmiany w ciggu pierwszego pétrocza 2008
roku. Tak jak w poprzednich okresach sprawozdawczych, dziatalno$¢ biznesowa Grupy prowadzona jest
gtéwnie poprzez Bank Millennium S.A. — podmiot dominujacy Grupy oraz cztery spoiki zalezne: Millennium
Leasing i Millennium Lease - $wiadczace ustugi leasingowe, Millennium Dom Maklerski, swiadczaca ustugi
maklerskie i bankowosci inwestycyjnej oraz Millennium TFI, zarzadzajgca aktywami w ramach oferowanych
funduszy inwestycyjnych oraz indywidualnych portfeli Klientéw. Pozostate spétki zalezne Grupy nie majg
istotnego znaczenia dla dziatalnosci biznesowej i prowadza gtéwnie dziatalno$¢ ustugowa na rzecz

pozostatych podmiotow Grupy, stanowigca niezbedne uzupetnienie podstawowej dziatalnosci.

Struktura Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. wedtug stanu na dzien 30.06.2008 r.

BANK MILLENNIUM S.A.

Spotki prowadzace podstawowa Pozostate gtéwne spétki
dziatalnosé biznesowa

v v v v v

Millennium Dom Millennium Millennium Millennium BBG Finance
Maklerski S.A. Leasing Sp. z 0.0. Lease Sp. z 0.0. Service Sp. z o.0. BV

+ MB Finance TBM
AB Sp. z o.0.
TFI Millennium S.A. I

Petny wykaz spétek Grupy Banku Millennium ze wskazaniem zasad, na jakich dokonana jest ich
konsolidacja zostat przedstawiony w Rozdziale V ,Sroédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakohczonych 30 czerwca 2008

”

r..
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11.2. Realizacja programu rozbudowy sieci sprzedazy

Rozpoczety w roku 2006 i kontynuowany w minionym potroczu program rozbudowy sieci sprzedazy jest
jednym ze strategicznych projektdw Banku. W jego ramach Bank otwiera nowe, lub przebudowane i
dostosowane do nowego modelu obstugi klientéw, placowki czterech kategorii: Centra Finansowe
obstugujace klientéw indywidualnych i firmowych, Oddziaty typu Detal & Biznes obstugujace klientow
indywidualnych i mate firmy, Oddzialy Detaliczne wyspecjalizowane wytacznie w obstudze klientow
indywidualnych oraz Centra Kredytowe obstugujace klientéw segmentu hipotecznego. Tak jak w latach
ubiegtych, Bank otwiera nowe placowki przede wszystkim w regionach o najwyzszym potencjale rozwoju,
koncentrujac sie na osrodkach miejskich, wybierajac lokalizacje umozliwiajace wygodny dostep klientéw do

placowek oraz efektywne prowadzenie kampanii informacyjnych i marketingowych.

Na koniec | pdtrocza 2008 roku sie¢ Banku Millennium liczyta 445 placéwek i Bank posiadat swoje oddziaty

we wszystkich polskich miastach liczacych powyzej 60 tys. mieszkancow.

Stan realizacji programu rozbudowy sieci:

Grudzien 2009 @ Grudzien 2008 Czerwiec 2008 Grudzien 2007 Grudzien 2006

(plan) (plan)
Razem oddziaty otwarte 282 212 167 128 53
w ramach rozbudowy:
- nowe 233 163 121 83 22
- przeksztafcone 49 49 46 45 31
tacznaliczba oddziatow 560 490 445 410 354

taczne naktady inwestycyjne, od rozpoczecia programu do konca pierwszego pétrocza 2008 roku, wyniosty
172 min zt. W | p6troczu 2008 roku Bank odnotowat pozytywny wptyw programu rozbudowy sieci sprzedazy
(wydzielony efekt powstania nowych i modernizacji istniejacych placéwek) na rachunek zyskow i strat w

wysokosci 22 min zt w ujeciu brutto.

Zgodnie z przyjetym planem, na koniec roku 2008 sie¢ Banku Millennium liczy¢é ma 490 placéwek, a na

koniec 2009 roku 560 placowek. Bank uznaje, iz realizacja tych planéw jest w petni mozliwa.
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11.3. Nowe produkty bankowe wprowadzone w | pétroczu 2008 roku

Bank Millennium systematycznie rozszerza oferte produktéw dla wszystkich segmentéw klientow. W

minionych szesciu miesigcach byty to:

1. Produkty depozytowe i inwestycyjne

Lokata ,Superprocent” (od 27.03.2008) — lokata o wysokim oprocentowaniu na 3, 6 lub 12
miesiecy dostepna dla Klientéw z segmentéw Detal, Prestige (zamozni klienci indywidualni) i
Biznes. Od 21.07.2008 roku bank wprowadzit nowe, wyzsze oprocentowanie tej lokaty oraz

wariant 24 miesieczny lokaty oprocentowanej w wysokosci 8% p.a.

Lokata ,Megazysk” (od 20.06.2008) to potaczenie lokaty terminowej i ubezpieczenia na zycie,

wolna od podatku od zyskéw kapitatowych.

+Program Inwestycyjny Prestige” w USD i EUR (od 19.06.2008) dla klientéw segmentu Prestige
jest kombinacjg ubezpieczenia na zycie oraz inwestycji w fundusze zagraniczne w USD i EUR

wybrane z szerokiej gamy 56 funduszy .

Lokata ,Megaduet” (od 24.06.2008) to trzymiesieczny depozyt o wysokim, gwarantowanym
oprocentowaniu potgczony z wybranymi przez Klienta produktami inwestycyjnymi (fundusze

inwestycyjne, produkty strukturyzowane).

Mozliwosé (od 15.07.2008) - dokonywania wptat do wszystkich subfunduszy Millennium SFIO
Funduszy Zagranicznych w PLN, a za ich posrednictwem inwestowania w najbardziej

renomowane fundusze inwestycyjne na swiecie.

2. Produkty dla przedsiebiorcéw

Nowe rachunki dla mikroprzedsiebiorstw (od 10.04.2008) , Konto Biznes Start” i ,Konto Biznes

Profesja” dla firm zaczynajacych dziatalnos¢ i przedstawicieli tzw. wolnych zawodow.

3. Produkty bankowosci hipotecznej.

Promocyjna oferta dla klientéw ubiegajacych sie o kredyt hipoteczny (od 6 lutego do konca

kwietnia 2008) bank oferowat im niskg marze na poziomie 0,5-1,3% .

.Méj dom, moje szczescie...” (od 28 kwietnia do 30 czerwca 2008) to kampania marketingowa z
udziatem zespotu ,Feel” bazujgca na specjalnej ofercie promocyjnej proponujacej 0% prowizji za
udzielenie kredytu, racie kredytu w wysokosci 398 zt za kazde 100 tys. zt kredytu i proste

refinansowanie.
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11.4. Gtéwne nagrody otrzymane w pierwszej potowie 2008 roku.

Dziatalnos¢ i oferta Banku Millennium byla w minionym potroczu przedmiotem wielu niezaleznych ocen i

klasyfikaciji. | tak:
Bank Millennium zostat sklasyfikowany na 4 miejscu w kategorii bankéw uniwersalnych w rankingu
50 najwiekszych bankéw w Polsce przygotowanym przez miesiecznik ,Bank”. W kategorii bankow
oferujacych kredyty hipoteczne Bank znalazt sie na 3 migjscu, a w zestawieniu bankéw oferujacych
internetowg obstuge rachunkéw na 4 miejscu.
W tegorocznej edycji badania reputacji polskich marek "PremiumBrand" - Bank Millennium,
podobnie jak w ubiegtym roku, otrzymat tytut ,Marka Wysokiej Reputacji” w kategorii ,Finanse”. Bank
Millennium zostat szczegodlnie doceniony przez respondentow jako partner biznesowy oraz
potencjalny pracodawca, dostrzezona zostata rowniez duza obecnos$¢ marki w mediach.
Czwarty rok z rzedu Bank Millennium S.A. zostat uhonorowany przez amerykanski kwartalnik
branzowy "Global Custodian Magazine" prestizowym tytutem "Top Rated" dla najlepszego Banku
oferujgcego ustugi powiernicze w Polsce, w roku 2007.
System bankowosci internetowej Banku Millennium dla klientow indywidualnych - Millenet - zostat
czwarty rok z rzedu uznany za najlepszy w Polsce w swiatowym konkursie na najlepsze banki
internetowe — ,World’s Best Internet Banks”, organizowanym przez niezalezny miedzynarodowy
magazyn finansowy ,Global Finance”.
Bank Millennium zostat doceniony w 'Rankingu ziotych kart kredytowych' dziennika
"Rzeczpospolita". Ztote karty kredytowe Banku Millennium Visa Gold i Millennium MasterCard Gold
zajety 3 miejsce i zostaty uznane za jedne z najlepszych.
Bank Millennium po raz drugi zostat wyrézniony "Orderem Finansowym 2008" w kategorii "Kredyt
hipoteczny przez magazyn finansowy "Home&Market".
W rankingu "Gazety Wyborczej" i firmy doradczej ,Open Finance” oferta Banku Millennium zajetfa |
miejsce w kategorii kredytow dla osdb poszukujacych korzystnego cenowo i elastycznego zrodta
finansowania nieruchomosci.
Bank otrzymat godio "Bank Przyjazny dla Przedsiebiorcow" przyznane przez Kapitute 1X edycji
konkursu organizowanego przez Krajowg lzbe Gospodarczg oraz Polsko-Amerykanska Fundacje
Doradztwa dla Matych Przedsiebiorstw. Szczegdélnie wysoko jury ocenito wprowadzenie przez Bank
Millennium nowatorskich rozwigzan w sektorze MSP z wykorzystaniem nowych technologii oraz
duzg elastyczno$¢ w kontaktach z przedsiebiorcami.
Oferta kredytow Banku Millennium skierowana do firm zostata uhonorowana prestizowym tytutem
LLider Rynku 2008” i ,Euro Leader 2008".
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. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY BANKU MILLENNIUM

Sytuacja finansowa Grupy Banku Millennium poprawita sie po pierwszym pétroczu 2008 roku mimo
niekorzystnych tendencji wystepujacych na globalnych rynkach finansowych i na krajowym rynku
kapitatowym. Skonsolidowany zysk netto Grupy Banku Millennium w | pétroczu 2008 roku wynioést 252 min

zl, co oznacza jego wzrost 0 19% w poréwnaniu z | pétroczem 2007 roku.

Osiggniety wynik w | pofroczu 2008 r. nie odbiega co do wartosci od zysku wypracowanego w |l pétroczu
2007 r. oraz wykazuje stabilng warto$¢ w kazdym z kwartatéw, co odzwierciedla odpornos¢ Grupy na
pogarszajgce sie warunki rynkowe, majace wptyw na zmniejszenie poziomu przychodow z tytutu prowizji z

produktow rynku kapitatowego (fundusze inwestycyjne, dziatalnos¢ maklerska).

Najwazniejsze informacje o wynikach w | péiroczu 2008 roku:

Depozyty ogotem: wzrost 0 49% rok do roku
Kredyty ogétem: wzrost 0 34% rok do roku
Wskaznik koszty/dochody:  wyniost 61.8%
ROE: wyniost 19.9%
Wspotczynnik wyptacalnosci: wyniést 12.1%

Wskaznik kredyty/depozyty: wyniost 98%

Znaczacy wzrost wolumendw operacji biznesowych, szczegoélnie w segmencie detalicznym, umozliwit

Bankowi znaczne zblizenie sie do celow srednioterminowych ustalonych na rok 2009.

Szybszy wzrost depozytdw, niz kredytéw uzyskany przez Grupe w ciggu ostatnich 12 miesiecy pozwolit
poprawi¢ sytuacje ptynnosciowa: wskaznik kredyty do depozytdw spadt w ciggu roku z poziomu 109% do
poziomu 98% na dzien 30 czerwca 2008. Dzieki wysokiej ptynnosci Bank Millennium obecnie wiecej lokuje

na krajowym rynku pienieznym niz z niego pozycza.

Grupa Banku Millennium utrzymuje takze silng pozycje kapitatowg: wspotczynnik wyptacalnosci na dzien 30
czerwca 2008 wynidést 12,1%, a zaktadajgc zatrzymanie 65% zysku netto wypracowanego w ciggu
pierwszego potrocza wyniéstby 12,7%. Oznacza to, iz kapitaly Banku nie stanowig zadnej bariery dla

dalszego rozwoju organicznego Grupy.

Bank Millennium w | pétroczu kontynuowat rozbudowe sieci swoich oddziatow detalicznych i na koniec
czerwca 2008 roku posiadat 445 placéwek. Lacznie naklady inwestycyjne na realizacje programu rozbudowy
sieci oddziatéw wyniosty dotychczas 172 min ztotych, a nowe oddzialy wygenerowaty wktad w zysk przed

opodatkowaniem na poziomie 22 min ztotych w | potroczu 2008 roku.
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I11.1. Rachunek wynikow

DOCHOD
Przychody operacyjne | potrocze 2008 | | p6trocze 2007 Zmiana
(min zt)
Wynik z tytutu odsetek netto* 529,3 369,3 43,3%
Wynik z tytutu prowizji 249,1 2545 -2,1%
Pozostate dochody pozaodsetkowe ** 151,9 173,7 -12,6%
Przychody operacyjne ogétem 930,2 7975 16,6%

(*) Dane pro-forma: Przychody odsetkowe netto obejmujg marze na wszystkich transakcjach pochodnych. Od 1 stycznia
2006 Bank zaczgt ujmowaé zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczert kombinacje walutowych kredytéw
hipotecznych o zmiennej stopie, lokat zfotowych o zmiennej stopie oraz zwigzane z nimi miedzywalutowe swapy na
stopy procentowe. Marze uzyskane na tych transakcjach sg rejestrowane, od zmiany, o ktérej mowa powyZzej, w pozycji
Wynik z tytufu odsetek netto. Niemniej jednak, biorgc pod uwage fakt, ze rachunkowos$¢ zabezpieczen nie pokrywa
cafego portfela denominowanego w walutach zagranicznych, Bank przedstawia dane pro-forma, ktére prezentujg cafg
marze na wszystkich transakcjach pochodnych w pozycji Wynik z tytutu odsetek netto, podczas gdy zgodnie z zasadami
rachunkowosci czes¢ tej marzy (68,5 min zf w | péfroczu 08 i 21,4 min w | péfroczu 07) prezentowana jest w pozycji
Pozostafe dochody pozaodsetkowe. W opinii Banku takie podejscie zapewnia lepsze zrozumienie rzeczywistej dynamiki
tej pozycji analizowanej z ekonomicznego punktu widzenia.

(**) obejmuje “pozostafe przychody operacyjne i koszty” netto

Wynik z tytutu odsetek netto (pro-forma) Grupy Banku Millennium w | péiroczu 2008 roku wynidst 529,3
min zt i byt wyzszy o 43% niz w | pétroczu 2007 roku. Przychody odsetkowe w ujeciu kwartalnym wykazaty
silny trend wzrostowy uzyskujac poziom o 12% wyzszy niz w poprzednim kwartale. Bank osiggnat ten wynik
dzieki statemu i istotnemu wzrostowi wolumenéw biznesu oraz wyzszej marzy odsetkowej netto (NIM).
Poziom NIM wyraznie wzrost w Il kwartale 2008 roku do 3,5% dzieki poprawie poziomu marzy depozytowej,
co miato miejsce gidwnie w nastepstwie wzrostu rynkowych stop procentowych. Szybki wzrost wyniku z
tytutu odsetek netto zrekompensowat z nawigzka spadek wyniku z tytutu prowizji netto, réwniez w ujeciu

kwartalnym.

Wynik z tytutu prowizji netto w | poétroczu 2008 roku wyniést 249,1 min zt, co oznacza spadek o 2% w
poréwnaniu z | pétroczem 2007 roku. Bankowi udato sie czesciowo zrekompensowaé spadek w poziomie
prowizji na wtasnych funduszach inwestycyjnych i funduszach stron trzecich (- 32 min z) wzrostem prowizji
uzyskiwanych z produktow ubezpieczeniowych, kart, kredytow oraz innych transakcji z Klientami. W
konsekwencji, udziat funduszy inwestycyjnych w pozycji przychody z tytutu prowizji ogétem obnizyt sie z 38%

w | potroczu 2007 roku do 27% w chwili obecne;j.

Pozostate dochody pozaodsetkowe wyniosty 151,9 min zt, co oznacza ich spadek o 13% w stosunku do |

pétrocza 2007, kiedy to uzyskano wyjatkowo dobre wyniki z obrotéw papierami wartosciowymi. Wynik z
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pozycji wymiany pozostat gtéwnym czynnikiem odpowiedzialnym za poziom tej pozycji — wzrést on o 10%
osiggajac 130,8 min zt. Istotny wzrost wyniku z pozycji wymiany w ciagu Il kwartatu 2008 (33%) wynikat ze
zwiekszonych przewalutowan w zwigzku z przyspieszeniem sprzedazy walutowych kredytow hipotecznych

oraz zwiekszeniem wartosci innych transakcji z Klientami.

Przychody operacyjne og6tem Grupy Banku Millennium osiagnety kwote 930,2 min zt po pierwszych
dwéch kwartatach 2008 roku, co oznacza wzrost na poziomie 17% w poréwnaniu do analogicznego okresu

roku poprzedniego.

KOSZTY
:(n?;% operacyjne | potowa 2008 | potowa 2007 Zmiana
Koszty osobowe 300,1 249,7 20,2%
Pozostate koszty administracyjne 2427 197,0 23,2%
Amortyzacja i utrata wartosci sr. trwatych 32,4 31,8 1,9%
Koszty operacyjne ogétem 575,2 478,4 20,2%
w tym koszty rozbudowy sieci 108,0 62,5
Koszty operacyjne bez kosztow 4672 416,0 12,3%

rozbudowy sieci

Koszty ogoétem w | poéitroczu 2008 roku wzrosty o 20% w ujeciu rok do roku w wyniku rozwoju dziatalnosci
oraz, w szczegOlnosci, realizacji projektu rozbudowy sieci oddziatdow. Bez uwzglednienia tej ostatniej pozycji,

koszty ogétem wzrostyby o 12%.

Koszty osobowe wzrosty o 20% w ciagu roku, czyli doktadnie w takim samym rozmiarze, co zatrudnienie.
Na koniec czerwca 2008 roku Grupa Banku Millennium zatrudniata tacznie 6 761 os6b, przy czym struktura

zatrudnienia wygladata nastepujaco:

Struktura zatrudnienia (etaty) 30.06.2008 r. 30.06.2007 r. Zmiana

Bank Millennium S.A. 6 339 5235 1104
Millennium Leasing Sp. z 0.0. 250 209 41
Millennium Dom Maklerski S.A. 124 128 -4
Millennium TFI S.A. 33 35 -2
Pozostate Spotki 15 16 -1
Grupa Banku Millennium 6 761 5623 1138

zakonczonych 30 czerwca 2008 r.
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Koszty administracyjne wzrosty o 23% w ujeciu rok do roku gtéwnie w wyniku rozbudowy sieci oddziatow i
wyzszych wydatkow marketingowych. Amortyzacja (obejmujagca rezerwy na aktywa niefinansowe) wzrosta
prawie o0 2% w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Wskaznik koszty/dochody wzrést nieznacznie o 1,8 punktu procentowego w stosunku do | pétrocza 2007 r.
osiggajac poziom 61,8% co zwazywszy na tempo wzrostu kosztéw (m.in w zwigzku z rozbudowsg sieci

oddziatéw) nie stanowi istotnego pogorszenia efektywnosci.

Rezerwy na utrate wartosci netto utworzone przez Grupe Banku Millennium w | p6troczu 2008 roku
zamknely sie kwotg 36,8 min zt i byly nizsze niz rezerwy utworzone w | p6troczu 2007 roku (50,8 min zi).
Rezerwy utworzone w | potroczu 2008 roku stanowily 31 p.b. w stosunku do $redniej wartosci kredytow

ogétem (w ujeciu rocznym).

ZYSK

Zysk brutto Grupy Banku Millennium w | pétroczu 2008 roku osiggnat 318,2 min zt, co oznacza wzrost 0 19%
w poréwnaniu z zyskiem wypracowanym w | potowie ubiegtego roku. Zysk netto wzrost réwniez o 19% rok
do roku i wyniost 252,3 min z. Dzieki temu nastgpita poprawa wskaznika ROE w okresie ostatnich 12
miesiecy z poziomu 19,2% do 19,9%, co stanowi wynik bardzo zblizony do zatozonego na rok 2009 poziomu

docelowego wynoszacego 20%.

Podstawowe wskazniki zysku | polowa 2008 | potowa 2007

(min zt) Zmiana

Zysk brutto 318,2 268,3 18,6%
Zysk netto 252,3 212,1 18,9%
Zysk na jedng akcje (zt) 0,30 0,25 18.9%
ROE (%)* 19,9% 19,2% 0,7 p.p.

* W ujeciu rocznym
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I11.2. Bilans i pozycje pozabilansowe

AKTYWA

Na dzien 30.06.2008 roku suma bilansowa Grupy Banku Millennium wyniosta 34.253 min zt, co oznacza jej

wzrost 0 25,1% w stosunku do analogicznego okresu w ubiegtym roku. Zmiany podstawowych pozycji

aktywow Grupy oraz ich struktury w ciggu 12-tu miesiecy, prezentuje ponizsza tabela:

AKTYWA 30.06.2008 30.06.2007 zmiana
(min zt)

Wartosé Struktura Wartosé Struktura = 2008/2007
Kasa, srodki w Banku Centralnym 1131,9 3,3% 773,8 2,8% 46,3%
Kredyty i pozyczki udzielone innym bankom 1595,5 4,7% 1052,1 3,8% 51,7%
Kredyty i pozyczki udzielone Klientom 25 208,8 73,6% 18 769,6 68,6% 34,3%
Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw 173,1 0,5% 144,7 0,5% 19,7%
wartosciowych z przyrzeczeniem odkupu
Aktywa finansowe wyceniane do wartosci 3212,3 9,4% 3848,8 14,1% -16,5%
godziwej przez rachunek zyskow i strat i
instrumenty pochodne zabezpieczajace
Inwestycyjne aktywa finansowe* 2 156,1 6,3% 1993,0 7,3% 8,2%
Wartosci niematerialne oraz rzeczowe 375,7 1,1% 320,5 1,2% 17,2%
aktywa trwate**
Pozostate aktywa 399,5 1,2% 478,1 1,7% -16,4%
Aktywa razem 34 253,0 100,0% 27 380,7 100,0% 25,1%

* w tym inwestycje w jednostki podporzgdkowane, ** bez aktywéw trwafych do zbycia

W strukturze aktywow dominujaca pozycje, tj. 73,6%, stanowity kredyty i pozyczki udzielone Klientom. Udziat

ten zwiekszyt sie w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku, w ktérym wynosit 68,6%. Na

koniec czerwca 2008 roku warto$¢ netto kredytéw i pozyczek udzielonych Klientom wyniosta 25.209 min zi,

co odzwierciedla ich bardzo dynamiczny wzrost o 34,3% w okresie rocznym. Zmiana tej pozycji aktywow w

ujeciu wartosciowym (wzrost 0 6.439 min zt) miata decydujacy wplyw na wzrost wartosci aktywéw Grupy.

Omawiany wzrost kredytow i pozyczek dla Klientow bytby jeszcze wyzszy gdyby nie aprecjacja polskiej

waluty odnotowana w | p6troczu 2008r.

Strukture kredytéw i pozyczek udzielonych Klientom Grupy Banku Millennium wedtug gtéwnych rodzajow

oraz zmiany roczne przedstawia ponizsza tabela:

Kredyty i pozyczki udzielone Klientom 30.06.2008

(min zt)

30.06.2007

Wartosé  Struktura Wartos¢ Struktura

Kredyty Detaliczne 17 273,6
- kredyty hipoteczne 15 188,7
- pozostafe kredyty detaliczne 2084,9
Kredyty dla podmiotéw gospodarczych 7 935,2
- leasing 2 958,9
- pozostafe kredyty dla podmiotéw 4976,3
gospodarczych

Kredyty i pozyczki dla Klientéw ogétem 25 208,8

68,5%
60,3%

8,3%
31,5%
11,7%
19,7%

100,0%

12 162,4
10 570,7
1591,7
6 607,2
2249,8
4357,4

18 769,6

64,8%
56,3%

8,5%
35,2%
12,0%
23,2%

100,0%

Zmiana
2008/2007
Wartosé (%)
5111,2 42,0%
4618,0 43,7%
493,2 31,0%
13280 20,1%
709,1 31,5%
618,9 14,2%
64391 34,3%

zakonczonych 30 czerwca 2008 r.
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Kredyty detaliczne pozostajg gtéwnym czynnikiem wzrostu kredytdw ogdtem. W ciggu okresu jednego roku
poczawszy od 30 czerwca 2007r. uzyskaty one wysoka dynamike wzrostu, tj. 42%, osiggajac warto$¢ 17.274
min z. W ujeciu wartosciowym przyrost ten byt rowniez bardzo znaczacy i osiagnat 5.111 min zi. Udziat
kredytow udzielonych Klientom indywidualnym w kredytach ogétem wzrést z 64,8% na koniec | potrocza
2007 r. do 68,5% na koniec | potrocza 2008 r.

Przewazajaca pozycje w strukturze portfela kredytow detalicznych zajmujg kredyty hipoteczne. Dominujg
one rowniez wyraznie w portfelu kredytéw ogétem - ich udziat wzrést do 60,3% na koniec czerwca 2008 r. z
56,3% na koniec czerwca roku poprzedniego. Ta grupa kredytow byta gtéwnym czynnikiem wzrostu portfela
kredytébw Grupy ogétem. Warto$¢ portfela kredytow hipotecznych na koniec | pétrocza 2008 r. wyniosta
15.189 min zt, co oznacza wzrost o 43,7% w porownaniu z koncem | pétrocza 2007 r., a w ujeciu
wartosciowym - o 4.618 min zi. Sprzedaz kredytdw hipotecznych w omawianym pétroczu podlegata
wahaniom uzaleznionym od ogélnej sytuacji na rynku tychze kredytow i po relatywnie stabszym | kwartale w
stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku, nastgpito wyrazne odbicie w drugim kwartale (1.804
min zt nowych wyptat). Pozwolito to Bankowi Millennium na utrzymanie trzeciej pozycji na rynku kredytow
hipotecznych w Polsce (nowoudzielone kredyty) z udziatem w rynku na poziomie 11,7% (dane za okres
styczen-czerwiec 2008 r.). W tej grupie Bank obserwuje statg tendencje wzrostu udzielanych kredytow
walutowych: kredyty walutowe stanowity 83% wartosci wszystkich wyptaconych transz kredytow w | potroczu
2008 r.

Warto$¢ pozostatych kredytéw detalicznych (obejmujacych zadtuzenie na kartach, limity kredytowe w
rachunkach osobistych, pozyczki gotéwkowe i inne) na koniec raportowanego okresu wyniosta 2.085 min zt,
€0 oznacza wzrost 0 31% w ciggu roku, a ich udziat w catkowitym portfelu wyniost 8,3% . Wartos¢ kredytow
w kartach kredytowych (brutto) wzrosta znaczaco o 52% w ciggu okresu petnego roku osiagajac kwote 584
min zt. Liczba aktywnych kart kredytowych w posiadaniu Klientow Banku osiagneta rekordowy poziom pot
miliona, a Bank zajgt 6 pozycje wedtug liczby wydanych kart, z udziatem w rynku na poziomie 5,7%.
Wykorzystanie kart kredytowych, mierzone wartoscig zrealizowanych transakcji, rosnie tak szybko jak ich
liczba (wzrost o 45% rok do roku). Portfel pozyczek gotéwkowych wzrést o 52% w ciggu ostatnich 12
miesiecy, osiggajac faczng wartos¢ 1.306 min zt (brutto). Sprzedaz w | p6troczu 2008 roku (542 min zi) byta

0 35% wyzsza niz w poréwnywalnym okresie 2007 roku.

Kredyty dla przedsiebiorstw wzrosty w ciggu roku poczawszy od 30 czerwca 2007 r. 0 20,1% (lub o 1.328
min zt w ujeciu wartosciowym), osiggajac taczng kwote 7.935 min zt na koniec raportowanego okresu, a ich
udziat w portfelu wyniést 31,5%. Istotny z punktu widzenia rozwoju dziatalnosci w obszarze korporacyjnym
byt wzrost portfela kredytéw dla matych i srednich przedsiebiorstw (firmy o obrotach od 3 do 30 min z
rocznie), ktory wyniost 40% w okresie rocznym poczawszy od 30 czerwca ubiegtego roku. Tak znaczny
wzrost nastgpit m. in. w efekcie wdrozenia w ostatnim roku nowego, bardziej efektywnego modelu
kredytowego dla Klientéw z tego segmentu. Dziatalnos$¢ leasingowa, prowadzona w Grupie przez dwie spotki

zalezne Millennium Leasing i Millennium Lease, pozostaje bardzo waznym czynnikiem wzrostu wartosci
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kredytéw dla przedsiebiorstw: portfel leasingowy wzrést o 31,5% rok do roku osiagajac warto$¢ 2.959 min zt
na koniec czerwca 2008 r. Mimo iz tempo wzrostu tego rzedu nalezy uzna¢ za bardzo dobre, w Il kwartale
2008 r. odnotowano, podobnie jak na catym rynku, spadek tempa wzrostu dziatalnosci leasingowej - gtdwnie
w sektorze transportowym, co zwigzane byto z wysokimi cenami ropy. Warto$¢ nieruchomosci komercyjnych
oddanych w leasing (do 80 min zt) ulegta podwojeniu, chociaz w dalszym ciggu $rodki ruchome stanowig
zdecydowang wiekszos¢ leasingowanych aktywdOw. Pod wzgledem wartosci samych $rodkéw ruchomych

oddanych w leasing, udziat w rynku spétki wynidst 6.4% na koniec czerwca 2008 r.

Znacznemu wzrostowi wartosci kredytdw i pozyczek dla klientow towarzyszyt spadek zaangazowania w
papiery wartosciowe, co obrazujg zmiany dwoéch kolejnych pod wzgledem wielkosci pozycji aktywow, ktérymi
sg: ,Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat i instrumenty
pochodne zabezpieczajgce” (udziat 9,4% w sumie aktywow) oraz ,Inwestycyjne aktywa finansowe” (6,3%
sumy aktywow). W obu tych grupach aktywow finansowych dominujacym sktadnikiem byty dtuzne papiery
wartosciowe emitowane w przewazajgcej mierze przez Skarb Panstwa, ktdre w kazdej z omawianych

pozycji miaty udziat odpowiednio 60,6% oraz 99,7%.

W omawianym okresie wartos¢ ,,Aktywéw finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek
zyskéw i strat i instrumentow pochodnych zabezpieczajacych” spadta 0 636 min zt (czyli o 16,5%) do kwoty
3.212 min zt na koniec czerwca 2008 r. gtdéwnie za sprawg wspomnianego spadku wartosci dtuznych
papierow wartosciowych o 1.293 min zi, czyli 0 39,9%. Poza papierami dtuznymi Skarbu Panstwa, istotng
pozycie w tej grupie aktywéw finansowych (39,2% udziatu) stanowity aktywa z dodatniej wyceny
instrumentéw pochodnych przeznaczonych do obrotu oraz zabezpieczajgcych. Wartos¢ tych instrumentéw
wzrosta w ciggu roku o 653 min zt, czyli o 107,6%, do kwoty 1.260 zt., przede wszystkim w wyniku aprecjacji
waluty krajowej w omawianym okresie. Pozostatym skfadnikiem portfela ,Aktywéw finansowych wycenianych
do wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat i instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych”,
stanowity instrumenty kapitatowe i jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, ktére miaty w nim

marginalny udziat 0,1%.

Wartosc¢ ,Inwestycyjnych aktywow finansowych” wzrosta o 163 min zt (czyli 0 8,2%) do kwoty 2.156 min zt na
koniec czerwca 2008 r. Dluzne papiery wartosciowe, bedace, jak juz wyzej wspomniano, dominujgcym
aktywem tego portfela, wzrosty o 166 min zt (czyli o 8,4%) w stosunku do konca | pétrocza 2007 r. Pozostatg
czes$c¢ tej grupy aktywow finansowych stanowity akcje i udziaty w innych podmiotach, niemniej ich udziat byt
nieznaczny i wynosit 0,3%, z czego wiekszos¢ to inwestycje w podmioty zalezne i stowarzyszone nie objete

konsolidacja.

Kredyty i pozyczki dla bankoéw stanowity 4,7% sumy aktywéw Grupy (1.596 min z}) na koniec | pélrocza 2008

roku. Ich warto$¢ w ciggu roku wzrosta o 543 min zt, czyli o 51,7%.
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Aktywa trwate, zaréwno rzeczowe jak i niematerialne (bez aktywow trwatych do zbycia, ktére zostaty
wykazane w pozostatych aktywach), stanowity fgcznie na koniec czerwca 2008 roku 1,1% aktywow i

osiagnety wartos¢ 376 min zt.

PASYWA

Wartosc¢ oraz strukture pasywow Grupy na koniec czerwca 2008 i 2007 roku prezentuje ponizsza tabela:

PASYWA 30.06.2008 30.06.2007 zmiana
(min zt)

Wartosé Struktura Wartosé Wartosé Struktura
Zobowigzania wobec bankéw 22278 7,0% 3357,9 13,4% -33,7%
Zobowigzania wobec Klientéw 25641,2 81,0% 17 217,4 68,6% 48,9%
Zobowigzania z tytutu sprzedanych pap. 481,4 1,5% 32584 13,0% -85,2%
wartosciowych z przyrzeczeniem odkupu
Zobowigzania finansowe wyceniane do 880,1 2,8% 364,5 1,5% 141,4%

wartosci godziwej przez rach. zyskow i strat
i instrumenty pochodne zabezpieczajace

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych 911,9 2,9% 85,5 0,3% 967,0%
papieréw wartosciowych

Rezerwy 28,8 0,1% 13,0 0,1% 121,6%
Zobowigzania podporzadkowane 773,4 2,4% 302,7 1,2% 155,5%
Pozostate zobowigzania 699,5 2,2% 505,6 2,0% 38,4%
Zobowigzania razem 31 644,2 100,0% 25 105,1 100,0% 26,0%
Kapitaty wiasne razem 2 608,8 2 275,6 14,6%
Pasywa razem 34 253,0 27 380,7 25,1%

W catosci pasywow na koniec 2007 roku zobowigzania stanowity 92,4%, natomiast 7,6% stanowity kapitaty

wiasne Grupy.
W strukturze zobowigzan dominujaca pozycja (81,0%) byly depozyty Klientéw, ktére na koniec czerwca 2008
roku osiggnety wartos¢ 25.641 min zt. Depozyty przyrosty znaczaco w ciggu roku i byty o 48,9% wyzsze w

poréwnaniu z ich stanem na koniec czerwca 2007 roku.

Strukture depozytéw wg typu Klienta na koniec pétrocza 2008 i 2007 roku przedstawia ponizsza tabela:

Depozyty Klientéw 30.06.2008 30.06.2007 Zmiana 2008/2007
(min zt)

Wartosé Struktura Wartosé Struktura Wartosé (%)
Depozyty Klientéw indywidualnych* 17 311,1 67,4% 9 450,2 54,9% 7860,8 832%
Depozyty Klientéw korporacyjnych 8 387,8 32,6% 7767,2 45,1% 620,6 8,0%
oraz sektora publicznego
OGOLEM 25 698,9 100,0% 17 217,4  100,0% 84815 49,3%

* fgcznie z obligacjami detalicznymi emitowanymi przez Bank

Pétroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Millennium za okres 6-ciu miesiecy

zakonczonych 30 czerwca 2008 r. 17



Szybki wzrost depozytéw ogotem dokonat sie gtdwnie za sprawg bardzo wysokiej dynamiki depozytow
Klientéw indywidualnych — ich warto$¢ byta o 83,2% (lub o 7.861 min zl) wyzsza niz rok wczesniej i wyniosta
na dzien 30 czerwca 2008 r. facznie 17.311 min zk. Nalezy zauwazy¢, ze wzrost tych depozytow byt ponad
60 p.p. wyzszy niz dla catego rynku depozytow detalicznych. Byto to mozliwe m.in. dzieki realizowanym
kampaniom promujacym szereg atrakcyjnych produktow oszczednosciowych takich jak ,SuperProcent”,

.MillelInwestycja” i ,MegazZysk”.

W segmencie Klientéw korporacyjnych przyrost depozytdéw nie byt tak znaczacy. Wartos¢ depozytéw
przedsiebiorstw i sektora publicznego wedtug stanu na 30 czerwca 2008 r. wyniosty tacznie 8.388 min zt. i
byty 0 8% (czyli o 621 mIn zt) wyzsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Umiarkowana dynamika
wzrostu w tym segmencie wynikata z faktu iz w sytuacji nadwyzki ptynnosci Bank nie stosowat nazbyt

agresywnej polityki odnosnie depozytéw korporacyjnych.

Z uwagi na fakt, iz nie wszystkie oszczednosci powierzone przez Klientow Grupie Banku Millennium znajdujg
odzwierciedlenie w skonsolidowanym bilansie, ponizej zaprezentowana zostata tabela zawierajgca
dodatkowe informacje na temat catkowitych $rodkéw Klientow ulokowanych w produktach

oszczednosciowych oferowanych przez Grupe.

Srodki Klientow ogotem 30.06.2008 30.06.2007 Zmiana 2008/2007
(min zt) Wartosé (%)
Srodki klientéw zarzadzone przez Grupe, w 29 451 24 571 4 880 19,9%
tym
- Depozyty i obligacje detaliczne 25 699 17 217 8481 49,3%
- Fundusze inwestycyjne Millennium TFI 2 807 6 211 -3404 -54,8%
- Produkty oszczednosciowe obcych podmiotéw 946 1143 -197 -17,2%

dystrybuowanych przez Grupe*
*produkty ubezpieczeniowo-inwestycyjne oraz fundusze inwestycyjne z oferty firm spoza Grupy Banku Millennium

Srodki klientéw ogétem w Grupie Banku Millennium, obejmujace réwniez obligacje sprzedane Klientom
detalicznym, zamknety sie kwotg 29.451 min z, co oznacza wzrost 0 20% w okresie ostatnich 12 miesiecy.
Osiggniecie tego poziomu byto mozliwe dzieki wyjatkowo wysokiemu wzrostowi depozytow, ktory
zrekompensowat z nawigzka spadki zarejestrowane w portfelu funduszy inwestycyjnych. Diugotrwata korekta
na rynku kapitatowym przyczyniata sie do pojawienia sie kolejnej fali wyptywoéw s$rodkéw z funduszy
inwestycyjnych. W konsekwencji wolumen pozostatych produktéw inwestycyjnych bedacych w posiadaniu
Klientéw Banku Millennium (gtéwnie wtasne fundusze inwestycyjne i fundusze stron trzecich) obnizyt sie o

49% w stosunku do stanu na koniec | pétrocza 2007 roku.

Pozycja zobowigzan o podobnym do depozytow charakterze ($rodki pozyskane od zewnetrznych
podmiotéw) sg zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych z przyrzeczeniem odkupu (sell-
buy-back), ktére na koniec | pétrocza 2008 roku osiagnety wartos¢ 481 min zt i stanowity 1,5% catkowitych
zobowigzan. Pozycja ta obejmuje gtownie krotkoterminowe $rodki pozyskane od Klientdw i instytucji

finansowych i z reguty wykazuje sie duzg zmiennoscig. W poréwnaniu z koncem | pétrocza 2007 r. wartosé
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$srodkéw pozyskanych w wyniku transakcji z przyrzeczeniem odkupu spadta o 2.777 min z, czyli o 85,2%,

gtéwnie za sprawg spadku wartosci transakcji zawartych z Klientami korporacyjnymi.

Druga po depozytach Klientéw istotng pozycjg zobowigzan Grupy byly zobowigzania wobec bankéw (7% na
koniec czerwca 2008 r.), ktére w stosunku do konca czerwca 2007 r. roku zmniejszyty sie 0 1.130 min zt,
czyli 0 33,7%, do kwoty 2.228 min zt. Przyczyng tego spadku byto przede wszystkim zmniejszenie wartosci
lokat innych bankéw, podczas gdy stan kredytow zaciggnietych od innych instytucji finansowych zwiekszyt

sie w rezultacie umowy kredytu konsorcjalnego zawartej przez Bank na kwote 120 min CHF.

Zobowigzania z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych znacznie wzrosty na koniec czerwca 2008
roku — 0 826 min zt i osiagnety wartos¢ 912 min zi, a ich udziat w strukturze zobowigzan Grupy wzrést do
2,9%. Na wzrost tej pozycji wptyw miata przede wszystkim zawarta przez spoétke zalezng Millennium Leasing
umowa sekurtyzacji czesci aktywow tej spotki. W wyniku jej zawarcia warto$¢ zobowigzan Grupy z tego
tytutu na koniec | pétrocza 2008 roku wyniosta 808 min zt. Dodatkowo Spoétka ta posiadata na koniec
raportowanego okresu zobowigzania z tytutu krotkoterminowych papierow dtuznych w kwocie 46 min zi.
Pozostatg cze$¢ zobowigzan tej pozycji (58 min zt) stanowity takze zobowigzania Banku z tytutu emisji

obligacji w ramach programu prywatnych emisiji.

Zobowigzania podporzadkowane stanowity 2,4% wartosci zobowigzan (773 min zt) na koniec czerwca 2008
roku i obejmowalty zadtuzenie z tytutu emisji dtugoterminowych obligacji o wartosci nominalnej 80 min EUR, z
terminem wykupu w 2011 roku, jak réwniez zobowigzania z tytulu nowo wyemitowanych obligacji
podporzadkowanych o wartosci nominalnej 150 min EUR z terminem wykupu w 2017 roku. Nowa emisja
istotnie zwiekszyta wartos¢ zobowigzan podporzadkowanych o 155,5% w ciggu roku poczawszy od 30

czerwca 2007 r.

Wartosc¢ kapitatéw whlasnych Grupy wyniosta na koniec | pétrocza 2008 r. 2.609 min zt i wzrosta o 333 min zt,
czyli o 14,6% w poréwnaniu z koncem | potrocza 2007 r., dzieki zatrzymanym zyskom po pomniejszeniu o

wyptacong dywidende w maju 2008 r. w wysokosci 161,3 min zt.

POZYCJE POZABILANSOWE

taczna suma nominalnych wartosci pozycji pozabilansowych wyniosta na koniec czerwca 2008 roku
146.189 min zt. Najwieksza pozycje stanowity ,instrumenty pochodne”, ktére osiagnety warto$¢ 134.866 min
zl, co oznacza wzrost o 64,8% w porownaniu z koncem czerwca 2007 roku. W pozycji tej znaczaca role
odgrywajg zaréwno instrumenty walutowe takie jak kontrakty swapy walutowe, kontrakty swap walutowe na
stope procentowg (CIRS) i pozostate (obejmujace m. in. opcje i kontrakty terminowe), jak réwniez kontrakty

swap i forward na stope procentowg (IRS i FRA). Wzrost wartosci instrumentéw pochodnych wynikat z
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potrzeb zarzadzania ryzykiem walutowym i stopy procentowej, co zwigzane bylo ze wzrostem wolumenow

biznesu Grupy.

Pozabilansowe zobowigzania warunkowe stanowity 6,1% catosci zobowigzan pozabilansowych i na koniec |
pétrocza 2008 r. wyniosty 8.947 min zt (spadek o 9,9% w poréwnaniu do stanu z konca | pétrocza 2007
roku). Na pozycje te sktadaja sie zobowigzania udzielone w kwocie 8.252 min zt (wzrost o 16,3%) oraz
zobowigzania otrzymane, ktére wyniosty 695 min zt (spadek o 75,5%). Zmniejszenie wartosci zobowigzan
otrzymanych wynika ze spadku zobowigzan finansowych, podczas gdy zobowigzania gwarancyjne, gtownie
zwigzane z zabezpieczeniem ryzyka kredytowego, wykazaty wzrost o 9,1% w omawianym okresie.
Zobowigzania zwigzane z realizacjg operacji kupna/sprzedazy wyniosty na koniec czerwca 2008 r. 2.376 min

zt i wynikaty z transakcji walutowych zawieranych przez Bank.

Podziat pozycji pozabilansowych Grupy prezentuje ponizsza tabela:

FﬁﬁgJE HOZASlLANISOE 30.06.2008  30.06.2007 Z”("(;Oa)”a

I. Pozabilansowe zobowigzania warunkowe udzielone i

otrzymane 8947,4 9 933,6 -9,9%
1. Zobowigzania udzielone 8 252,4 7 094,4 16,3%
2. Zobowigzania otrzymane 695,1 2 839,2 -75,5%
Il. Zobowigzania zwigzane z realizacjg operacji

kupna/sprzedazy 2 375,6 3838,3 -38,1%
lll. Instrumenty pochodne 134 865,9 81 852,5 64,8%
1. Kontrakty forward na stope procentowg (FRA) 9832,9 4 576,6 114,9%
2. Kontrakty swap na stope procentowg (IRS) 41 887,4 31 056,4 34,9%
3. Kontrakty swap walutowe 17 996,1 8 163,8 120,4%
4. Kontrakty swap walutowe na stope procentowg (CIRS) 15 607,2 12 417,9 25,7%
5. Pozostate walutowe instrumenty pochodne 47 435,3 22 562,5 110,2%
6. Pochodne instrumenty towarowe 1759,0 1326,2 32,6%
7. Pozostate instrumenty pochodne 348,1 1749,2 -
IV. Inne 0,0 0,0 -
Pozycje pozabilansowe razem 146 189,0 95 624,5 52,9%
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111.3. Notowania rynkowe i rating

Okres minionych 12 miesiecy charakteryzowat sie glebokimi spadkami cen akcji zarbwno na globalnych

rynkach jak i na krajowym rynku kapitatowym. Sytuacja ta spowodowata, ze

Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w okresie od 29 czerwca 2007 roku do 30 czerwca 2008
roku spadt o 47%. Jesli uwzgledni¢ wyptate dywidendy w wysokosci 0,19 ziotych na akcje, dokonang w dniu

20 maja 2008 roku, kurs akcji Banku spadt w okresie ostatnich 12 miesiecy o 45,3%. W tym samym czasie

gtéwny indeks warszawskiej gietdy WIG stracit 38%, indeks branzowy WIG

kurs akcji Banku Millennium na

Banki spadt o 32%, natomiast

indeks mWIG40, w skfad, ktérego wchodzg akcje Banku Millennium, stracit az 53%.

Wskazniki rynkowe 30.06.2008 29.06.2007 Zmiana (%)

Akcje Banku Millennium w publicznym obrocie 849 181 744 849 181 744 0
Obrét akcjami Banku w | péiroczu (min zt) 12 840 14 760 -13.0
Kurs akcji Banku Millennium (PLN) 6,80 12,97 -47.6
Kapitalizacja rynkowa (min zt) 5744 11014 -47,6
WIG - gtéwny indeks 41 146,26 66 077,69 -37,7
WIG Banki 6 009,90 8 783,89 -31,6
mWIG 40 2 649,88 5 684,46 -53,4

W pierwszym potroczu 2008 zadna z agencji nie dokonata zmian ratingu Banku.

Ponizej przedstawione sg aktualne oceny ratingowe nadane Bankowi

prowadzace rating Banku Millennium.

MOODY'’S INVESTOR SERVICES: Aktualna ocena Ostatnia zmiana

Dtugoterminowy rating depozytowy A3 24 kwietnia 2007 r.
Krétkoterminowy rating depozytowy Prime-2 24 kwietnia 2007 r.
Rating sity finansowej banku (BFSR) D 10 kwietnia 2006 r.

przez dwie gidwne agencje

Poprzednia ocena
A2
Prime-1
D-

Agencja Moody’s utrzymuje obecnie pozytywng perspektywe na rating sity finansowej Banku.

Fitch Ratings: Aktualna ocena Data nadania

Dtugoterminowy rating depozytowy A 21 maja 2007 r.
Krétkoterminowy rating depozytowy F-1 21 maja 2007 r.
Rating indywidualny banku (IDR) C/D 21 maja 2007 r.
Rating wsparcia 1 13 lipca 2005 r.*

* WspoOipraca z agencjg Fitch w zakresie ratingu wsparcia istniata jeszcze przed nadaniem pozostatych

rodzajow ratingu

zakonczonych 30 czerwca 2008 r.
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IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE BANKU MILLENNIUM

Zarzadzanie ryzykiem odgrywa kluczowa role w strategii zréwnowazonego i stabilnego rozwoju Grupy Banku
Millennium, stuzac optymalizacji proporcji pomiedzy ryzykiem i zyskiem w ramach r6znych linii biznesowych,

jak rowniez utrzymaniu adekwatnego profilu ryzyka w zakresie kapitatu i ptynnosci.

W celu zapewnienia efektywnego zarzadzania ryzykiem oraz spojnej polityki, Grupa Banku Millennium
wdrozyta model zarzadzania ryzykiem, w ktorym zintegrowane zostaty wszystkie typy ryzyk, stanowigce

gtéwne obszary zagrozenia dla dziatalnosci Banku, tj ryzyko kredytowe, rynkowe, ptynnosci oraz operacyjne.

Model zarzadzania ryzykiem oraz kontroli ryzyka w Grupie Banku Millennium opiera sie na nastepujgcych
gtéwnych zasadach:
§ Catkowity rozdziat funkcji generowania, zarzadzania i kontroli ryzyka;
§ Wykorzystanie kapitatu ekonomicznego jako ogdinej miary zarzadzania ryzykiem;
8 Koncentracja zarzgdzania ryzykiem rynkowym w okreslonych portfelach (handlowym i
finansowania);
8 Wykorzystanie, w jak najwiekszym stopniu, tych samych metodologii oraz technologii

informatycznych stosowanych na poziomie Grupy BCP.

W ciggu | potrocza 2008 roku Grupa Banku Millennium wdrozyta szereg inicjatyw w celu wzmocnienia funkciji
zarzadzania ryzykiem. Majg one wptyw w szczegdlnosci na takie obszary jak: i) wyspecjalizowany monitoring
jakosci kazdego z poszczegolnych portfeli kredytowych, zaréwno w obszarze detalicznym, jak i bankowosci
przedsiebiorstw; ii) zapobieganie wytudzeniom; iii) zarzadzanie ryzykiem ptynnosci; iv) samo-ocena ryzyk
wystepujacych w gtéwnych procesach wspierajacych dziatania Banku; v) mechanizmy sprawozdawcze i

kontrolne.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku Millennium odpowiadajg za zdefiniowanie ogolnej polityki ryzyka, w tym
zatwierdzenie strategii i gtébwnych zasad w zakresie zarzadzania ryzykiem, jak rowniez za zagwarantowanie
niezbednych zasob6w w obszarze zarzadzania ryzykiem. Funkcje zarzgdzania ryzykiem wspiera struktura
organizacyjna obejmujgca Komitet Kontroli Ryzyka, ktdérego obowigzki dotyczg monitorowania réznego
rodzaju ryzyk, oraz cztery wyspecjalizowane Komitety Ryzyka, ktérym przewodniczg czionkowie Zarzadu i w
ktorych zasiadajg osoby odpowiedzialne za gtéwne obszary dotyczace procesu powstawania, monitorowania

i zarzgdzania konkretnymi ryzykami.
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Organizacja wewnetrzna zarzadzania ryzykiem Banku Millennium:

Zarzad
Ustalanie ogélnych ram i zasad zarzadzania i kontroli ryzyka
Typ Ryzyka Komitety Obszary organizacyjne
Kredytowe
Rynkovye. Komitet Kontroli Ryzyka Departament Monitorowania Ryzyka Ryzyka
Plynnosci
Operacyjne
Komitet Kredytowy Departament Korporacyjnych Decyzji Kredytowych
Komitet Naleznosci Zagrozonych Departament Decyzji Kredytowych SME

Departament Detalicznych Decyzji Kredytowych

Departament Obstugi Produktéw Bankowosci Hipotecznej

Kredytowe
Biuro Specjalnych Produktéw Kredytowych
Departament Zagrozonych Naleznosci Gospodarczych
Departament Dochodzenia Nalezno$ci Detalicznych
Biuro Wspomagania Decyzji Kredytowych
Rynkovyg I Komitet Kapitatu Aktywoéw i Pasywow
ptynnosci
Operacyjne Komitet Proceséw i Ryzyka Operacyjnego

Czionkami Komitetu Kontroli Ryzyka sg wszyscy czionkowie Zarzadu. Komitet ten jest odpowiedzialny za
monitorowanie profilu zintegrowanego ryzyka Grupy, w szczegdlnosci w zakresie ewolucji kluczowych
wskaznikow ryzyka dla réznych typéw ryzyka, zgodnosci z biezacymi politykami, regulacjami i limitami, jak

réwniez istotnymi zdarzeniami w obszarach poszczegélnych ryzyk w trakcie analizowanego okresu.

Wyspecjalizowane komitety ryzyka odpowiadajg za poszczegolne typy ryzyka tj.. CALCO za ryzyko rynkowe
i ptynnosci, Komitet Kredytowy za ryzyko kredytowe a Komitet Proceséw i Ryzyka Operacyjnego za ryzyko
operacyjne. Komitet Naleznosci Zagrozonych odpowiada za wydawanie opinii i podejmowanie decyzji w

zakresie portfela restrukturyzacyjnego i windykacyjnego naleznosci Banku.

IV.1. Zarzadzanie kapitatem

W trzecim kwartale 2007 roku Bank przekazat do Nadzoréw (w Portugalii i w Polsce) wniosek w sprawie
wykorzystania metod modeli wewnetrznych do liczenia wymogéw kapitatowych dla ryzyka kredytowego i

rynkowego. Bank uzupetnit ztozong dokumentacje w zakresie ztozonego wniosku. Obechie wniosek jest
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przedmiotem analizy przez instytucje nadzorcze. Do momentu otrzymania zgody na stosowanie metod

modeli wewnetrznych Bank bedzie stosowat metode standardowa.
Wymogi kapitatowe dla Grupy Banku Millennium, obliczone wg stanu na 30 czerwca 2008 przy
wykorzystaniu podejscia standardowego zgodnie z Nowg Umowg Kapitalowg (i dla 2007 roku wedtug

poprzednich zasad liczenia wymogu kapitatowego) przedstawia tabela ponizej:

W milionach PLN

Wymogi kapitalowe wg rodzajow ryzyka 30.06.2008  31.12.2007  30.06.2007
Ryzyko kredytowe 1747 1630 1475
Ryzyko operacyjne 177

Ryzyko rynkowe i kontrahenta 90 42 52
Wymogi kapitalowe og6tem 2 015 1672 1528
Fundusze wtasne 3043 2872 2320
Skonsolidowany wspétczynnik wyptacalnosci 12,09% 13,75% 12,15%

Spadek wspotczynnika wyptacalnosci w | pdiroczu 2008 zwigzany byt przede wszystkim z uwzglednieniem
wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka operacyjnego (w oparciu o metode standardowa) i wzrostem wartosci

portfela kredytowego nie w petni zrekompensowanego wzrostem funduszy wiasnych.

Ponizej znajduje sie syntetyczny opis zarzgadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka. Szczegétowy opis
uwzgledniajacy doktadniej spos6b mierzenia tych ryzyk znajduje sie w rozdziale XVI ,Srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za okres 6

miesiecy zakonczony 30 czerwca 2008 r.”.

IV.2. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza niepewnos$é odnosnie wywigzania sie przez klienta z zawartych z Grupg umow z
zakresu jego finansowania, czyli sptaty w okreslonym czasie kapitatu i odsetek, co moze spowodowac strate

finansowa Grupy.

Realizowana w Grupie polityka kredytowa opiera sie na zbiorze zasad, takich jak:

- Centralizacja procesu decyzji kredytowych;

- Wykorzystanie okreslonych modeli scoringowych/ratingowych dla kazdego segmentu klientéw/typu
produktow;

- Woykorzystanie narzedzi informatycznych (workflow) w celu wspomagania procesu kredytowego na

wszystkich etapach;
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- Woysoki poziom standaryzacji decyzji kredytowych;

- lIstnienie wyspecjalizowanych departamentow decyzji kredytowych dla poszczegolnych segmentow
klienta;

- Regularny monitoring portfela kredytowego, zaréwno na poziomie poszczegolnej transakcji (w
przypadku istotnych ekspozyciji), jak rowniez na poziomie poszczegdlnych portfeli kredytowych (biorac
pod uwage segment klienta, typ produktu, kanat dystrybuciji, itp.);

- Wykorzystanie struktury limitow ekspozycji kredytowej w celu unikniecia koncentracji ryzyka oraz

promowania efektu dywersyfikacji portfela kredytowego.

W | pierwszym pétroczu 2008 roku miaty miejsce nastepujace najwazniejsze zdarzenia w obszarze ryzyka
kredytowego:
Implementacja nowego modelu ratingowego dla Segmentu Matych i Srednich Przedsiebiorstw
(SME)
Budowa nowego workflow dla segmentu Small Business (SB)
Walidacja modeli scoringowych/ratingowych dla detalu i korporaciji
Szkolenie dla pracownikéw oddziatéw w zakresie identyfikacji préb wytudzen
Dalszy rozwéj narzedzi do ochrony Banku przed wytudzeniami w obszarze detalicznym w peini
wigczonych do systemow decyzji kredytowych.

Redefinicja zarzadzania ryzykiem koncentracji

Ryzyko kredytowe jest najbardziej istotnym typem ryzyka ponoszonym przez Grupe Banku Millennium.
Wymag kapitatowy na pokrycie ryzyka kredytowego wynosit 1 747 milionéw zt, przy fgcznym wymogu 2 015
milionéw zt na dzieh 30.06.2008.

Grupa Banku Millennium zwiekszyta kwote kapitatu na ryzyko kredytowe w pierwszym pétroczu 2008 0 7% z
uwagi na szybki wzrost portfela kredytowego, nie w petni zrekompensowany wzrostem funduszy wtasnych.
Jakos¢ portfela kredytowego znacznie poprawita sie w ciggu ostatniego roku, w tym szczegdlnie w | potowie

2008 roku, co prezentuje ponizsza tabela:

Gtéwne wskazniki jakosci kredytow 30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
Kredyty z utr. wart. ogét. (min PLN) 793 766 901
Kredyty z utr. wart./kredyty ogétem 3,1% 3,4% 4,6%
Rezerwy ogétem/kredyty z utr. wart. 75% 79% 75%

Udziat kredytow z utratg wartosci w portfelu ogétem obnizyt sie do 3,1% (z 4,6% w czerwcu 2007 roku)

ksztattujac sie na poziomie najnizszym w ostatnim dziesiecioleciu w Grupie Banku Millennium. Pokrycie tych

kredytow z utratg wartosci tacznymi rezerwami (w tym: rezerwami IBNR) pozostato na wysokim poziomie
75%.
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Oznacza to, ze Grupa Banku Millennium ostroznie zarzadza najwazniejszym obszarem ryzyka zwigzanym z
portfelem kredytowym, co jest kluczowym elementem w kontekscie historycznego i planowanego wzrostu

wolumenu kredytéw dla ré6znych segmentow portfela.

IV.3. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe obejmuje obecny lub potencjalny wptyw na wyniki, czy tez kapitat, wynikajacy ze zmian
wartosci portfeli Grupy na skutek niekorzystnych zmian cen obligacji, akcji lub towarow, stop procentowych
lub kursow walutowych. Ramy zarzadzania ryzykiem rynkowym i jego kontroli sg okreslone w sposéb
scentralizowany przy wykorzystaniu tych samych koncepcji i miar, ktére sg uzywane we wszystkich

podmiotach Grupy Millennium BCP.

Gléwng miarg szacowania ryzyka rynkowego uzywang w Grupie jest oparty na macierzy wariancji-
kowariancji parametryczny model wartosci zagrozonej (VaR) - oczekiwana strata, ktéra moze powsta¢ w
portfelu w okreslonym horyzoncie czasowym (okres utrzymywania) z zadanym prawdopodobienstwem
(poziom ufnosci) na skutek niekorzystnych zmian parametrow rynkowych. Wartosci ekspozycji wyznaczane
sg dziennie, indywidualnie dla portfeli w obszarach, ktére sa odpowiedzialne zaréwno za zajmowanie pozycji
ryzyka, jak i za zarzadzanie nim. W celu zapewnienia adekwatnosci stosowanego modelu VaR do
szacowania ryzyk generowanych przez otwarte pozycje ustanowiono proces testowania wstecznego, ktory

przeprowadzany jest codziennie.

Rownolegle do obliczen VaR, w celu oszacowania potencjalnej straty ekonomicznej wynikajgcej z
ekstremalnych zmian rynkowych czynnikow ryzyka, przeprowadza sie szereg testéw warunkéw skrajnych dla

portfeli handlowych (Tradingowy i Strategii Ryzyka Rynkowego).

Scenariusze testow warunkéw skrajnych wykorzystywane sg roéwniez do identyfikacji najbardziej
niekorzystnych ruchéw rynku oraz do identyfikacji dziatan, ktre moga by¢ podjete w celu redukcji wptywu
tych ekstremalnych zmian czynnikéw ryzyka. W tescie warunkow skrajnych uzywa sie nastepujgcych
scenariuszy: przesuniecie rownolegte krzywych rentownosci, zmiany nachylenia krzywych rentownosci,
zmiany poziomu zmiennosci stop zwrotu, zmiany kurséw walutowych, zmiany spread’éw transakcji swap

oraz scenariusze historyczne.

Obliczenia wartosci zagrozonej sg przeprowadzane przy zastosowaniu oprogramowania opartego na
technologii internetowej. Pozwala ona obszarom handlowym na bezposredni dostep do informacji o

ekspozycjach na ryzyko w ich portfelach.

W pierwszej potowie 2008 roku wskazniki VaR odzwierciedlajg $rednig ekspozycje na ryzyko rynkowe na

poziomie ok. 8 min PLN.
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Miary VaR dla ryzyka rynkowego (tys. zt)

1 potrocze 2008

30.06.2008 31.12.2007
Srednio Maksimum | Minimum
Ryzyko ogdlne 7 260 8 192 12 359 4 837 5 488
VaR stopy procentowej 7 299 8 127 12 392 4 858 5 460
Ryzyko kursowe 267 669 2 555 59 61
Efekt dywersyfikaciji 4% 1%

Otwarte pozycje zawieraty giéwnie instrumenty na stope procentowa, a ryzyko walutowe bylo mocno
ograniczone. Ryzyko walutowe obejmuje wszystkie ekspozycje kursowe Banku, jako ze otwarte pozycje

dopuszczalne sg jedynie w obszarach Tradingowym i Strategii Ryzyka Rynkowego.

W pierwszej potowie 2008 roku limity na wartos¢ zagrozong nie byly przekraczane.

W przypadku ksiegi bankowej, w celu zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej, przeprowadzana jest analiza
wrazliwosci portfeli niehandlowych, natomiast w celu jego tagodzenia stosuje sie strategie zabezpieczajace.
W wyniku tej analizy w pierwszej potowie 2008 roku zawarto dodatkowe transakcje zabezpieczajace ryzyko
stopy procentowej zwigzane z portfelami kredytéw na statg stope, a szczegodlnie z portfelem kredytéw

konsumpcyjnych i portfelem leasingowym.

IV.4. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci odzwierciedla mozliwo$¢ poniesienia istotnych strat w wyniku pogorszenia sie warunkow
finansowych (ryzyka finansowego) i/lub sprzedazy aktywOw ponizej ich wartosci rynkowej (ryzyko ptynnosci

rynkowej) w celu zaspokojenia potrzeb finansowania wynikajacych ze zobowigzan Grupy.

Grupa Banku Millennium realizuje zarzadzanie ptynnoscig w sposob scentralizowany. Stad tez, zaréwno
wymogi finansowania, jak i wszelka nadwyzka ptynnosci podmiotéw zaleznych, sa zarzadzane poprzez

transakcje realizowane z Bankiem.

Proces planowania i budzetowania Banku obejmuje przygotowanie szczegoétowego planu ptynnosci w celu
upewnienia sie, ze wzrost biznesu bedzie wspomagany przez odpowiednig strukture ptynnosciowg
finansowania. Silny wzrost portfela kredytowego w pierwszej potowie 2008 roku byt finansowany jeszcze
silniejszym wzrostem bazy depozytowej oraz redukcjg portfela papieréw wartosciowych. W ten sposéb Bank

zostat w tym okresie pozyczkodawca netto na krajowym rynku miedzybankowym.
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Oszacowanie ryzyka ptynnosci Grupy jest przeprowadzane zardwno przy uzyciu wskaznikéw zdefiniowanych
przez wladze nadzorcze, jak i wkasnych miar, dla ktérych takze ustanowiono limity ekspozycji. Ewolucja
sytuacji ptynnosciowej Grupy w krotkoterminowym horyzoncie czasowym (do 3-ch miesiecy) jest badana
codziennie na podstawie dwoch wewnetrznych wskaznikdw: ptynnosci biezgcej i ptynnosci kwartalnej.
Wskazniki te mierzg maksymalne potrzeby ptynnosciowe (wartos¢ ujemna), jakie moga wystgpi¢ w danym
dniu, biorgc pod uwage projekcje przeptywéw pienieznych odpowiednio dla horyzontdw czasowych 3-ch dni

oraz 3-ch miesiecy.

W pierwszej potowie 2008 roku wskazniki ptynnosci biezacej i kwartalnej stale przyjmowaly wartosci
dodatnie, z tendencjg wzrostowg w drugim kwartale, co znaczy, ze Bank w calym tym okresie utrzymywat

diugg pozycje ptynnosciowa dla horyzontu czasowego do 3-ch miesiecy.

Majac na uwadze bardziej restrykcyjne i bardziej wtasciwe ilosciowe miary ptynnosci, wprowadzone Uchwatg
Nr 9/2007 KNB, Bank skorygowat dotychczas uzywany zestaw wskaznikéw do zarzadzania ptynnoscig. W
pierwszej potowie 2008 roku limity na wszystkie nowe miary, ktdre obowiazujg od lipca 2008 roku, byty

przestrzegane.

Gléwne zrodto finansowania Banku stanowi duza i dobrze zdywersyfikowana baza depozytowa.
Koncentracja bazy depozytowej, mierzona udziatem 5 i 20 najwiekszych deponentéw, na koniec czerwca
2008 roku zmalata i wyniosta odpowiednio 3,7% oraz 7,9% (w grudniu 2007 roku odpowiednio 5,7% oraz
10,6%).

Testy warunkéw skrajnych w zakresie ptynnosci przeprowadza sie co miesiac, aby zrozumie¢ profil ryzyka
ptynnosci Banku, upewni¢ sie, ze Bank potrafi wypetni¢ swoje zobowigzania na wypadek kryzysu ptynnosci

oraz przyczyni¢ sie do przygotowania planu awaryjnego w zakresie ptynnosci i decyzji zarzadczych.

Bank dysponuje procedurami awaryjnymi dla sytuacji zwiekszonego ryzyka ptynnosci — Plan Awaryjny
Ptynnosci (plan awaryjny w przypadku pogorszenia sie ptynnosci finansowej Banku), aktualizowany
kwartalnie. Plan Awaryjny Ptynnosci ustala koncepcje, priorytety, obowigzki i konkretne srodki do podjecia na

wypadek kryzysu ptynnosci.

IV.5. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest zdefiniowane jako ryzyko straty wynikajace z niedostosowania lub zawodnosci
wewnetrznych procesow, dziatan ludzi lub systeméw badz tez ze zdarzen zewnetrznych. Ryzyko operacyjne

objawia sie w kazdym aspekcie dziatalnosci organizacji i jest jej nieodtgczng czescig. Biorac pod uwage
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stopien rozwoju zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz skale i profil swojej dziatalnosci, Grupa podjeta

decyzje o wyliczaniu wymogu kapitatowego przy zastosowaniu Metody Standardowe;.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oparte jest o wdrozong w Grupie strukture procesowg naktadajaca sie na
tradycyjng strukture organizacyjng. Biezgce zarzadzanie poszczegélnymi procesami, wigczajagc w to
zarzadzanie profilem ryzyka operacyjnego procesu, powierzone jest Wiascicielom Proceséw, ktorzy
raportujg do wszystkich pozostatych jednostek uczestniczacych w procesie zarzadzania ryzykiem i sg przez

te jednostki wspierani.

W celu identyfikacji, analizy i oceny ryzyka operacyjnego stosowane sg nastepujace narzedzia: zbieranie
informacji o stratach, monitorowanie kluczowych wskaznikéw ryzyka oraz samoocena ryzyka operacyjnego.

Narzedzia te oraz szkolenia sg kluczowe dla budowania $wiadomosci ryzyka operacyjnego w organizaciji.

Ryzyko operacyjne ze swojej natury jest niemozliwe do unikniecia. Dlatego tez, poza podjeciem dziatan
ograniczajacych mozliwosé jego wystapienia, Grupa dazy do minimalizacji skutkéw ewentualnych nastepstw
zdarzen ryzyka operacyjnego. Stosowane rozwigzania podlegaja ciggtym udoskonaleniom. W minionym
pétroczu w Grupie trwaty miedzy innymi prace nad:

- dalszg optymalizacjg systemu pomiaru i monitorowania kluczowych wskaznikow ryzyka,

- ciggtg aktualizacjg modelu zarzadzania planami ciggtosci dziatania,

- odnowieniem i zwiekszeniem zakresu polis ubezpieczeniowych Grupy, ze szczego6lnym naciskiem

na ryzyko operacyjne.

Wszystkie te dziatania majg na celu dostosowanie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym do

zmieniajacego sie otoczenia, w ktdrym dziata Grupa Banku Millennium.
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V. STRUKTURA WEASNOSCIOWA | WLADZE BANKU

V.1. Struktura witasnosciowa

Zgodnie z danymi bedacymi w posiadaniu Banku, wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2008 r, jedynym
akcjonariuszem posiadajgcym, co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy (WZA) Banku Millennium S.A. byt

Akcjonariusz llos¢ akcji % udziat llosé % udziat
w kapitale gltosow w glosach
zakladowym na WZA
Banco Comercial Portugues S.A. 556.325.794 65.5 556.325.794 65.5

Powyzsze dane dotyczace ilosci akcji, procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw i ich
procentowego udzialu w ogolnej liczbie gloséw na WZA przygotowane zostaly w oparciu o informacje
zawarte w zawiadomieniach skierowanych do Banku przez akcjonariuszy, na podstawie art. 69 Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o

spotkach publicznych.

W wyniku transakcji nabycia akcji Banku w dniu 25 lipca 2008 r. réwniez najwiekszy polski fundusz
emerytalny, Commercial Union OFE BPH CU WBK, stat sie akcjonariuszem przekraczajacym prog 5%

kapitatu Banku posiadajac 5,1% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na WZA Banku Millennium.

Nie sg znane Bankowi zadne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami dotyczace wzajemnej wspotpracy
lub kooperacji, jak réwniez Bank nie posiada wiedzy na temat jakichkolwiek umow, ktére mogg w przysziosci

powodowac zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zaden z posiadaczy papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Bank nie posiada specjalnych

uprawnien kontrolnych wobec Banku.

Kazda akcja Banku daje prawo do jednego gtosu, z zastrzezeniem, ze akcje imienne zatozycielskie w
aktualnej ilosci - 62.200 sztuk sg uprzywilejowane w ten sposoOb, ze jedna akcja daje prawo do dwdch
gtosow na WZA. Akcje imienne zatozycielskie stanowig fgcznie - 0,0073% kapitatu zaktadowego Banku oraz

- 0,0146% og0lnej liczby glosow na WZA.

Ograniczeniom w zbywaniu akcji podlegajg akcje zatozycielskie w ten sposéb, ze zbycie ich za zgoda, co
najmniej trzech czwartych zatozycieli innym zatozycielom nie powoduje utraty ich uprzywilejowania. Zbycie
akcji imiennych zatozycielskich w pozostatych przypadkach powoduje utrate ich uprzywilejowania. Nie

istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu z akcji Banku.
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V.2. Wiadze Banku

Organami Banku sg: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad Banku.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem wiadzy Banku. Do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy, poza rozpatrywaniem i zatwierdzaniem sprawozdan finansowych,
podejmowaniem uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat, udzieleniu absolutorium cztonkom organéw
Banku z wykonania przez nich obowigzkow, rowniez w szczegoélnosci: zmiana Statutu, w tym podwyzszenie i
obnizenie kapitatu zakladowego, emisja obligacji zamiennych oraz obligacji z prawem pierwszenstwa oraz
warrantéw subskrypcyjnych, tworzenie i znoszenie kapitatéw i funduszy oraz podejmowanie uchwat o ich
uzyciu, wyboér i odwotywanie czionkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia, rozwigzanie
Banku lub jego zbycie albo potaczenie, wybdr likwidatoréw, wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o
naprawieniu szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Banku lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, jak

réwniez umarzanie akcji i okreslenie szczegoétowych warunkéw umorzenia.

W dniu 28 marca 2008 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku (WZA) w
zwigzku z zakonczeniem roku obrotowego - 2007. WZA zatwierdzito sprawozdania finansowe Banku oraz
Grupy Kapitatowej Banku a takze sprawozdania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z dziatalnosci w powyzszym
okresie. WZA udzielto absolutorium kazdemu z czionkéw Zarzadu oraz kazdemu z czionkéw Rady
Nadzorczej Banku z wykonywania przez nich obowigzkéw. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zdecydowato réwniez o podziale zysku za rok obrotowy 2007, przeznaczajac 39% zysku Banku (lub 35%
zysku Grupy) na dywidende dla akcjonariuszy. WZA uzupetnito takze sktad Rady Nadzorczej obecnej

kadenciji.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Banku sktada sie z przynajmniej pieciu cztonkéw, wybranych przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, z ktorych potowa, w tym jej przewodniczacy, legitymuje sie obywatelstwem polskim. Rada
Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Banku. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow
prawa, Statutu Banku, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu

dostepnego na stronie internetowej Banku. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

Sktad Rady Nadzorczej obecnej kadencji wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2008 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

1. Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Ryszard Pospieszynski — Wiceprzewodniczacy i Sekretarz,

3. Carlos Santos Ferreira — Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Paulo Macedo — Cztonek Rady Nadzorczej,
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Vitor Fernandes — Cztonek Rady Nadzorczej,
Nelson Machado — Cztonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Kozminski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej,
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Dariusz Rosati — Cztonek Rady Nadzorczej.

W trakcie okresu, ktorego niniejsze sprawozdanie dotyczy ze sktadu Rady Nadzorczej motywowani
wzgledami osobistymi ustgpili: Dimitrios Contominas, Christopher de Beck, Francisco de Lacerda, Pedro
Teixeira Duarte, Zbigniew Sobolewski oraz Marek Furtek.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku w dniu 28 marca 2008 r., decydujac o 9 osobowym sktadzie
Rady Nadzorczej, uzupetnito jej sktad o nastepujace osoby:

- Carlosa Santos Ferreira — Prezes Zarzadu Millennium BCP,

- Paulo Macedo — Wiceprezes Zarzadu Millennium BCP,

- Vitora Fernandes — Cztonek Zarzadu Millennium BCP,

- Nelsona Machado - Cztonek Zarzadu Millennium BCP.

Kadencja obecnej Rady Nadzorczej konczy sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Banku za rok obrotowy 2008.

Rada Nadzorcza ustanowita state komitety dla zbiorowego wykonywania okreslonych czynnosci Rady.

Statymi komitetami Rady Nadzorczej sg: Komitet Audytu i Komitet Personalny.

Komitet Audytu odpowiada w szczegdlnosci za wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej kontroli nad
funkcjonowaniem audytu wewnetrznego Banku. Komitet Audytu udziela ponadto wytycznych i rekomenduje

Radzie Nadzorczej wybor podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta.

Komitet Personalny odpowiada w szczeg6lnosci za: ocene kandydatéw na cztonkow Zarzadu Banku i

ustalanie warunkéw zatrudnienia cztonkéw Zarzadu Banku.

Zarzad Banku

Zarzad Banku jest organem wykonawczym Banku i kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku. Zarzad dziata
na podstawie Kodeksu spotek handlowych oraz innych ustaw i przepisow prawa, Statutu Banku, uchwat
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz postanowien Regulaminu czynnosci Zarzadu uchwalonego
przez Rade Nadzorcza, ktdre sg dostepne na stronie internetowej Banku. Do kompetencji Zarzadu nalezg
wszystkie sprawy nie zastrzezone dla innych organéw Banku.

Zarzad Banku sklada sie z co najmniej 3 czionkéw, z ktdérych co najmniej potowa legitymuje sie
obywatelstwem polskim. Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczg. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata.

Cztonek Zarzadu Banku moze by¢ odwotany przez Rade Nadzorczg w kazdym czasie.
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Do skfadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkdéw majgtkowych Banku oraz do podpisywania
dokumentow w imieniu Banku sg upowaznieni: Prezes Zarzadu — samodzielnie oraz tgcznie dwaj inni
cztonkowie Zarzadu, albo czlonek Zarzadu z prokurentem, badz dwaj prokurenci. Prokurentem
posiadajacym prokure taczng jest p. Jerzy Andrzejewicz. Do dokonywania czynnosci okreslonego rodzaju

moga by¢ ustanawiani petnomocnicy, dziatajacy samodzielnie w granicach umocowania.

Zarzad Banku wykonuje swoje obowigzki przy udziale Komitetéw powotanych przez Zarzad Banku na mocy
uchwat, ktére okreslajg sktad komitetéw oraz ich kompetencje. W szczegdélnosci komitetami takimi sa:
Handlowy, Bankowosci Inwestycyjnej, Personalny, Inwestycyjny, Technologii Informatycznych, Kontroli
Ryzyka, Kapitatu Aktywow i Pasywow, Kredytowy, Naleznosci Zagrozonych, ,Sztab Kryzysowy”, Procesow i
Ryzyka Operacyjnego.

Kadencja obecnego Zarzadu Banku konczy sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Banku za rok obrotowy 2008.

Wedtug stanu na dzieh 30 czerwca 2008 roku Zarzad Banku dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Bogustaw Kott - Prezes Zarzadu,

Luis Pereira Coutinho - Wiceprezes Zarzadu,
Fernando Bicho - Cztonek Zarzadu,

Julianna Boniuk-Gorzelanczyk - Cztonek Zarzadu,
Wojciech Haase - Cztonek Zarzadu,

Joao Bras Jorge - Cztonek Zarzadu,

Zbigniew Kudas - Czionek Zarzadu.
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Piotr Romanowski — Czionek Zarzadu

Piotr Romanowski dotaczyt do sktadu Zarzadu Banku z dniem 5 maja 2008 r.
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V.3. Zasady tadu korporacyjnego

Bank Millennium przestrzega zasad tadu korporacyjnego opisanych w dokumencie ,Dobre praktyki spétek
notowanych na GPW?”, ktory wprowadzony zostat Uchwatg Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku a

obowigzuje od dnia 1 stycznia 2008 roku.

Celem tego nowego zbioru zasad jest umacnianie transparentnosci spétek gietdowych, poprawa jakosci
komunikacji z inwestorami oraz wzmocnienie ochrony praw akcjonariuszy. Nowy zbior dobrych praktyk
obejmuje reguty, dla ktérych znajduje zastosowanie zasada ,stosuj lub wyjasnij, dlaczego nie stosujesz” a

takze reguty stanowigce jedynie zalecenia i nie podlegajgce w petni tej zasadzie.

Bank Millennium wykraczajac poza regulacje, do ktérych znajduje zastosowanie zasada ,stosuj lub wyjasnij
dlaczego nie stosujesz” i odpowiadajgc na zalecenia Rady Gietdy, zapewnit transmisje internetowg obrad
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére odbyto sie w dniu 28 marca 2008 roku oraz udostepnit zapis

obrad na stronie internetowej Banku.
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VI. OSWIADCZENIA ZARZADU BANKU

Prezentacja sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej Banku Millennium w sprawozdaniu

finansowym
Zgodnie z najlepsza posiadang wiedzg, potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

Kapitatowej Banku Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2008 r. i dane
poréwnywalne oraz skrécone pétroczne sprawozdanie finansowe Banku Millennium S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2008 r. i dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsq i
finansowa Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy. Niniejsze Po6troczne Sprawozdanie Zarzadu z
Dziatalnosci Grupy Banku Millennium zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy

Kapitatowej (w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen).

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu niniejszego poétrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za okres 6
miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2008 r. i danych poréwnywalnych oraz skréconego poétrocznego
sprawozdania finansowego Banku Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2008 r. i
danych poréwnywalnych, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy tego przegladu, spetnili warunki niezbedne do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z

przegladu, zgodnie z wkasciwymi przepisami prawa krajowego.

PODPISY:

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
29.09.2008 Bogustaw Kott Prezes Zarzadu ..,
29.09.2008 Luis Pereira Coutinho Wiceprezes Zarzadu  .....oooooieiiiiiiie e
29.09.2008 Fernando Bicho Cztonek Zarzadu ..o

29.09.2008 Julianna Boniuk-Gorzelanczyk Cztonek Zarzadu ..o

29.09.2008 Wojciech Haase Cztonek Zarzadu ..o
29.09.2008 Joao Bras Jorge Cztonek Zarzadu ..o
29.09.2008 Zbigniew Kudas Cztonek Zarzadu ..o
29.09.2008 Piotr Romanowski Cztonek Zarzadu .o
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